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Urban Futures Thinking

Interdisziplindrer Design Sprint
im Rahmen der TUM Projektwoche

09. Januar bis 13. Januar 2023

Im Rahmen der Pilotphase ,,Projektbasiertes Lehren und Lernen
2022 fand von 09. bis 13. Januar die Lehrveranstaltung Urban
Futures Thinking als finftagiger Workshop statt. Studierende un-
terschiedlicher Disziplinen und Schools waren eingeladen, sich
an einem konkreten Beispiel, dem Munchner Tucherpark, mit der
Zukunft von Stadt und Raum zu beschéftigen.

Ahnlich eines Design Sprint arbeiteten die Studierenden an den
funf Tagen mithilfe bereitgestellter Arbeitsmethoden in Teams in-
tensiv in einem iterativen, forschenden und entwerfenden Prozess
zusammen. Dabei wurde eine ganzheitliche Perspektive einge-
nommen, disziplinentbergreifende Fragestellungen entwickelt
und diskutiert und Lésungsansatze entworfen. Ein methodischer
Schwerpunkt lag in einer Trendanalyse, die mittels ,Vernetzten
Denkens* gesellschaftliche Entwicklungen 30 Jahre vorausdenkt
und in ein begrindeten Einschatzungen zukunftiger Entwicklun-
gen und deren Wechselwirkungen mit dem Untersuchungsraum
resultiert.

Jede der Arbeitsgruppen entwickelte eine ,Alternative Zukunft®,
die als Hypothese zeigt welche Wirkungen Trends vor Ort entfal-
ten und welche Pfade rdumlicher Entwicklung begangen werden
kénnen. Die rdumlichen Wirkungen wurden anhand von Arbeits-
modellen und Skizzen getestet und diskutiert. Die drei Arbeiten
zeigen je eine alternative Zukunft flir den Tucherpark und zeigten
je eine prototypische raumlich-strategische Entwicklungsstrategie
fur die Zukunft des Tucherparks auf.



Informationen zum Format der
TUM Projektwoche: https://www.
tum.de/studium/studienangebot/
key-skill-programs/projektwochen

Die TUM Projektwoche

Die TUM Projektwoche wurde im Wintersemester 2022/23 zum
ersten Mal als universitatsweites, TUM School-lbergreifendes
Lehrangebot angeboten. Das Format war eingebettet in die ,,Pilot-
phase Projektbasiertes Lehren und Lernen 2022“ und wurde im Rah-
men der Exzellenzstrategie durch die TUM geférdert. Projektwochen
bieten Lehrenden und Studierenden Raum flr fach- und standort-
Ubergreifende Zusammenarbeit und sind Teil der ,,TUM Agenda
2030 — TUM Lehrreform®. Mit ihnen kénnen insbesondere Forma-
te angelegt werden, die einen tUberfachlichen Kompetenzerwerb in
heterogenen und multidisziplinaren Teams mit fachlichen Inhalten
verkniupfen. Dabei ging es darum in den Lehrkonzepten eine diszi-
plinenlbergreifende Zusammenarbeit anzulegen, um Reflexivitat,
Arbeiten in heterogenen Teams und proaktives, selbstgesteuertes
Lernen zu unterstitzen:

¢ Reflexivitat: z.B. Bewusstsein fur typische Denkweisen der
eigenen Disziplin entwickeln und Bedarf fir eigenes Fachwis-
sen und Kompetenzen in anderen Feldern erkennen.

¢ Arbeiten in heterogenen Teams: z.B. andere Positionen wert-
schatzen, sprechféhig werden und Rollenwechsel trainieren.

* Proaktives und selbstgesteuertes Lernen: z.B. mit unscharfen
Fragestellungen umgehen, die Verschrankung technischer
Entwicklungen mit gesellschaftlichen Aspekten beleuchten.

Im Wintersemester 2022/23 wurden insgesamt 30 Lehrformate
im Rahmen der TUM Projektwoche an unterschiedlichen TUM
Schools gefdrdert und umgesetzt.



Lehrstuhl Raumentwicklung
und TUM Venture Lab BE

Der Lehrstuhl fur Raumentwicklung an der TUM School of Engi-
neering and Design beschéaftigt sich aus einer disziplinentibergrei-
fenden Perspektive mit der Analyse und Steuerung der Wechsel-
wirkungen zwischen 6ffentlichem und privatem Handeln im Raum.
Dabei werden unterschiedliche rAumliche Analyseebenen betrach-
tet, um die Voraussetzungen und Auswirkungen stadtebaulicher
Eingriffe besser zu verstehen. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der
Betrachtung von Mega-City Regions als funktionale und raumli-
che Einheit zur langfristigen Gestaltung von metropolitanen Le-
bens- und Wirtschaftsrdumen. Der Lehrstuhl legt Wert auf trans-
disziplindre Arbeit zwischen verschiedenen Fachrichtungen, um
kohéarente und wirkungsvolle raumliche Strategien zu entwickeln
und umzusetzen. Analyse, Visualisierung und Kommunikation sind
dabei wichtige methodische Bausteine. Innerhalb des Department
of Architecture bietet der Lehrstuhl Projekte, Seminare und Vorle-
sungen, v.a. in den Masterstudiengéngen ,M.A. Architektur” und
,M.Sc Urbanistik — Stadt und Landschaft“ an.

Um dem praxisnahen und interdisziplindren Ansatz der TUM Pro-
jektwoche gerecht zu werden, wurde bereits in der Vorbereitung
von Urban Futures Thinking die Idee entwickelt die Aufgabe nicht
aus einer rein urbanistischen bzw. architektonisch-stéadtebaulichen
Perspektive zu verstehen, sondern in Kooperation mit dem TUM
Venture Lab Built Environment auch eine unternehmerische Per-
spektive zu erganzen. Gerade reflexartige Entwurfs- und Konst-
ruktionslésungen der Studierenden der Architektur und Urbanistik
sollten im disziplinentbergreifenden Austausch mit Studierenden
anderer Schools anhand einer unternehmerischen Ausrichtung
diskutiert, fachlich erweitert und auf ein breites Fundament ge-
stellt werden. Dabei sollte die Frage in den Vordergrund rlcken,
wie identifizierten Probleme und skizzierte L&sungen nicht nur als
Dienstleistung flr den Einzelfall gedacht, sondern darlber hinaus
auch als skalierbares Produkt entwickelt werden kénnen.

Die TUM Venture Labs sind ein Programm der Technischen Univer-
sitdt MUnchen, das sich an angehende Grinderinnen und Griinder
an der TUM richtet. Sie bieten Unterstitzung bei der Entwicklung
ihrer Geschéftsideen, indem es ihnen Zugang zu Mentoren, Work-
shops, Ressourcen und Netzwerken. Die TUM Venture Labs sind
in verschiedene Schwerpunktbereiche unterteilt, darunter Life Sci-
ences, Industrietechnologie, Energie, Mobilitdt und Informations-
und Kommunikationstechnologie. Jeder Schwerpunktbereich wird
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377-398.

VesTer F (2012) The Art of Interconnected
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MCB Publishing House.

Srosito VA & Facaian R (2013) Systemic
Regional Development — A Systems Thinking
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A (2014) A spatial strategy for the production
of place in two German cities—Urban design
interventions as a driver for spatial transformati-
on, City, Territory, Architecture, 1(1), 1-9.

von einem spezialisierten Team geleitet, das den Teilnehmenden
branchenspezifische Unterstitzung bietet. Das TUM Venture Lab
Built Environment konzentriert sich auf die Forderung von Innova-
tionen im Bereich der gebauten Umwelt, einschlieBlich Architektur,
Bauingenieurwesen, Stadtplanung, Immobilienbranche und Bau-
industrie. Das TUM Venture Lab Built Environment arbeitet eng
mit der Industrie zusammen, um potentiellen Griinderinnen und
Grindern Zugang zu realen Problemen und Herausforderungen zu
ermdglichen. DarUber hinaus organisiert das Venture Lab regelma-
Big Netzwerkveranstaltungen und Workshops, um den Austausch
zwischen mit der Industrie zu férdern und Mdéglichkeiten zu bieten,
Geschéftsideen weiterzuentwickeln.

Methodik und Ziele der
Lehrveranstaltung

Methoden

Urban Futures Thinking stellt eine Weiterentwicklung der Lehrver-
anstaltung ,,Project Urban Landscape” dar, die sich als grundle-
gender Baustein des interdisziplindren Masterstudiengangs ,M.Sc
Urbanistik — Stadt und Landschaft® etabliert und bewéhrt hat. In
dem Semesterprojekt analysieren die Studierenden in wechselnden
Teams einen Untersuchungsraum aus unterschiedlichen fachlichen
Perspektiven. Mit Mitteln des ,Vernetzen Denkens® (Vester, 2012;
Sposito and Faggian, 2013) werden Zukunftstrends analysiert und
deren Auswirkungen fur die jeweilige Stadt bzw. Region konkreti-
siert. In einem gemeinsamen Problemfindungsprozess wird eine
SWOT-Analyse erarbeitet, die in einer , Alternativen Zukunft” (Alaily-
Matar et al 2014), einer Hypothese der zukinftigen Entwicklung
resultiert. Diese wird von den kunftigen Urbanist*innen in eine
Handlungsstrategie flr die ndchsten 30 Jahre Ubersetzt, die Hand-
lungsraume, MaBnahmen und verantwortliche Akteure benennt. Die
zugrunde liegende Lehrmethodik wurde seit 2011 kontinuierlich wei-
terentwickelt (Alaily-Matar et al. 2014; Wiese et al., 2014; Gilliard et
al., 2020; Gilliard et al., 2021) und baut auf langjahrige Erfahrungen
mit projektbasierter Lehre, dem Umgang mit komplexen Gegen-
sténden, unscharfen Fragestellungen und disziplinentibergreifenden
Problemfindungs- und Gestaltungsprozessen.

Das hieraus entwickelte einwdchige Format richtet sich an Studie-
rende unterschiedlicher Schools, die sich von den Themen Zukunft,
Raum und nachhaltiger Stadtentwicklung angesprochen fuhlen.
Aufgrund dieser fachibergreifenden Ausrichtung liegt der Fokus
des flnftagigen Projekts auf der Analyse von Zukunftstrends, der



BBSR (2019) Nachdenken Uber die Stadt von
Ubermorgen. Bundesinstitut flr Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR): Bonn.

EBP (2016) Trend-Report. Arbeitsgruppe
Zukunftsforschung. Zollikon: EBP Schweiz AG.

Methodik des Vernetzten Denkens sowie der Konzeption einer Al-
ternativen Zukunft. Diese Arbeitsphasen eignen sich in besonderer
Weise einen disziplineniibergreifenden Dialog und eine Reflexion
Uber disziplindre Beitrage zu férdern. Sie sind fir unterschiedliche
Hintergrinde zugénglich, da die Methodik klar gefasst darstellbar
ist und eine Reduzierung der Komplexitédt des Untersuchungsge-
genstands durch disziplinentbergreifende Diskussion einen Teil
der Methodik bildet. Neben der Analyse und Bewertung der Zu-
kunftstrends (EBP, 2016; BBSR, 2019) und einer Einschatzung zu
deren Wechselwirkungen besteht eine synthetisierende Leistung
der Gruppen darin, konkrete Lésungs- und Handlungsansatze zu
skizzieren.

Dabei sind rdumliche Gegebenheiten und gesellschaftliche Verant-
wortlichkeiten ebenso zu berlicksichtigen wie zeitliche Prozesse
und Abhangigkeiten. Arbeitsschritte und Techniken, die spezielles
architektonisches und urbanistisches Wissen voraussetzen (CAD,
GIS, etc.) werden flir das Workshop-Format zugunsten disziplinen-
Ubergreifender Offenheit reduziert. Es kommen vor allem einfache,
analoge Arbeitsweisen zum Einsatz, die auf ein hohes MaB an
Kommunikation in den Teams setzen, wie etwa Desk Research,
Handskizzen und Collagen, Pin-Ups, einfache Arbeitsmodelle und
der Papiercomputer nach Frederick Vester (2012). Die Organisation
des Workshops orientiert sich dabei an einem Design Sprint, in
dem durch die bewusste Verklrzung der zur Verfligung stehenden
Zeit eine rasche Ruckkopplung und eine Reduzierung der Kom-
pliziertheit von Sachverhalten effektive Lerneffekte erzielt werden
kénnen. Die Teilnehmenden kdnnen sich so fachibergreifend auf
Probleme und Ziele verstandigen und in einem forschenden, ite-
rativen Prozess gemeinsame Losungen entwerfen.



RrrreL HWJ & Wesser MM (1973) Dilemmas in
a general theory of planning. Policy Sciences,
4(2), 155-169.

Ziele

Die erfolgreichen Erfahrungen aus der projektbasierten Lehre, dem
Umgang mit komplexen Gegenstéanden, unscharfen Fragestellun-
gen und disziplinentbergreifenden Problemfindungs- und Gestal-
tungsprozessen wurden fir die TUM Projektwoche auf ein flinfta-
giges Workshop-Format transferiert. Dabei war es Ziel, besonders
auf eine Reflexivitat, das Arbeiten in heterogenen Teams und ein
proaktives, selbstgesteuertes Lernen hinzuwirken und diesen, als all-
gemeine Zielsetzungen der TUM Projektwoche, Rechnung zu tragen.

Reflexivitat und Umgang mit komplexen Fragestellungen

Die Auseinandersetzung mit Fragen der langfristigen Raumentwick-
lung lasst die Komplexitat rAumlicher Logiken erkennen. Politische,
wirtschaftliche und gesellschaftliche Perspektiven und Ziele stehen
haufig in kaum I6sbaren Zielkonflikten. Solche Wicked Problems
(Rittel & Webber, 1973) lassen sich nur durch gesellschaftlichen
und interdisziplindren Dialog verstehen und angehen. Durch die
Diskussion der gesellschaftlichen Entwicklungen — auf der Zeitach-
se sowie im konkreten Raum — erkennen die Teilnehmenden diese
Zusammenhange und erlernen ein Verstandnis fur den Umgang
mit komplexen Fragestellungen und Methoden zur Reduzierung
von Komplexitat. Reflektiert werden dabei die Vor- und Nachteile
solcher Methoden und die unterschiedlichen fachlichen Zugange
zu Planung. All diese Entwicklungen finden im Raum statt, haben
Auswirkungen auf diesen, und lassen sich darin in territorialen,
funktionalen und relationalen Dimensionen abbilden und verstehen.
Der konkrete Raum als Untersuchungsgegenstand und die Gegeben-
heiten vor Ort werden zum Gegenstand der gemeinsamen Diskussion
im Sinne eines Boundary Object, an dem sich ein disziplinenlbergrei-
fender Gestaltungsprozess manifestieren kann (Gilliard et al., 2018).



GiLuARD L, WeENNER F, BeLaHuski GB, NaaL E,
RopewaLp A, ScHmID F, STECHELE M, ZETTL M,
BenTLage M, THIERSTEIN A (2018) Using Bound-
ary Objects to Make Students Brokers Across
Disciplines. A Dialogue Between Students

and Their Lecturers on Bertolini‘'s Node-Place-
Model and Interdisciplinarity. In: Transactions of
AESOP 2(1), 81-90.

Ziel der Lehrveranstaltung war es, Studierende dahingehend zu sen-
sibilisieren, sodass sie gesellschaftliche Prozesse erfassen, einordnen
und zu ihrem professionellen Handeln in Bezug setzen kénnen.

Arbeiten in heterogenen Teams und disziplineniibergreifen-
de Zusammenarbeit

Die Analyse der Zukunftstrends anhand einer konkreten raumlichen
Situation fordert eine ganzheitliche Herangehensweise an komplexe
gesellschaftliche Fragestellungen. Die Zukunft von Stadten stellt erfah-
rungsgeman ein Thema dar, das auf Interesse bei Studierenden stoBt
und damit das Zusammenkommen disziplineniibergreifender Gruppen
beférdern kann. Die Arbeitsweise stellt die Perspektive der Studieren-
den ins Zentrum, die den Anspruch entwickeln gemeinsam Zukunft zu
gestalten und dabei nachhaltig und verantwortungsvoll vorzugehen.
Nachhaltige Raumentwicklung bedingt das Abwagen unterschiedli-
cher, teils in Zielkonflikten zueinanderstehender Anspriiche und Be-
dingungen. In den disziplinentibergreifenden Arbeitsgruppen werden
dabei die unterschiedlichen fachlichen Perspektiven und Methoden
offen erfahrbar und ein zielorientierter Diskurs sowie gemeinschaftliche
Problemlésungskompetenz erprobt. Die im Workshop aufkommen-
den Fragen lassen sich nur in Unschérfe, unter Einsatz von Metho-
den zur Reduzierung von Komplexitat diskutieren und bearbeiten.
Mit fortschreitender Diskussion und zunehmendem Erkenntnisgewinn
werden bereits formulierte Fragestellungen oder Losungsansétze neu
bewertet und teils verworfen und neu aufgestellt. Dieser lernende,
iterative Prozess des Forschens und Entwerfens férdert auch ein Ver-
sténdnis von Design Thinking unter den Studierenden.

Proaktives und selbstgesteuertes Lernen

Das Projekt, die Entwicklung einer alternativen Zukunft flr den
Untersuchungsraum, wurde von den Arbeitsgruppen eingestandig
bearbeitet. Input-Vortrdgen gaben methodische Hilfsmittel sowie
Beispiele zur Veranschaulichung und Einordnung an die Hand. Wie
diese eingesetzt wurden, oder ob andere Vorgehensweisen ge-
wahlt wurden, war den Arbeitsgruppen freigestellt. Arbeitsschritte
und Methoden konnten leicht modifiziert, weiterentwickelt, erganzt
oder auf innovative Weise anders dargestellt werden. Uber die fiinf
Workshop Tage hinweg stand das Diskutieren und Erfassen eines
Verstédndnisses fUr die Herausforderungen und Problematiken im
Vordergrund (Problem Finding). Aufgrund der Komplexitat des Un-
tersuchungsgegenstandes erfolgten in der Gruppenarbeit selektive
Schwerpunktsetzungen durch die Gewichtung der Relevanz von
Sachverhalten und Zusammenhéangen. Die Gruppen profitierten
dabei von den verschiedenen Vorgehensweisen, Fragestellungen,
Recherche- und Présentationsfahigkeiten der unterschiedlichen
Gruppenmitglieder.



Der Tucherpark

Blick von Norden auf das
Tucherpark Gelénde, Bild:
Hines Immobilien GmbH

WAURSTER, CARL (1969) Nachruf auf Dr. Hans
Christoph Freiherr von Tucher. In: Germa-
nisches Nationalmuseum: Anzeiger des

Germanischen Nationalmuseums. Nurberg:

Eigenverlag. 6-7.
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Lage und Bedeutung

Der Tucherpark ist ein Stadtquartier nérdlich der Miinchner Innen-
stadt innerhalb des Mittleren Rings und befindet sich zwischen
dem Englischen Garten und der Isar. Das Ensemble wurde in den
1960er-dahren vom Munchner Architekten Sep Ruf fur die dama-
lige Bayerische Vereinsbank, heute HypoVereinsbank, die in der
Innenstadt an ihre Kapazitatsgrenzen stieB3, geplant und erbaut.
Ruf plante hierbei das Gesamtensemble und einige der Gebéaude,
wahrend der Landschaftsarchitekt Karl Kagerer die Landschafts-
planung Ubernahm. Seinen Namen tragt das Quartier nach dem
damaligen Vorstandsvorsitz Christoph Freiherr von Tucher, der
aus der bedeutenden NUrnberger Patrizierfamilie Tucher von
Simmelsdorf stammte und als Initiator des Projekts gilt (Wurster,
1969). Zwischen 1971-1976 wurde das Ensemble durch kreisfor-
mige Blrogebdude von Uwe Kiessler erweitert, in denen eine neue
Hauptverwaltung der Minchner Ruckversicherungs-Gesellschaft
entstand.

Das Quartier umfasst eine Flache von etwa 15 ha und ist durch
seine lockere Bebauung und die Dominanz von tberwiegend
funf- bis neunstéckigen Birogebauden gepragt. Trotz des un-
dicht bebauten Erscheinungsbildes ist das Gebiet weitrdumig mit
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Parkgaragen unterkellert und dadurch stark versiegelt. Das Hilton
Hotel in zentraler Lage des Quartiers bildet mit seinen 15 Stock-
werken einen Hochpunkt im Quartier. Das Hotel diente wahrend
der Olympischen Spiele 1972 in Minchen als eines der wichtigs-
ten Hotels fir Presse und Besuchende (Meissner, 2018). Heute
dient es weiterhin vorwiegend als Konferenz und Geschéaftshotel,
was durch die verkehrsglinstige Lage des Quartiers am Mittleren
Ring und damit einer schnellen Anbindung per Auto an verschie-
dene Autobahnen und den Minchner Flughafen begunstigt wird.
Die ErschlieBung des Gebiets durch 6ffentlichen Nahverkehr erfolgt
hauptsachlich durch Bushaltestellen im Quartier und einer Tramlinie,
die das Quartier stdlich tangiert. Der Anschluss an das U-Bahn- und
S-Bahn-Netz ist nicht unmittelbar gegeben, wohingegen die Néhe
zum Englischen Garten die Fahrrad- und ZufuBgehenden-Mobilitat
als attraktive Alternativen darstellt. Am nérdlichen Ende des Areals
befindet sich eine Sportanlage mit FuBball und Tennisplatzen sowie
einem Fitnessstudio, die bevorzugt Mitarbeitenden der HypoVereins-
bank zur Verfiigung stehen. Das vorhandene Hallenbad ist mittlerweile
sanierungsbedUrftig und daher stillgelegt und dient als Abstellraum
fur nicht mehr benétigte Biromdbel der anliegenden Blrogebaude.

Fur die HypoVereinsbank bieten die Blrobauten heute mehr Fla-
chen an, als von der Bank weiterhin benétigt werden. Deshalb hat
die Bank das Gebiet zum Verkauf freigegeben und es wurde Ende
2019 vom amerikanischen Immobilienkonzern Hines zusammen
mit CommerzAreal Ubernommen (Krass, 2019). Heute stehen be-
reits einige der Birogebaude leer und teilweise finden sich Zwi-
schennutzungen. Einige der Geb&aude sind sanierungsbedurftig
und die Auslegung auf das Auto ist deutlich sptrbar.

Am Tucherpark kommen einige Themen zusammen, die im aktu-
ellen Diskurs der Stadtentwicklung relevant sind. Durch die Nahe
zum Englischen Garten und der Isar sind Themen wie Naherholung
und Verhaltnis von Arbeiten, Wohnen und Erholen relevant. Aber
auch Themen von rdumlicher und funktionaler Nahe. So stellen die
raumliche Lage in unmittelbarer Nahe zur Innenstadt aber auch
die verkehrsginstige Lage mit Anbindung zum MUnchner Flug-
hafen wichtige Themen flr das Gebiet dar. Durch die kiihlenden
Effekte des Eisbaches, der mitten durch das Quartier flieBt, wer-
den darUber hinaus auch Themen der Klimaanpassung wichtig.
Das gesamte Ensemble steht seit 2010 unter Landschafts- und
Ensembleschutz. So stehen auch einige der Gebaude in dem
Areal wie zum Beispiel das Technische Zentrum, das direkt an
den Englischen Garten angrenzt unter Denkmalschutz. Das Paket
an Themen stellt damit eine Herausforderung fir die zukinftige
Entwicklung des Quartiers dar.

links: Raumliche Eindriicke
Tucherpark, Fotos Lehrstuhl
Raumentwicklung

Krass S (2019) Milliarden-Deal am Englischen

Garten: Tucherpark Verkauft. Stiddeutsche

Zeitung, 03.12.2019 <https://www.sueddeut-

sche.de/muenchen/muenchen-tucherpark-

englischer-garten-verkauft-1.4708213> Zugriff:

27.02.2023

MEeissNer | (2018) Bauten der Bayerischen
Vereinsbank im Tucherpark, Miinchen,

1963-1985. In: Irene Meissner (Hrsg.): Sep Ruf
1908-1982. Berlin: Deutscher Kunstverlag, 3.

Auflage, 328-336
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Meissner | (2020) Der Tucherpark - leichte und
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Historische Abbildung Tivoli Kunstmuhle (Urheberschaft unbekannt)

Vom Tivoli zum Tucherpark

Das Gebiet des heutigen Tucherparks war vor der Entwicklung
der Bayerischen Vereinsbank nach einer in der Nahe liegenden
italienischen Gastwirtschaft «Tivoli» benannt, die ein beliebtes
Ausflugsziel war und 1924 abgerissen wurde (Wagner, 2022). Mit
der Kanalisierung der Isar entstanden auf dem Gebiet des heutigen
Tucherparks im frihen 19. Jahrhundert Industriebauten. Weiter
ndrdlich des Gebiets entstand eine Lokomotivfabrik und am Ort
des heutigen Hilton Hotels entstand eine MUhle, die spéter den
Namen «Kunstmuhle Tivoli» trug. Durch die Zerstérungen im Zwei-
ten Weltkrieg wurde die Lokomotivfabrik aufgegeben, wahrend die
Tivolimihle noch bis in die spaten 1960er Jahre als Getreidemuhle
diente. Mit der Entwicklung des Tucherparkprojekts gab es zu-
nachst Bestrebungen, die Mihle weiterhin zu nutzen, die jedoch
zugunsten einer Neuentwicklung beigelegt wurden und die Muhle
1969 abgerissen wurde (Meissner, 2020).

Der von Sep Ruf konzipierte Tucherpark sollte nach Vorbild ame-
rikanischer Burosiedlungen entstehen, weshalb die Bayerische
Vereinsbank im Herbst 1963 eine Reise durch die Vereinigten
Staaten organisierte, an der unter anderem der Architekt Sep Ruf
und einige Vorstandsmitglieder der Bayerischen Vereinsbank teil-
nahmen (Meissner, 2018). In Anlehnung an die 1924 abgerissene
Gastwirtschaft befindet sich heute im Hilton Hotel ein Restaurant,
das den Namen Tivoli weiterhin tragt. GroBmaBstabliche Skulptu-
ren von hamhaften Bildhauern, wie zum Beispiel Isamu Noguchi,
treten im AuBenraum der Biroanlage pragend hervor.



2015 entstand mit einem Neubau von Hild und K Architekten
erstmals ein Wohngebaude auf dem Gebiet. Das Gebaude mit
Apartments wurde auf dem Grundstiick eines abgebrochenen
Blrogebaudes errichtet und nimmt in der Gestaltung das Motiv
verschiedener der Fassade vorgelagerter Terrassen auf, wie es
einige Burogebaude im Tucherpark aufweisen. Die entstandenen
Wohnungen befinden sich dabei im oberen Preissegment und
konnten Mieten weit Uber dem in Minchen Ublichen Mietspiegel
erzielen (Meissner, 2020).

Ubernahme und Entwicklung

Ende 2019 wurde das Areal von dem amerikanischen Immobilien-
konzern Hines zusammen mit CommerzAreal Ubernommen, die
auf dem Gebiet neben der Blronutzung vermehrt auch Wohn-,
Einkaufs- und Kulturangebote schaffen méchten. Die Kaufsumme
betrug dabei 1.1 Milliarden Euro. Heute stehen bereits einige der
BlUrogebaude leer und werden teilweise anderweitig zwischenge-
nutzt. Im Laufe des Jahres 2023 wird die HypoVereinsbank voll-
stdndig aus dem Quartier ausziehen und zum Ende des Jahres
2023 wird auch das Hotel Hilton geschlossen werden. GemaB
einer vor dem Verkauf durch die HypoVereinsbank in Auftrag ge-
gebener Potentialanalyse soll die Bruttogeschossflache um bis zu
52.4% erhdht werden kénnen (Tivoli AG, 2019). Besonders dieser
hohe Grad an Nachverdichtungspotential aber auch die Erwartung,
dass die entstehenden Apartments vor allem dem Luxussegment
zugutekommen werden, besteht um die Entwicklung eine groBe
Kontroverse zwischen verschiedenen 6ffentlichen Interessens-
gruppen, der Stadt und den Investoren. Die Diskussion um den
Tucherpark bietet dadurch die perfekte Grundlage fir eine strate-
gische Entwurfsaufgabe fir interdisziplindre Studierendenteams.

Tivou GrunpsTUcks AG (2019) HV-Bericht.
<https://veh.de/sites/default/files/2019-08/
HVTivoli2019.pdf>, Zugriff: 27.02.2023

Weitere interessante Informationen
zum Tucherpark bietet die Hines
Immobilien GmbH auf der Website
https://www.tucherpark.com sowie
die Sep Ruf Gesellschaft e.V. unter
https://seprufgesellschaft.org
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Ablauf und Arbeitsweise

Urban Futures Thinking fand als Blockveranstaltung im Rahmen
der TUM Projektwoche vom Montag, 09. Bis Freitag, 13. Januar
2023, ganztégig von 8:45 Uhr bis 18:15 Uhr in den Rdumlichkeiten
des TUM Venture Labs Built Environment am Stammgelénde der
Technischen Universitat Minchen statt. Innerhalb von finf Tagen
gingen drei studentische Teams einem strukturierten Programm
nach. Es wurde daran gearbeitet, wie sich plausible und zukunfts-
gerichtete Lésungen fur komplexe, raumliche Probleme entwickeln
lassen. Ziel war es, flr den Tucherpark als konkretem rdumlichen
Beispiel einen Prototyp einer rdumlichen Transformationsstrategie
zu entwickeln und entwerfen.

Es ging darum zu verstehen welche Themen und Perspektiven
die Entwicklung stadtischer Rdume bestimmen und wie diese auf
der Zeitachse in die Zukunft gedacht werden kénnen. Die Frage
nach langfristiger und nachhaltiger Raumentwicklung lasst die
Komplexitat rdumlicher Logiken erkennen. Politische, wirtschaft-
liche und gesellschaftliche Perspektiven und Ziele stehen haufig
in Zielkonflikten. Solche wicked problems lassen sich nur durch
gesellschaftlichen und interdisziplindren Dialog verstehen und
angehen. Die in der Woche aufkommenden Fragen lassen sich
nur in Unschérfe, unter Einsatz von Methoden zur Reduzierung
von Komplexitat (Vernetztes Denken) diskutieren und bearbeiten.




Mit fortschreitender Diskussion und zunehmenden Erkenntnisge-
winn werden bereits formulierte Fragestellungen oder Lésungsan-
satze neu bewertet und in einem lernenden Prozess teils verworfen
und neu aufgestellt.

Tagesziele

Um den Tucherpark als staddtischen Raum zu verstehen und
gleichzeitig einen disziplinenlbergreifenden Zugang zu Fragen
stadtischer Entwicklung und der Einschatzung zukunftiger Ent-
wicklungen zu ermdéglichen, folgte die Projektwoche Urban Futures
Thinking einem klar vorstrukturierten, finftagigen Arbeitsplan. Die-
ser gliederte sich in den einzelnen Tagen zugeordnete Tageszie-
le. Die einzelnen Tage waren wiederum in Inputs, Arbeitsschritte
(steps) und Prasentations- bzw. Diskussionsformate gegliedert.

Tag 1

Den Tucherpark kennenlernen & als stadtischen Raum verstehen
Tag 2

Trends kennenlernen & als Hilfsmittel nutzen Uber die Zukunft zu
diskutieren

Tag 3

Wechselwirkungen der Trends analysieren & Aussagen Uber
Alternative Zukiinfte treffen

Tag 4

Einen Prototyp einer Strategie fir die Transformation des Tu-
cherparks entwickeln

Tag 5

Den Prototyp belastbar ausarbeiten und fertigstellen

Jeder der funf Tage startete mit einem gemeinsamen Check-
in und endete mit einem Check-out. Dazu wurde jeden Tag ein
neues Poster aufgedeckt, auf dem das Tagesziel formuliert war.
Uber Post-its und Karten konnten die Teilnehmenden dort beim
Check-in und Check-out ihre fachlichen und personlichen Ziele,
Erwartungen und Geflihle austauschen und dokumentieren.
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Tag 1 — Den Tucherpark kennenlernen & als stédtischen
Raum verstehen

18

Tag 2 — Trends kennenlernen & als Hilfsmittel nutzen tber
die Zukunft zu diskutieren



Tag 3 — Wechselwirkungen der Trends analysieren &
Aussagen Uber Alternative Zukiinfte treffen

Check-In und Check-Out anhand der
Poster mit den Tageszielen

Tag 4 - Einen Prototyp einer Strategie fUr die Transformation =~ Tag 5 — Den Prototyp belastbar ausarbeiten und
des Tucherparks entwickeln fertigstellen
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Co-Working Space des TUM Venture
Lab Built Environment

Die Arbeitsweise innerhalb der finf Tage war stark gepragt von der
raumlichen Situation, in der die TUM Projektwoche Urban Futures
Thinking stattfinden konnte. Die Rdumlichkeiten des TUM Venture
Lab Built Environment sind als Co-working Space konzipiert und
eignen sich daher hervorragend fir Design Sprints und &hnliche
Formate wie die TUM Projektwoche. Der groBe, flexibel méblierte
Raum unterstitzt kollaboratives und kreatives Arbeiten durch die
geeignete Infrastruktur und zahlreiche Hilfsmittel. Gleichzeitig gibt
es klar kommunizierte Hinweise und Regeln, die eine reibungslose
Nutzung sicherstellen. Neben Arbeitstischen, flexiblen Pinboards
und Moving Walls, mit denen die Teams ihre kreative Gruppenar-
beit strukturieren konnten, sind vor allem die groBe Whiteboard
Wall und das Plenum zentrale Elemente des Co-working Space.

Die Whiteboard Wall bietet auf die gesamte Lange des Raumes die
Madglichkeit, Ideen, Skizzen und Diskussionen visuell und erkenn-
bar groB3 in den Raum zu setzen und gemeinsam zu diskutieren.
Die Wand wird jeden Abend geldscht, sodass Arbeitsergebnisse
dokumentiert werden und am nachsten Tag frei und von Neuem
weitergearbeitet werden kann. Das Plenum bietet einen groBen
Bildschirm sowie zwei raumlich bewegliche Sitztriblinen und bildet
so einen Raum fUr Inputs und Diskussionen in dem die Teilneh-
menden zusammenkommen kénnen.

Im Rahmen der Projektwoche wurden den Studierenden Arbeits-
materialien wie Whiteboard Marker, Skizzenpapier, Moderations-
karten und weitere Workshop Materialien zur Verfiigung gestellt.
Ebenso waren Plane, Luftbilder, Arbeitsgrundlagen fiir die Ubun-
gen sowie ein Arbeitsmodell vorbereitet und standen als Grund-
lage zur Verfugung. Die Studierenden hatten zudem ihre eigene
Laptops und die ihnen vertraute Software mit dabei. Neben dem
Co-working Space bietet das TUM Venture Lab eine Kiche, die
ganztagig zur Verfligung stand und in der sich die Teilnehmenden
von Urban Futures Thinking mit Kaffee, Erfrischungsgetranken und
Bio-Obst versorgen konnten.



Fokus

Face-to-face wins

Arbeiten Sie zusammen mit Ihrem Team und den Moderatoren. Teilen Sie lhre

Gedanken und tauschen Sie sich fortlaufend aus!

Check-in and Check-out

Teilen Sie mit, wie Sie sich zu Beginn und am Ende des Tages fiihlen.

Focused work, focused breaks

Bleiben Sie konzentriert und im Flow wahrend Sie arbeiten!

Avoid phone calls & texting during sessions

Keine E-Mails, Nachrichten und Telefonate wahrend der konzentrierten
Arbeitsschritte. Wenn es sich nicht vermeiden lasst, gehen Sie bitte in einen anderen

Raum.

Come-together in the plenum
Inputs warden hier stattfinden.

Tipps

Weniger denken, mehr schreiben!

Jeder sollte eine Vielzahl Ideen auf Stickynotes
festhalten und sie an die Wand hangen, bevor sie
besprochen werden.

Weniger schreiben, mehr zeichnen!
Verschiedene Worter bedeuten fiir verschiedene
Menschen verschiedene Dinge. Versuchen Sie
stattdessen, lhre Idee mit einer schnellen Skizze zu
veranschaulichen.

Quantitat vor Qualitat!

Ideen mit groffem Potential kdnnen leicht durch eine
negative Einstellung zunichte gemacht werden, daher
sollten Sie zunéchst viele Ideen an die Wand héngen
und diese anschlieffend diskutieren und reduzieren.

Verschaffen Sie jeder Stimme Gehor!

Jeder hat ein Schreibgerat. Jeder hat einen Block mit
Notizen. Jeder trégt seine Ideen bei. Die Ideen aller
sind wertvoll und wichtig.

Tools

Bring Your Own Device

Integrativer Team-Ansatz!

Treffen Sie keine Entscheidungen, ohne alle
einzubeziehen, die sie umsetzen sollen. Jeder wird
einspringen, um die Licken zu fiillen!

Ja, und...!

Es ist leicht, den Advokaten des Teufels zu spielen.
Zwingen Sie sich stattdessen, auf den Ideen Ihrer
Teamkollegen aufzubauen, indem Sie wahrend der
Iteration “Ja, und..." sagen.

Seien Sie ehrlich liber das,

was Sie (noch) nicht wissen!

Sie werden nicht alle Antworten kennen - das ist in
Ordnung! Arbeiten Sie aktiv daran, Unsicherheiten
zuzugeben und zu beseitigen, insbesondere bei
Themen, die Ihr Projekt am meisten gefahrden.

Bringen Sie lhren Laptop mit und verwenden Sie Software und Tools,

mit denen Sie gerne und produktiv arbeiten!

Work Visually

Teilen Sie all lhre Gedanken, Ideen und Kommentare, indem Sie diese fiir alle sichtbar machen.
Auf einer Karte, auf Post-its, auf Postern, Whiteboards und Stellwanden. Verwenden Sie Bilder
und Piktogramme anstelle von Worten. Zur Inspiration: thenounproject.com

Reflect-In-Action

Skizzieren, pinnen, kartieren Sie durchgehend. Gedanken missen visuell vorhanden sein, um
verarbeitet werden zu konnen! Die Hand ist manchmal schneller als das Gehim. Produzieren

Sie so viel wie moglich.

Train Your Writing & Sketching

Verwenden Sie dicke Marker und schreiben Sie in GroBbuchstaben. Darstellungen sollten
aus der Ferne lesbar sein. Vermeiden Sie Chartjunk und halten Sie Darstellungen

einfach und klar. Verwenden Sie Farben sparsam und gezielt.

URBAN FUTURES THINKING

TUM

Venture

Lab

Built Environment

Hinweise zum Co-Working in Urban Futures Thinking
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Tag 1

Ablauf Tag 1

e Welcome - by Venture Lab BE

¢ \Welcome - by Urban Development
e Input - Understanding Space

e Input - Introducing Site

e Group Formation

e #step1 - den Raum kennenlernen

e #step2 - den Raum durschschreiten
¢ Pin Up & Problem Pitch

e Check Out

22

Den Tucherpark kennenlernen & als
stadtischen Raum verstehen

Der erste Tag stand im Zeichen des Kennenlernens. Die Studie-
renden, die sich entschlossen hatten, an Urban Futures Thinking
teilzunehmen, kamen im TUM Venture Lab Built Environment
zusammen. Sie wurden dort von Professor Thierstein und dem
Team des Lehrstuhls fir Raumentwicklung sowie von Dr. Christos
Chantzaras, Managing Director des TUM Venture Lab Built Envi-
ronment willkommen geheiBen. Kurze Input-Vortrage informierten
die Teilnehmenden Uber die Inhalte und den Ablauf des Seminars
und lieferten einen konzisen theoretischen Einstieg in das Feld
der Raumentwicklung und Urbanistik. Der Tucherpark wurde als
Untersuchungsgebiet vorgestellt. Die historische Entwicklung des
Areals bis hin zu den aktuellen Themen und Fragestellungen war
dabei Teil der Diskussion. Darauf aufbauend starteten die gera-
de eben zusammengesetzten drei Teams in den aktiven Part des
Workshops.

Zunéchst hiel3 es Problem Finding — welche rdumlichen Themen,
Fragen und Problemstellungen lassen sich anhand der bereitge-
stellten Karten und Luftbilder des Tucherparks feststellen? Was ist
der Tucherpark, welche Bedeutung hat er fir die Menschen, die
dort arbeiten und die in seiner Umgebung leben? Welche Bedeu-
tung als Baustein des Stadtgefliges kommt dem Tucherpark zu?
Die Studierenden diskutierten diese Fragen und formulierten erste
Analysen und Hypothesen anhand von Skizzen. Im Anschluss ging
es nach drauBen. Der Tucherpark sollte in Augenschein genom-
men werden, im MaBstab eins zu eins unmittelbar durchschrit-
ten und erlebt werden. Einen ersten Uberblick verschaffte sich
die Gruppe aus Studierenden und Team des Lehrstuhls von der
Dachterrasse des Hilton Munich Park Hotels. Danach wurde das
Gebiet, seine Gebdude und 6ffentlichen Raume sowie die Bezlige
zur Umgebung erkundet. Das Identifizieren von Fragestellungen
stand weiterhin im Vordergrund der Beobachtungen der Gruppen.
Zurick im Venture Lab Built Environment wurde der Tag mit einem
Pin-Up der Ergebnisse des Problem Findings abgeschlossen. Die
Teams stellten sich gegenseitig ihre Beobachtungen, Fragen und
ersten Analyseergebnisse vor und vertieften diese.



Eindriicke vom ersten Tag im Co-working Space und vor Ort; im Tucherpark
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Tag 2

Ablauf Tag 2

® Check In

¢ Input - Trends and Future Thinking
e #step3 — Trends kennenlernen

¢ Input — Trend Analysis

e #step4 — Wirkung der Trends
einschatzen

e Input - Industry Trends in the Built
Environment

e #step5 — Wechselwirkungen der
Trends (1)

® Check Out
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Trends kennenlernen & als Hilfsmittel
nutzen Uber die Zukunft zu diskutieren

Nachdem am ersten Tag der gegenwaértige Zustand des Tucher-
parks als stadtischer Raum im Fokus stand, starteten die Gruppen
am zweiten Tag damit sich einen Blick in mdgliche zukinftige Ent-
wicklungen zu erschlieBen. Future Thinking und die Arbeit mit Zu-
kunftstrends wurden in einem Input als zentrale Arbeitsinstrumente
der néchsten beiden Tage vorgestellt. Eine Auswahl aufbereiteter
Zukunftstrends wurde zur Verfligung gestellt. Die Beschreibungen
der Trends wurden analysiert und in den Gruppen auf ihre Bedeu-
tung fUr den Tucherpark hin evaluiert und diskutiert.

Die drei Gruppen arbeiteten zusammen und stellten sich ge-
genseitig die jeweils vertieften Trends vor. Ein zweiter Input am
Nachmittag vertiefte die Methodik der Trendanalyse mithilfe von
Methoden des ,Vernetzten Denkens“ nach Frederic Vester. Darauf
aufbauend fokussierten die Gruppen die Bewertung der Trends
und ihrer Wechselwirkungen anhand des sogenannten Papier-
computers. Ein Input durch das Team des Venture Labs gab den
Studierenden zusétzlich einen Uberblick tiber Zukunftsthemen und
unternehmerische Dynamiken innerhalb der Baubranche und des
Built Environment.



Tag 3 Wechselwirkungen der Trends analysieren
& Aussagen uber alternative Zukunfte treffen

Ablauf Tag 3

e Check-In

e #stepb — Wechselwirkungen der
Trends (2)

e #step7 — Trend-Matrix erstellen
¢ Input — Netzwerke visualisieren
e #step8 — Wechselwirkungen und
Trends analysieren

e Prasentation — Trendanalyse und
Alternative Zukunft

e Check-Out

Die am Vorabend in individueller Arbeit vorbereitete Bewertung
der Wechselwirkungen der Zukunftstrends wurde am dritten Tag
intensiv in den Teams diskutiert und weiterentwickelt. Die White-
board-Wand des Venture Labs flllte sich auf gesamter Lange mit
den Papiercomputern, die die Wechselwirkungen der Trends in
eine Bewertungsmatrix fassten, sowie mit zahlreichen Skizzen und
Notizen. Aufbauen auf einen kurzen methodischen Input, wurden
diese am Nachmittag mithilfe eines Excel-Tools und der Online-
Visualisierungssoftware Flourish Studio in Grafiken Ubersetzt.
Diese wurden einer Auswahl bestimmter Schwerpunkttrends und
einer darauf aufbauenden ,Alternativen Zukunft“ zugrunde gelegt.
In einer Prasentation stellten sich die Gruppen gegenseitig die Er-
gebnisse ihrer Trendanalyse und ihrer Entwtirfe flir eine alternative
Zukunft vor.
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Tag 4 Einen Prototyp einer Strategie flr die Trans-
formation des Tucherparks entwickeln

Am vierten Tag von Urban Futures Thinking ging alle Zeit und
Energie der studentischen Teams in die Entwicklung und das
Design der Prototypen. Zu Beginn des Tages offenbarte die Auf-
gabenstellung, dass flr den spaten Nachmittag eine Prasentati-
on des Zwischenstands des Prototyps vorgesehen ist. Als Gast
wurde Christian Meister angekiindigt, der als Managing Director
bei HINES Immobilien, dem Eigentliimer des Tucherparks, bei den
Studierenden flr eine gewisse positive Anspannung wahrend des
Arbeitens auf den Abend hin sorgte. Neben Skizzen, Karten und
der Whiteboard-Wand des Venture Lab arbeiteten die Studieren-
den dazu auch mit einem raumlichen Arbeitsmodell, um die Ideen
fur den Tucherpark zu testen, weiterzuentwickeln und darzustel-
len. Ziel war es, einen ersten belastbaren Prototyp zur Diskussion
zu stellen, ganz im Sinne eines Minimum Viable Product. Zudem
wurden die Ergebnisse der vergangenen Tage, also der rdumlichen
Problemanalyse der Trendanalyse aufbereitet und vorgestellt.
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Ablauf Tag 4

e Check-In

¢ Input - Ideation and How to
Prototype

e #step9 — Prototype Alternative
Future

¢ Prasentation — Alternative Future
Tucherpark mit Christian Meister,
HINES Immobilien

e Check-Out

Die Teams dikutieren lhre Prototypen mit Christian Meister von HINES
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Tag 5

Den Prototyp belastbar ausarbeiten
und fertigstellen

Am flnften und letzten Tag galt es die verbleibende Zeit zu nut-
zen und den Prototypen weiterzuentwickeln und zu finalisieren.
Die Diskussionen mit Professor Thierstein und Christian Meister
vom Vorabend konnten hier als hilfreiches Feedback einflieBen.
So startete der Vormittag mit einer Reflexion des Feedbacks und
einer Reduktion der vielfaltigen Eindrlcke und diskutierten Aspek-
te. Was waren die drei zentralen Take-aways aus dem Feedback
des Vorabends? Wie soll mit dem Prototypen darauf reagiert wer-
den? Die Gruppen beantworteten sich diese Fragen und setzen
so die Grundlage fur einen zielgerichteten, produktiven letzten
Design-Sprint-Tag.

Das Team des Lehrstuhls schaltete sich dabei immer wieder in
die Diskussionen einzelner Arbeitsschritte ein. Zielpunkt flr die
Arbeiten des Tages war der fir den Nachmittag angekindigte Si-
lent Gallery Walk. Als Abschlussevent des fuinftdgigen Workshops
wurde der Co-working Space des TUM Venture Labs zur Galerie
umgenutzt. Die Prototypen der Teams sollten Uberzeugend und
in ihrer Entwicklung nachvollziehbar prasentiert und ausgestellt
werden. Zahlreiche Gaste aus dem universitaren Umfeld des De-
partment for Architecture, des TUM Clusters Sustainable Real
Estate und des TUM Venture Lab Built Environment fanden sich
zu der Ausstellung, die gleichzeitig als kleiner feierlicher Ausklang
diente, ein und beteiligten sich an einer Diskussion der Ergebnisse.

Ablauf Tag 5

e Check-In

e #step10 - Recap von Prasentation
und Feedback

e #step11 - Finalising prototype

e Abschlussaustellung — Silent
Gallery Walk mit Gasten TUM

* Room Reset

e Check-Out und Feedback
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Ergebnisse
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TUCHER TRANSFORME

Ein Ansatz zur Transformation eines Stadtquartiers Minchen

Alexandra Lischke, Geraldus K. Martimbang, Oliver Siebert
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Luftbild Tucherpark.
(Apple Karten, 2015)
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Abstract

Bei dem 5-tagigen Projekt geht es um die Transformation eines historischen
Stadtquartiers in Minchen namens Tucherpark. Zur Konzipierung der
zukunftsorientierten, stadtebaulichen Entwurfsansitze wird neben
der Analyse im stadtebaulichen MaBstab auch eine gesellschaftliche
Trendsanalyse vorgenommen. Daraus werden innovative Strategien zur
Verwirklichung eines nachhaltigen, autarken, flr andere Stadtteile besser
mitwirkenden und sozialgerechten Stadtquartiers erdacht, skizziert, und
dargestellt.

The five days project attempts to contribute to the transformation of a
historical city quarter in Munich. Both local urban tissue analysis and global
trends analysis are deployed to undertake a multi-scalar and future-oriented
urban planning. Some innovatives strategies derived from the analysis
are then examined, sketched, and visualised. They dim to accomplish a
sustainable and energy independent urban quarter, that is well connected
with and contributes to nearby city quarters, providing socially just and
diverse housing.




Einleitung
Motivation

Unsere Grunde fur die Teilnahme an der Kompaktwoche sind breit geféchert.
Zum einen sprach uns die Moéglichkeit des neu angebotenen Formats einer
Kompakt-Woche an. Davon erhofften wir uns einen Einblick, was man
alles innerhalb von finf Tagen erreichen kann. Im gleichen Zuge war es
einladend zu erfahren, wie eine grundsétzliche Konzeptentwicklung fir ein
Quartier in einem Schnellverfahren aussehen kann und welche Methodiken
daflir angewendet werden. Ebenso war der Aspekt der “Urban Futures”
eine Motivation, die Transformation eines urbanen Gebietes flr die Zukunft
zu beleuchten, um davon Erfahrungen fir kinftige Planungsaufgaben
mitzunehmen. Ebenfalls war von Bedeutung eine Einsicht zu erhalten, ob
und welche Rolle in der Kompakt-Woche ein unternehmerischer Ansatz in
Blick auf Wirtschaftlichkeit und stadtebauliches Ideal spielen wird. Dartber
hinaus kam das Interesse, mit anderen Studiengdngen zusammen zu
arbeiten und vielleicht auch mal Gber den Tellerrand schauen zu kénnen.
Dadurch erhofften wir uns Input fir das weitere Studium wie auch fur den
beruflichen Werdegang.

Inhalt der Kompakt-Woche

Die Aufgabenstellung flr die Kompakt-Woche lautete im Wesentlichen
ein Zukunftskonzept fir das vorausgewéhlte Areal, den Tucherpark, im
Zentrum der Stadt Minchen zu entwickeln. Um dahin innerhalb des
straffen Zeitrahmens zu gelangen, war der Rahmenplan fur den inhaltlichen
und strukturellen Ablauf der Woche bereits festgelegt. Die ersten beiden
Tage waren damit gefillt, jenes Areal mittels diverser raumlicher Analysen
in Form von Planen und Ublichen Informationsquellen kennenzulernen.
Hinzu kam eine Ortsbesichtigung am ersten Tag. So konnten wir uns einen
eigenen Eindruck zum derzeitigen Raum- und Wirkungsgeflige verschaffen.
Fir das inhaltlich konkrete Vorgehen wurden in regelmaBigen Inputs durch
die Betreuenden der Projektwoche vom Lehrstuhl Raumentwicklung die
verschiedenen Methodiken und Arbeitsschritte vorgestellt. Ein wesentlicher
Baustein war hierbei eine umfangreiche Auseinandersetzung mit zuktnftigen
Trends, die in dem Zukunftskonzept einbezogen werden sollten. SchlieBlich
erfolgte anhand der bisher gesammelten Kenntnisse die finale Konzeptfindung
fur den Tucherpark. Das Erflllen der Arbeitsschritte und Aufgabenziele wurde
durch regelmaBige Prasentationen von den Kleingruppen bestétigt. Wertvoll
hierbei waren - fur die stetige Evaluation des Konzeptes - die Diskussionen
und das Feedback durch die Betreuenden wie auch durch externe Gaste.
Im Laufe der Tage bereicherten Dr. Christos Chantzaras und Tobias Fértsch
vom TUM Venture Lab mit ein paar Vortrdgen zu weiteren Thematiken, die
Beachtung in der Konzeptentwicklung finden konnten.
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Die blau markierten
Flachen sind die Pla-
nungsbereiche. (Referat
fur Stadtplanung und
Bauordnung, 2021)
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Beschreibung des Projektgebietes

Das ausgewahlte Projektgebiet namens Tucherpark diente als Grundlage fur
die Projektwoche. Das Quartier besteht zum gréBten Teil aus Blrogebauden
aus den 70er-Jahren, die vornehmlich von der HypoVereinsbank genutzt
werden. Diese sollen bis Ende 2023 leer gerdumt werden. In der Mitte des
Gebietes ist das hochgeschossige Hilton-Hotelgebaude vorzufinden, sowie
unweit davon westlich gelegen das einzige Gebaude fir Wohnnutzung. Eine
Besonderheit im Tucherpark sind die Skulpturen, die im gesamten Gebiet
verteilt sind und flr kreativen Flair sorgen wollen. Mit innenstadtnaher Lage
ist das Quartier gut zwischen den Naherholungsgebieten Englischer Garten
und Isar eingebettet. Zusétzlich flieBt der Eisbach in Nord-Slid-Léngsachse
durch das Gebiet. Bereits im Vorfeld erschienen uns die durch das Quartier
verlaufende StraBe sowie die Vielzahl der ober- und unterirdischen
Parkmdglichkeiten sehr dominant.

Momentan wird das Quartier durch zwei Buslinien sowie eine Tram angefahren,
deren Haltepunkte sich am stidlichen Ende des Quartiers befinden. In einer
Laufweite von einer knappen halben Stunde sind die ndchstgelegenen
U-Bahnstationen der U4 zu erreichen. Im Osten wird das Viertel durch die
stark befahrene IfflandstraBBe begrenzt, die zugleich als Zu- und AbfahrtstraBe
fur den Mittleren Ring fungiert. Daher ist eine deutlich wahrnehmbare
Gerauschkulisse, insbesondere im noérdlichen Teil beim Mittleren Ring,
vorhanden, wie auch das Larmkataster der Stadt Minchen anzeigt.
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Eine der im Tucherpark vorhandenen Skulpturen. Hotel Hilton. (Eigene Dokumentation, Tag 1)
(Eigene Dokumentation, Tag 1)
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Zeitliche Entwicklung des
Tucherparks und erste
Bewertungen. (Tag 1)
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Worin liegen Starken, Schwachen sowie
Potentiale und Herausforderungen fur den
Tucherpark?

Die Ortsbegehung am ersten Tag ermoglichte einen vielseitigen und tiefer
gehenden Einblick in das Quartier, sodass man die raumlichen Dimensionen
und vorherrschende Raumdynamiken deutlich besser verstehen konnte. Dem
Gebiet kommt die groBtenteils recht homogene Architektursprache zugute,
sodass man merkt, es ist ein zusammengehorendes und entwickeltes Gebiet.
Positiv festzustellen war die Nahe zum Englischen Garten und der groBflachig
vorhandene Baumbestand. Der Besuch des Hoteldaches hat uns um eine
gigantische Aussicht Uber Stadt und Berge bereichert, das als wichtiger
Baustein fUr die weitere Konzeptentwicklung eingeflossen ist.

Die GroBe und derzeit geringe Nutzung der oberirdisch gelegenen Park-
flachen regten eine Umwidmung und effizientere Verwendung der Flachen
an. Die Flachenreaktivierung und bewusstere Programmierung gilt auch fur
die auBen liegenden Platze und Raumsituationen zwischen den Geb&uden,
die zum Teil den Charme vermittelten, als ware die Zeit stehen geblieben oder
Gefilhle des Unwonhlseins hervorriefen, weil die Rdume eher diister waren und
die Platze ungenutzt schienen. Dartiber hinaus hat uns eine klare Adressierung
der Gebaude gefehlt. GroBes Potenzial bringt der Eisbach mit sich, der
bisher keinen direkten Zugang in der derzeitigen Raumgestaltung erfahrt.
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Fehlende direkte Zugénglichkeit des Eisbachs. (Eigene Dokumentation, Tag 1)
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Einen traurigen Eindruck vermittelten viele Erdgeschosse der Gebaude, die
leer standen und/ oder keinen Zugang von auBen ermdglichten, wie etwa
beim Hilton-Hotel. Ausbaufahigkeiten bestehen bei der Nutzer*innen- und
Nutzungsdurchmischung der Gebdude. Theoretisch wird der GroBteil der
Gebaude durch die HypoVereinsbank genutzt, praktisch passiert das nur zu
einem kleinen Anteil, wie wir dem Anschein der Geb&dude und Beleuchtung
der Etagen nach entnahmen. Eine punktuell hdhere Nutzer*innenmischung
war rund um den Wohnkomplex festzustellen. Denn direkt daran, Richtung
Norden, gliedert sich das Blrogebdude von Roland Berger an. In den
beiden gegenuberliegenden Gebduden waren viele verschiedene Buiros
und Firmen, gar Kanzleien auf dem Briefkasten angeschrieben. Zugleich
war die Zone rund um den Wohnkomplex einer von zwei Orten, wo wahrend
unseres Ortsbesuchs Personen drauB3en zu sehen waren und somit einen
Hauch von Leben im Quartier vermittelten.

Unsere Vermutung Uber die Dominanz der durch das Quartier verlaufenden
StraBe wurde bestatigt. Sie erinnerte fast schon einen Boulevard, bracht in
dem Fall eine trennende Wirkung mit sich und wies keine Fahrradspuren
auf. Ein GroBteil der Verkehrsflichen wird momentan monofunktional fur
den Autoverkehr verwendet, das zugleich das priméare Verkehrsmittel fir die
Anreise dieses Quartiers ist. Bei Roland Berger waren jedoch auch einige
Fahrrader zu sehen.

Das Quartier wirkt in sich als abgeschlossenes Gebiet, das keine gréBeren
Verbindungen zur umliegenden Nachbarschaft aufweist. Unserer Meinung
nach ist das ein groBer negativer Punkt, denn eigentlich liegt das Areal
so zentral und kdnnte viel besser an das benachbarte Stadtgefiige
angeschlossen sein. Ebenfalls sehen wir groBes Potenzial in den groBen
flachen Dachflachen bei allen Geb&duden, die momentan nur sehr vereinzelt
genutzt werden.

Bei der Ortsbegehung sind uns keine Mittel fir erneuerbare Energiequellen
aufgefallen. Gerade mit Blick auf den Klimawandel und die derzeitige
Energiekrise hat der Tucherpark viel Potential hierzu einen wichtigen Beitrag
zu leisten. Seine Dachflachen und Gebdudefassaden haben viel Platz fir
entsprechende Infrastruktur.
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Tag 1

Ungenutzte Parkplatze. (Eigene Dokumentation, Tag 1)

Leerstand. (Eigene Dokumentation
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Einer der wenigen Eingénge in den Tucherpark. (Eigene Dokumentation, Tag 1)
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Eindrlicke bei der Orts-
begehung und Reflexion
von Tag 1. (Tag 5)
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Erkenntnisse aus Trendanalyse

Die Grundthematiken aus unseren ersten Ansatzen und Visionen flr den
Tucherpark haben sich auch bei der Analyse und Bewertung der Trends
und folglich dem Papiercomputer sowie der Trendmatrix widergespiegelt.
Auffélligist beiunserer TrendUbersicht, dass sich zwei Trendagglomerationen
ergeben haben. Fir unsere weitere Konzeptentwicklung fokussierten wir
uns auf die obere Agglomeration. Sie zeichnet aus, dass sie vorwiegend
groBe dominante Themen beinhaltet, die dringende und fast ausschlieBlich
positive Gestaltungen erwarten lassen. Des Weiteren kann auf diese Trends
gut im lokalen und regionalen MaBstab eingewirkt werden.

1) Nachhaltigkeit als Politikkonzept

2) Wertewandel und Lebensstile

3) Raumentwicklung

4) Dekarbonisierung und erneuerbare Energien
5) Mobilitat

Den Trend Nachhaltigkeit verstehen wir hier als tUbergeordneten Trend, der
Uber den anderen vier Trends steht. Sie bedingen sich gegenseitig in starker
Wechselwirkung. Innerhalb der vier Trends wurden Schwerpunkte gesetzt,
um daraus eine Konzeptstrategie zu formulieren. Als wesentlichste Addition
zu den bereits genannten Vorhaben flr eine qualitdtsvolle Transformation
des Tucherparks ist der Aspekt der Energieproduktion hervorzuheben.
Damit soll mdglichst eine Autarkie des Quartiers entstehen. Hierflr ist eine
Diversifizierung der Energiequellen angedacht.

Netzwerkgrafik der
Trendanalyse. (Tag 3)
Mobilitat

Klimawandel

Nachhaltigkeit als Politikkonzept

Demografie Innovationsdynamik

Arbeitsmarkt

Unternehmensorganisation

Wertewandel und Lebensstile
Mineralische und Metallische Rohstoffe

rung Energiesystem und Erneuerbare

Internationale Integration und Vernetzuggumentwicklung
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Aus der Trendanalyse formulierte Strategien. (Tag 4)
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Vorherige Doppelseite:
Diskussionstafel um die
Trendanalyse. (Tag 4)
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Was braucht ein urbanes Quartier?

Fir eine qualitatsvolle Um- und Weitergestaltung des Tucherparks sind
vielfaltige Potenziale ersichtlich. Dennoch sollte auf Herausforderungen, die
der Bestand mit sich bringt, ebenfalls aktiv eingegangen werden, um das
Quartier fur die Bedurfnisse der Zukunft tragfahig zu transformieren.

Ein groBer Punkt, der hierbei aktiv angegangen werden sollte, ist die
derzeit vorherrschende Monofunktionalitat hinsichtlich Nutzer*innen- und
Gebaudestruktur aufzubrechen und eine gréBere Diversitat herbeizufihren.
Zudem ist eine Umgestaltung und Anpassung der bestehenden
Bausubstanz fur kiinftige Herausforderung zwingend, um die Gebaude und
Flachen effizienter nutzbar zu machen und folglich Leerstand zu dezimieren.
Zu guter Letzt ist eine Bedarfsabschatzung fir das Quartier hinsichtlich
Funktion und Zonierung von Nutzungen unausweichlich, um erfolgreich
und bedarfsorientiert die Quartiersumgestaltung angehen zu kénnen.

Somit waren wichtige Rahmenbedingungen fir weiteres Vorgehen folgende
Gedanken. Einerseits beabsichtigen wir die vorhandenen Potenziale
der Bebauung auszuschopfen, wie sie oben bereits skizziert wurden.
Dazu kommt noch der Wunsch nach mehr Wohnraum mit einer sozialen
Durchmischung im Optimalfall. Zugleich soll fiir mehr Offentlichkeit im
Quartier gesorgt werden, wie etwa durch diverses Angebot sowie die
Nutzung der Erdgeschosszonen oder Dachflachen. Andererseits forcieren
wir insbesondere eine Weiternutzung der Gebdude, um mdglichen
Abriss von Gebaudesubstanz gering zu halten und nachhaltig mit dem
Bestand umzugehen. Im Weiteren mdchten wir eine offensichtlichere
Programmierung der verschiedenen Platze anstreben und somit eine
Flachenreaktivierung erzielen. Darunterfallen nicht nur die Flachen
zwischen den Gebauden, die Eingangssituationen zum Quartier und zu den
Gebauden, die Schnittstellen mit dem Englischen Garten, sondern auch die
Umgestaltung des StraBenraums. Dieser soll im besten Fall umgewidmet
werden, da der motorisierte MIV aus dem Quartier gehalten werden soll.
Ebenfalls soll besserer Zugang zum Eisbach ermdglicht werden.

Damit méchten wir qualitatsvollere Treffpunkte und Gemeinschaftsorte
schaffen. Winschenswert wéren zusatzlich Moglichkeit der Nahversorgung
und ein Quartierszentrum. Als Ubergeordneten Gedanken soll ein Mehrwert
fur eine aktive Gemeinschaft und Nachbarschaft generiert werden, wie auch
rege Wechselwirkungen mit der Umgebung auBerhalb des Tucherparks
entstehen. AuBerdem soll dem Aspekt der Nachhaltigkeit auf verschiedenen
Ebenen bewusst begegnet werden. Unter diesen Punkten mdchten wir
mit mehr Raumangeboten die Bevoélkerung aktiver einbeziehen und
gleichermaBen intensivere Aneignung des Raumes férdern, wie etwa durch
multicodierte Flachen oder mit dem Quartiersmanagement.



Ideenproduktion

Nachdem die Trendanalyse abgeschlossen war, ging es an die Entwicklung
eines Prototyps bzw. einer rdumlichen Strategie flr die Zukunft des
Tucherparks. Zu Beginn generierten wir mithilfe der Methode “Crazy 8”
Ideen. “Crazy 8” ist eine Brainstorming-Methode, bei der jedes Teammitglied
in acht Minuten acht L&sungsansatze fur die Zukunftsentwicklung des
Tucherparks visualisiert. Durch die Begrenzung der Zeit mussten Ideen
schnell entwickelt werden. Im Anschluss stellte jedes Teammitglied seine
Ideen der Gruppe vor. Es erfolgte ein clustern aller Ideen in Themenbereiche
und das Priorisieren der Themen. Dabei stellten wir die Themen Energie
und Partizipation in den Mittelpunkt fur die Erarbeitung unserer rdumlichen
Strategie.

[DEENIPRODUKTION

Formulierte MaBnahmen
und Raumprogrammie-

rung. (Tag 4)
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Ausgewahlter Titel der
Arbeit. (Tag 4)
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Pilotprojekt: Tucher transformé

Wir sehen im Tucherpark die Chance, ein Pilotprojekt in diesen
Schwerpunktbereichen zu Entwickeln und Wert auf eine nachhaltige
Transformation im Bestand zu legen. Prédgend fir den Projektstandort
ist seine Lage am Englischen Garten, der dichte Baumbestand und der
Eisbach, der durch das Quartier flieBt. Daher lag es flr uns nahe, diese
Starken gezielt einflieBen zu lassen.

"TUCHER TRANSFORME

NACHNUTZUNG FUR eN QUARTIER

DER MSGHUNG - VO MIT ENERGIE

(e

Energie

In unserem Konzept sollen die vorhandenen regenerierbaren Energiequellen
intelligent genutzt werden, um so den Tucherpark in ein energieautarkes
Quartier umzuwandeln. Dabei wird auf Altbewéhrtes zurlckgegriffen.
In Anlehnung an die ehemals vorhandene Tivolimihle entsteht als
Auftaktpunkt des Quartiers die Tivolimthle 2.0. Diese nutzt den Eisbach,
um aus Wasserkraft Strom zu erzeugen. Des Weiteren soll dieses Bauwerk
die Energieproduktion durch ein Schauwerk, eine Lernplattform und
ein Klima-Pavillon erlebbar machen und so das Bewusstsein fur einen
nachhaltigen Umgang mit unseren Ressourcen férdern. Zudem soll sich
die Diversifizierung der Energiequellen durch das gesamte Areal fortsetzen.
Hierzu werden gezielt Dachflachen, aber auch geeignete Fassadenflachen
fir die Erzeugung von Strom und Warmwasser aktiviert. Ein weiteres
Element bildet die Nutzung der Windenergie in den vor Ort vorhandenen
Frischluft-Schneisen. Dazu werden vereinzelt kleine Windturbinen Uber
das Gebiet verteilt. Die Warmeversorgung erhélt mit der Geothermie ein
zusatzliches Standbein.
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Visualisierung der autarken Energiegenerierung im Quartier. (Tag 5)
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Mobilitat

Schon in der Analyse ist uns die keinesfalls optimale Anbindung des
Tucherparks aufgefallen, den man derzeit vorrangig mit dem Auto erreicht.
Zudem gibt es eine Anbindung an den OPNV im Siiden des Quartiers mit
Bus und Tram. Durch das Quartier fuhrt nur eine groBe StraBe und gerade
die Erreichbarkeit des nérdlichen Teils ist stark eingeschrankt. Daher ist es
noétig, ein neues Mobilitdtskonzept zu erarbeiten. Der StraBenraum wird neu
aufgeteilt und an die Bedurfnisse der Menschen anstatt wie bisher der Autos
angepasst. Das bedeutet mehr Platz fir Radfahrer und FuBganger sowie weniger
Platz fir Autos und weniger Parkplatze. In der Zukunft ist auch ein Verbot von
Motorindividualverkehr (MIV) denkbar. Derzeit gibt es bereits ein breites Angebot
an Tiefgaragenstellplatzen, auf diese wird in Zukunft zuriickgegriffen. Zudem
entsteht im Siden des Quartiers gemeinsam mit der Tuchermihle 2.0 ein
Mobility Hub mit beispielsweise Sharing Angeboten Aber auch die Verbindung
des Quartiers mit der Nachbarschaft ist ein wichtiger Punkt. Derzeit fehit es
an Bricken Uber die Isar, die den Tucherpark mit dem gegenlber liegenden
Stadtteil Bogenhausen verbinden wiirden. Hierzu sehen wir eine neue Briicke
vor, welche vom Quartierszentrum auf den Kufsteiner Platz fihrt. Um zum
einen die Verbindung innerhalb des Quartiers zu verstarken, beabsichtigen
wir die Installation einer Seilbahn. Im Quartier soll die Bahn vom Mobility
Hub aus zum Hotel und in den Norden des Gebiets fihren.

Arbeitsmodel. (Tag 4)
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Weiterentwicklung des Prototyps

Nach der Prasentation mit unserem Gast Christian Meister ging es darum,
das Feedback zu bewerten und in unser Konzept einzuarbeiten. Dazu
wurden die Raumachsen und vor allem die Anbindung Uber die Grenzen
des Gebiets Uberprift. Ein weiterer Punkt, der Uberarbeitet wurde, war
der Aspekt der Nachverdichtung im Quartier. Mit der Erstellung eines
Zeitschemas fur die Entwicklung des Tucherparks haben wir unsere
rdumliche Transformation angeschlossen. Nach der Uberpriifung der
Raumachsen haben wir den Entschluss gefasst, eine weitere Verbindung
Uber die Isar in Form einer zweiten Briicke zu schaffen. Es hat geholfen,
den Blick Uber die Grenzen des Gebiets zu werfen und die Mdglichkeit
einer Verlangerung unserer angedachten Seilbahn in Betracht zu ziehen.
Um den Tucherpark an die nachstgelegene U-Bahn-Station Arabellapark
anzuschlieBen, beabsichtigen wir die Installation der Stadtseilbahn auch bis
dorthin zu verléangern. Diese soll die Erreichbarkeit und den Anschluss an
das OPNV-Netz nachhaltig verbessern. Die Verbindung zum Arabellapark
startet auf dem Dach des jetzigen Hotels Hilton. Durch unseren Gast von der
Grundstlckseigentlimerfirma Hines wurde auf die Versiegelung des jetzigen
Sportplatzes hingewiesen. Ebenso auf die Pflicht der Nachverdichtung,
gerade wenn ein breites Angebot an Gemeinschaftsflachen vorhanden
sein soll. Unser Konzept sieht bisher eher vereinzelte Aufstockungen der
Bestandsbauten vor. Beiunserer bisherigen Betrachtung sollte der Sportplatz
in seiner Nutzung bestehen bleiben. Jedoch macht es Sinn, die Flachen
besser im ganzen Quartier zu verteilen, anstatt rAumlich zu konzentrieren.
Daher wollen wir nun einige ,,frei“ gewordene Flachen des Sportbereiches
nutzen und dort neuen Wohnraum schaffen. Auch die Quartiersverbindung
wird dieser Logik folgend bis in den Norden verlangert.

Wichtige Orte im Kontext
des Tucherparks. (Tag 4)
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Partizipation und Mitgestaltung

Der uns sehr wichtige Bereich flir die Transformation des Tucherparks ist
die Partizipation und Mitgestaltung. Urbane Qualitdten entstehen nicht nur
durch gemischte Nutzungsarten im planungsrechtlichen Sinn, sondern auch
durch sozio6konomische und soziodemografische Varianz. Dies ist bisher
im Tucherpark durch die monofunktionale Nutzung als Office Campus nicht
vorhanden. Daher beinhaltet unser Konzept einige Ansétze, dies zu andern.

Mit ,,Build your own Tucher” wollen wir kinftigen Bewohner*innen die
Madglichkeit geben, schon wahrend der friihen Projektphasen Einfluss auf die
Umsetzung des neuen Quartiers auszuliben. Dabei wirden wir die Bildung
von Genossenschaften begriBen. Zudem wollen wir die vorhandenen
AuBenbereiche einem Re-Programming unterziehen. Dies gilt in besonderer
Weise flr den StraBenraum. Derzeit gibt es dort keine Angebote sowie keine
Kommunikation zwischen den Erdgeschossen und dem AuBenbereich. Das
wollen wir in unserem Konzept &ndern. Die Qualitdten des vorhandenen
Baumbestands gilt es dabei zu wahren. Jedoch sehen wir vor, bestimmte
Freiflachen mit Angeboten fir Sport und zum Verweilen zu belegen.
Auch Aktivitdten, wie Marktplatze, eine Quartiersmitte und Kunst- und
Kulturflachen gehéren zum Angebot. Auch die Zuganglichkeit zum Eisbach
soll besser werden und dadurch den Erholungswert weiter steigern.

Zudem sehen wir vor, die Erdgeschosse des Areals ,aufzustidndern® und
mit neuen Nutzungen zu beleben. Diese sollen allen Bewohner*innen,
Mitarbeitenden und Besucher®innen zur Verflgung stehen. Die
Erdgeschosszone soll kiinftig keine Barriere mehr darstellen, sondern
mit dem AuBenraum in Kommunikation treten. Des Weiteren sehen wir
groBe Potenziale in der Bespielung der Dachflachen. Neben Bereichen,
die fur die Energieproduktion genutzt werden, gibt es ebenso Bereiche,
die als gemeinschaftliche Dachflachen allen Menschen im Quartier, sowie
Besucher*innen zur Verflgung stehen. Dort gibt es neben Dachterrassen
auch Flachen fur Urban Farming und Sportangebote mit einem groBartigen
Ausblick Gber Mlnchen.

Wir sehen vor, ein Quartiersmanagement zu etablieren. Dieses ist auf der
einen Seite fiir die Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit zustandig. Auf
der anderen Seite aber auch fliir die Organisation von Events, Bespielung
und Belegung der Flachen im Erdgeschoss, den AuBenbereichen und der
Dachflachen. Das Quartiersmanagement ist auch fir die Anliegen von
Bewohnern und Mitarbeitern zustandig.
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Zeitplan

Doch wo fangt man bei einem Areal dieser GroBe mit der Entwicklung an?
Sicher ist, dass man nicht alles auf einmal Entwickeln kann. Daher ist es
wichtig, ein Schema fur den zeitlichen Ablauf zu entwickeln.

Die Mietvertrage laufen Ende des Jahres 2023 aus. Dann wird das Areal
fast komplett leer stehen. Wir sehen als ersten Schritt nach dem Auszug
der Mieter eine Zwischennutzung vor, die Phase 1 sozusagen. Die als Blro
genutzten Flachen bieten gute Mdéglichkeiten, dort Arbeitsflachen flr junge
Start-Ups glnstig anbieten zu kénnen. Ebenso kdénnten Arbeitsrdume flr
Studierende entstehen. Weitere Flachen kdnnen Kiinstlern zur Verfligung
gestellt werden. Dies koénnte auch ein erster Impuls flir die spatere
Nutzungsmischung vor Ort sein. Zudem kénnen die Kinstler bei der
Programmierung der AuBenbereiche mitwirken. Die Start-Ups kdnnen
selbst auf die Gestaltung der neuen Biroflachen Einfluss nehmen, wenn
sie dem Standort langfristig treu bleiben. Wichtig ist bereits in der friihen
Entwicklung die Wahrnehmung des Tucherparks in der Bevolkerung steigt.
Darum soll sich schon zu Beginn das Quartiersmanagement kimmern.

Die Phase 2 ab dem Jahr 2030 steht ganz im Zeichen der Restrukturierung.
Der erste Bauabschnitt ist fertiggestellt. Die Brucken errichtet und die
Verkehrsanbindung verbessert. Als Meilenstein ist die Erdffnung der
angesprochenen Tuchermuhle 2.0 geplant. 2035 steht dann die Phase
3 an. Ziel ist, den Tucherpark nun zum Place to be zu entwickeln. Die
Dachflachen werden nach und nach aktiv bespielt und von Bewohnern
wie auch Besuchern genutzt. Ebenso soll in dieser Phase das Ziel erreicht
werden, das das Quartier komplett energieautark ist. Ebenso ist der
Bestand komplett saniert und es gibt neben der Bironutzung auch vermehrt
Wohnraum im Quartier.

Die letzte Phase in unserer rdumlichen Strategie startet 2040. In einem
weiteren Bauabschnitt wird der ndrdliche Teil des Quartiers entwickelt.
Durch die Nutzung von erneuerbaren Energien wird der neue Tucherpark zu
einem Plus-Energie-Quartier und baut somit seinen Status als europaischen
Vorzeigeprojekt weiter aus. Ebenso ist die vollstdndige Integration in die
Nachbarschaft, sowie in das weitere Stadtgeflige abgeschlossen. Der
Tucherpark flgt sich nun ohne Barrieren wie ein fehlendes Puzzleteil in die
Stadtgestalt ein.
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ART.LIVING.TUCHER
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Der Prototyp

ART.LINK.TUCHER

Vom monofunktionalen Gewerbeareal zum
kreativen Nutzungsmix

Der Tucherpark ist vorwiegend durch
monofunktionale Gewerbestrukturen gepragt.
Fast wie ein Fremdkoérper wirkt er dadurch im
Kontrast zum angrenzenden Englischen Garten.

Im Rahmen der Projektwoche ,Urban Futures
Thinking“ wurden drei verschiedene Prototypen
entwickelt, um das Areal in eine alternative
Zukunft zu mandvrieren. Unter diesen drei
Entwlrfen findet sich der Prototyp ,ART.
LINK.TUCHER.”, der auf unterschiedlichen
MaBstabsebenen einen Impuls zur Veranderung
setzt. In der dreitédgigen Analyse wurde klar, dass
nicht nur innerhalb der Perimetergrenze eine
Veranderung stattfinden muss, sondern sowohl
die direkte Peripherie mit ihren Griinzigen und
Verkehrsachsen relevant ist als auch die OPNV-
und Angebotsstrukturen der Stadt Minchen.

Die Grundlage fur den Entwurf stellten eine
Raum- und Trendanalyse dar, aus denen sich
die , Tucher Links“ erschlossen - der Fokus
sollte auf einem dynamischen Ort liegen, der
sowohl der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung
stehen kann und zugleich privatere Rdume fir
Wohnen und Arbeiten bietet. Dies umfasst ein
Ubergeordnetes Mobilitdtskonzept mit einer
neuen Tram- und Wegeverbindung, die das
Areal fasst und besser in den Stadtraum einflgt
sowie auf niedrigerer Flughdhe eine Shared
Space Vernetzung im Quartier. Diese interne
Verbindung wird durch den Art-Loop gerahmt.

Neben der Vernetzung ricken auch Aspekte
des nachhaltigen Bauens in den Vordergrund.
Insbesondere Nachverdichtung und Bauen im
Bestand sind besonders wichtig, da bereits viel
Bausubstanz ober- und unterirdisch vorhanden ist.
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Abbildung 2 Konzeptgrafik Prototyp, eigene Darstellung

Diese soll im Konzept sinnfallig und bewusst
erhalten sowie nachverdichtet werden. Hierbei
wird vor allem darauf geachtet, dass ein GroBteil
der Neubauten auf bereits versiegelten Flachen
stattfindet.

Der letzte bergeordnete Aspekt ist die
Zeitachse. Der Prototyp sollte nicht nur Ideen
abbilden, sondern auch erste Anhaltspunkte

dariber geben, in welchem Zeitrahmen
die Transformation stattfinden kann und
insbesondere, welche ,winning conditions*

zuerst erflllt sein missen.



Der Prototyp | Mobilitat auf hoher Flugebene

Abbildung 3 Mobilitdtskonzept im stadtebaulichen MaBstab, OpenStreetMap (ODbL v1.0), KLEINER, 2023, eigene Darstellung

Alternative und flexible Mobilitat durch neue OPNV-
Anbindung

Der Tucherpark stellt einen einzigartigen Standort in Minchen
dar. Es ist nahezu das letzte verbliebene Filetstiick im Kern
der Stadt. In der Analyse zeigte sich, dass der Tucherpark sehr
schlecht an das OPNV-Netz der Stadt angeschlossen ist. Wie in
Abb. 3 zu erkennen ist, wurde der Tucherpark lediglich durch eine
Buslinie angebunden. Diese geht zudem nur bis zum Eingang der
Kongresshalle des Hilton Hotels und erschlieBt somit nur die Halfte
des Gebietes. Des Weiteren befindet sich im Stiden des Gebietes
die StraBenbahnlinie 16 mit Halt an der TivolistraBe, welche durch
ihre Abgeschiedenheit vom Gebiet aber kaum Einfluss auf dessen
Mobilitat hat. Hinzu kommt, dass die Infrastruktur fir den MIV
im Gebiet aktuell im Vergleich zum OPNV zu gut ausgebaut ist.
Zentrale Entwurfsziele sind die Reduzierung des MIV-Angebotes
(Reduzierung Tiefgaragen, Entfall der oberirdischen Parkplatze
usw.) und die Etablierung eines neuen Mobilitdtskonzeptes.
Ein zentraler Entwurfsgedanke ist zudem die Verbindung der
Tramlinien &stlich und westlich des Englischen Garten Uber den
Tucherpark, um eine fehlende Netzverbindung als Impulsgeber
flr das Gebiet zu setzen.

Die roten Linien stellen die flirr das
Gebiet relevanten Buslinien dar;

In blau ist der aktuelle Verlauf der
Tramlinien dargestellt; Violett zeigt
das U-Bahnnetz auf; In Orange ist
der Isarring abgebildet; In Violett/Pink
ist die angestrebte verLINKung der
Tramlinien Ost und West Uber den
Tucherpark und Isarring dargestellt.
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Der Prototyp | Gesamtiibersicht
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Abbildung 4 Modellfoto Gesamtlbersicht Prototyp, eigene Darstellung




Der Prototyp im Detall
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Verkniipfung mit den anliegenden Gebieten

Der Prototyp fir die Transformation des Tucherparkes wurde
im Entwurf an zwei Tagen entwickelt. Die erarbeiteten Analysen
hatten direkten Einfluss auf die Fokuspunkte des Entwurfs.
Ubergeordnetes Ziel war es, das monofunktionale Gewerbeareal
zu einem neuen kreativen Nutzungsmix zu verhelfen.
Zentrale Entwurfsgedanken waren hierbei, die Mobilitat, die
Nutzungsdurchmischung und die verschiedenen Anforderungen
an das Gebiet neu zudenken. Ein aktuell groBer Nachteil des
Gebietes ist dessen Verschlossenheit zum AuBenraum. Die
monofunktionale Nutzung soll und muss zwingend aufgel6st
werden. Die EG-Zone soll durch die Transformation wieder der
Offentlichkeit zugesprochen werden. Dies allein wiirde aber
nicht zur Belebung des Areals flhren, da dieses nicht mit seiner
Umgebung kommuniziert, geschweige denn sich verbindet. Dies
soll dieser Prototyp grundlegend andern. Die Ausformulierung
des ,Art Loop“ — eine Art Schleife — dient als ein verbindendes
Element, das sowohl das neue Quartier verbindet als auch eine
Verknupfung zu den Anschlissen im Englischen Garten ausbildet.

Abbildung 5 Schematischer Uber-
sichtsschnitt zur Nutzungsverteilung,
eigene Darstellung

In Abb. 5 ist ein Schema-Schnitt
dargestellt, welcher das Gebiet von
Ost nach West schneidet. Ersichtlich
werden hier zentrale Entwurfsideen
wie der verbindende Art-Loop. Eine
verLINKung des Englischen Gar-

ten und der Isar entsteht lGber die
Etablierung einer zweiten Ebene; die
Umprogrammierung der Tiefgaragen-
zone; Umnutzung der MIV-Flachen
zu Shared Space; die Begriinung der
Fassaden sowie die Bespielung der
Dachflachen; etc.
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Der ,,Parasit”

Schon bei der Ortsbesichtigung am Montag ist allen die
unglaublich autogerecht angelegte Infrastruktur aufgefallen. Fast
jedes Gebdude verfugt Uber eine Tiefgarage, der Isarring lauft
direkt daran vorbei. Das Gebiet ist durch eine hohe Anzahl an
parkenden Autos geprégt. Dass dies fUr die Zukunft gedndert
werden muss, ist ein weiteres Entwurfselement. Durch die
Reduzierung der Tiefgaragenstellpldtze wird die Nutzung eines
eigenen Autos unattraktiver. Doch eine reine Wegnahme der
Stellplatze reicht hier nicht, es bedarf einer Umnutzung - einer
effektiveren Programmierung des ehemaligen Stellplatzes. Hier
sehen wir eine zentrale Chance flir das Gebiet und schlagen die
Etablierung mehrerer - von uns so genannten ,Parasiten“ vor -
welche sich von dem Gut des fir das Auto geschaffenen Raumes
erndhren und weiterentwickeln. Eine fir die Gemeinschaft
nitzlichere Verwendung der Stellplatzflache wird die Akzeptanz fiir
solch eine MaBnahme starken und zu einem Umdenken anregen.
Wir schlagen unter anderem Hobbyraume, Urban Framing, Bike/
Car Sharing und VR-Raume als ,Parasitare Nutzungen“ vor, um
den Prozess des autofreien Quartieres anzustoBen.
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Der obere Schnitt der Abb. 6 zeigt
die Idee, die Gebaude auch in ihrer
Vertikalitat zu durchmischen. So

wird die TG-Zone durch alternative
Nutzungen neu bespielt, die EG-Zone
wird der Offentlichkeit wieder zu-
génglich gemacht, welche auch den
AuBenraum bespielt; die 1. OG-Zone
erhalt durch die neue Vernetzung mit-
hilfe von Briicken eine neue Qualitat
und Offentlichkeit, welche genutzt
werden sollte.

Abbildung 6 Schematische Schnitte
zur Nutzung und Transformation,
eigene Darstellung

Der untere Schnitt der Abb. 6 stellt
die beschriebene Transformation der
bisher autogerechten Flachen unter
Zuhilfenahme des ,,Parasiten” dar.
Die StraBe Am Tucherpark wird zu
einer Shared Space Zone umgestal-
tet, die autofreundlichen Tiefgaragen
bekommen neue Nutzungen wie Ur-
ban Framing und schaffen so durch
Wegnahme an Stellpldtzen einen
direkten Mehrwert fir das Quartier.



Zweite 6ffentliche Ebene

Ein weiterer Entwurfsansatz war nicht nur die Verbindung des
Gebietes Uber den neu angelegten Art-Loop, sondern auch eine
Ost-West Verbindung des Gebietes. So wird bei der Betrachtung
des Gebietes schnell klar, dass es durch verschiedene Elemente
unterteilt/separiert wird. Zum einen der Eisbach, dann das Hilton
Hotel und dann vor allem der Isarring. Ein Entwurfsansatz war
es deshalb, mit Hinzunahme der zweiten Ebene und deren
Dachflachen, eine Verlinkung von allen vier Himmelsrichtungen
zu schaffen. Vor allem die Verlinkung vom Englischen Garten
und der Isar war hier ein zentraler Anhaltspunkt und auch eine
Chance, Menschen auf das neue urbane Gebiet aufmerksam zu
machen. Durch das gut Uberlegte Situieren der Bricken entsteht
eine Art Netzverbindung im Gebiet, woraus sich mehrere Vorteile
ergeben. Die sehr groBen Dachflachen und die angrenzenden
1. Obergeschosse der Gebdude koénnen durch eine semi-
offentliche Nutzung optimal programmiert werden (z. B. Ateliers,
Workshopraume, kleine Sportplatze, Shared Office, etc.), zum
anderen bieten sie neben den nitzlichen Verbindungen auch eine
interessante, belebende architektonische Struktur, welche als
Alleinstellungsmerkmal fiir das Gebiet fungieren kann.

Abbildung 7 Modellfoto Prototyp,
eigene Darstellung

Das Modellfoto aus Abb. 7 zeigt sehr
deutlich, wie diese Vielschichtigkeit
aussehen konnte. Der blaue Faden
zeigt die beschriebene neue Ver-
bindung auf der zweiten Ebene und
veranschaulicht, welchen interessan-
ten und urbanen Raum eine solche
L&sung schaffen kénnte. Die Pro-
grammierung auf mehreren Ebenen
und Zonen schafft den gewilinschten
Nutzungsmix und plausibilisiert

die angestrebte Belebung der Am
Tucherpark StraBe, da die bauliche
verLINKung die Menschen aus den
verschieden angrenzenden Gebieten
in diesen Shared Space leitet.
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Abstract

Von der Analyse zum
Prototypen in 5 Tagen

Der Tucherpark der Zukunft

Im Rahmen der Projektwoche ,Urban Futures
Thinking“fanden sich Studierende verschiedener
Disziplinen in Gruppen zusammen, um
gemeinsam an einem Entwicklungskonzept
fur den Tucherpark zu arbeiten. Die flnftagige
Projektwoche begann mit einer tiefgrindigen
Raum- und Trendanalyse und schloss mit der
Entwicklung eines Konzepts flr das Areal ab.
Eine erste Begehung sowie die Analyse des
stadtischen Kontexts, der Nutzungsfunktionen,
derGriunrdumeundderInfrastrukturbeleuchteten
die Monofunktionalitat, die schlechte Anbindung
durch den OPNV und den Eindruck einer ,toten
Stadt“ als Schwachen. Allerdings wurden auch
die vielfaltigen Potentiale im Bezug auf griine
und blaue Infrastruktur sowie die Lage des Areals
ersichtlich. Die mithilfe des Papier-Computers
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durchgeflhrte Trendanalyse ergab einen
Fokus auf die Themen Innovationsdynamik,
Nachhaltigkeit, Raumentwicklung, Mobilitat
sowie Wertewandel und Lebensstile. Die
Zusammenflihrung von rdumlicher Analyse
und Zukunftstrends mindete schlieBlich in
der Idee des ART.LINK.TUCHER. Diese greift
die Anséatze der Offentlichen Kunstwerke vor
Ort auf und verbindet diese mittels eines
ArtRuns, der das ganze Viertel durchlauft und
verbindet. Dadurch wird gleichzeitig eine neue
Zusammengehdrigkeit im Quartier geschaffen,
die durch die Umnutzung von Dachterrassen
und die Einrichtung von o&ffentlichen Ver-
sammlungspunkten noch  verstarkt  wird.
Begriinte, z. T. der Offentlichkeit zugéngliche
Dachterrassen, eine Ansiedlung von Retalil
in der EG-Zone, ein Fokus auf erneuerbare
Energien durch Solar- und Wasserkraftanlagen
sorgen fur die Zukunftsfahigkeit des Quartiers.
Ein Uberarbeitetes Mobilitatskonzept rundet den
Entwurf ab.
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Abbildung 8 Ausstellung des Prototyps, 2023
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EinfGhrung

Der Tucherpark im Fokus der
Trendanalyse

Von der Analyse zum Prototyp

Im Zuge der Projektwochen an der Technischen
Universitat Mlnchen veranstaltete der Lehrstuhl
fur Raumentwicklung der Fakultat fur Architektur
das Projekt ,URBAN FUTURES THINKING" in
Kooperative mit dem exzellent ausgestatteten
Venture Lab. Eine Woche lang erforschten die
Studierenden einen vielschichtigen Perimeter
unweit des Stammgeldndes der TUM. Ein
unscheinbar wirkendes Gelande mit vielen
Facetten direkt am Herzstick Mduinchens -
der Tucherpark im Sidosten des Englischen
Gartens - eingespannt von Eisbach und Isar. In
naher Zukunft wird sich dieser urbane und doch
zugleich naturnahe Raum stark verandern, da
der urspringliche Grundstickseigentimer den
Standort aufgegeben und an einen Investor
verkauft hat. Dieser steht nun zusammen mit der
Stadt Minchen vor einem Ort voller Potenziale,
aber auch deutlicher Interessenskonflikte sowie
anderen Risiken und Hirden.

Das Areal wurde in strukturierten Arbeitsschritten
auf mehreren Ebenen mit einer Kombination
verschiedener Methoden und interdisziplindrer
Gruppen funf Tage lang untersucht und neu
entworfen. Hierbei entstanden Arbeitsgruppen aus
den Master-Fachrichtungen Architektur, Urbanistik
und Sustainable Resource Management, um
einen kreativen Prozess durch Mischung der
Kompetenzen zu erzielen und verschiedene
Perspektiven in den finalen Entwurf einflieBen
zu lassen. Um einen optimalen Zugang zum
Planungsgebiet zu finden, bestanden die ersten
drei Tage vorwiegend aus einer Feinuntersuchung
auf Basis von Kartengrundlagen und durch eine
Exkursion vor Ort sowie die damit kombinierte
Methodik der Trendanalyse auf Basis des Trend-
Reports der Arbeitsgruppe Zukunftsforschung.

Die Analyseergebnisse sollten den Grundstein
fir innovative Entwicklungsstrategien des
Areals legen und beim Entwurf eines Prototyps
im Raum zur Entscheidungshilfe und zum
Ideenpool werden.
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Abbildung 9 Schwarzplan Miinchen, OpenStreetMap
(ODbL v1.0), KLEINER, 2023



Motivation

Abbildung 10 Fotografie Arbeitsprozess eigene
Darstellung
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Raumentwicklung als
Stellschraube der Stadt

Interdisziplindres Arbeiten fiir eine
alternative Zukunft

Die Raumentwicklung im urbanen Kontext
agiert an der Schnittstelle mehrerer Mega-
Trends. Daher Uberrascht es nicht, dass
die Projektwoche ,Urban Futures Thinking“
Interessierte aus verschiedenen Fachrichtungen
anzog. Deren Motivation fir die Projektteilnahme
war genauso vielfaltig wie ihr akademischer
Hintergrund. Fir die Gruppenmitglieder mit
einem gewissen Vorwissen in Raumentwicklung
bestand die Mobglichkeit, bereits erworbenes
Wissen vertiefend anzuwenden und mit
Personen auBerhalb der eigenen Fachrichtung
kritisch zu diskutieren und gegebenenfalls
eingelibte Denkmuster zu hinterfragen. Die
fachfremden Teilnehmenden konnten sich durch
die Projektwoche nicht nur Fachwissen, neue
Methoden und Arbeitsweisen zur ErschlieBung
neuer Thematiken aneignen, sondern sich
auch der Problematik des Tucherparks vor
dem Hintergrund ihrer eigenen akademischen
Ausbildung néhern.

Die unterschiedlichen Blickwinkel waren vor allem
relevant, da auch das Tucherpark-Areal in einen
vielschichtigen urbanen Nexus eingebunden
ist. Dieser konnte durch den interdisziplindren
Austausch sichtbar gemacht werden. Die intensive
Gruppenarbeitsphase war der ideale Nahrboden fiir
einen angeregten Austausch, der dem komplexen
Thema der Raumentwicklung gerecht wurde. Dabei
konnten alle Teilnehmenden ihre bisher erworbenen
Soft Skills der Teamarbeit, Selbstorganisation
und Kommunikation anwenden. Anspriche und
Ideen der Teilnehmenden wurden in Perspektive
zueinander gesetzt, Synergien und Trade-Offs
offengelegt und Kompromisse geschlossen, die
zusammen in den Prozess und den Endentwurf
des Entwicklungskonzepts geflossen sind.



Konzept[entwicklung]

Auf , Tuchfihlung“ mit dem
Tucherpark (Tag 1 bis 3)

Erkenntnisse aus der rdumlichen Analyse
und der Trendanalyse

Um einem Planungsort gerecht werden zu
kdénnen, muss er auf unterschiedliche Art und
Weise untersucht und beleuchtet werden.
Hierbei stand am Anfang die Analyse auf
Basis von Kartenmaterial und vor Ort durch
eine Exkursion. An dieser Stelle sammeln die
Studierenden erste Eindriicke und erkennen
Strukturen, Probleme und Potenziale, die ein
Luftbild oder Lageplan nicht vollends vermitteln
kénnen.

Verbunden wurde die rdumliche Analyse mit
einer darauf folgenden Trendanalyse - eine
Methodik zur Kanalisierung der relevanten
Aspekte innerhalb einer Gruppe und flir das
Erfassen der fir die Zukunft fundamentalen
Strukturen.

iy

Abbildung 12 Fotografie der Umgebung, eigene Darstellung

Abbildung 11 Fotografie der Umgebung, eigene
Darstellung
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Abbildung 13 Ergebnisse der Raumanalyse, eigene Darstellung
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Abbildung 14 Fotografie - Skizzieren und Analysieren, eigene Darstellung

Raumliche Analyse

Erkenntnisse aus der rdaumlichen Analyse

Der Tucherpark ist ein Minchner Stadtteil im
Nordosten der Stadt und studdstlich angrenzend
an den Englischen Garten. Er wurde Ende der
1960er Jahre errichtet. Die einheitlich geplante
Burosiedlung ist als Ensemble in die bayerische
Denkmalliste eingetragen, sowie das ehemalige
Birogebaude Am Tucherpark 4 und das Gebaude
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Am Tucherpark 12 (Wikipedia, 2023). Das
Ensemble gehorte der HypoVereinsbank, wurde
aber kirzlich an Hines Immobilien verkauft, der
dort eine Umstrukturierung plant.

Der Tucherpark liegt verkehrsginstig am
Mittleren Ring. Die vierspurige ZubringerstraBe
IfflandstraBe verfugt Uber eine eigene Ausfahrt
fur den Tucherpark. Vor dem Parkhotel Hilton
befinden sich ein Taxistand und die Bushaltestelle
Tucherpark. N&chster Tramhalt ist die TivolistraBe.



Abbildung 15 Stadtebaulicher Kontext, eigene Darstellung

Analyse - Stadtebaulicher Kontext

Angrenzend an den Tucherpark arrangiert sich eine Vielzahl
unterschiedlicher Nutzungsqualitdten der Stadt Munchen.
Dieser liegt direkt am Englischen Garten - dem gréBten zentralen
Naherholungsgebiet der LHM. Dieser zahlt zu den gréBeren
Parkanlagen der Welt und bietet Raum flr Freizeit, Sport, Klima,
Biodiversitdt undvielesmehr. Nichtunweitdavonliegendie zentrale
Strukturen der Kreativitat - beispielsweise die Pinakotheken - der
Stadt sowie der Hauptbahnhof als Gbergeordneter Verteiler in alle
Richtungen.

Besonders féllt der Isarring in den Fokus der Betrachtung,
da dieser den Englischen Garten auf der horizontalen
Achse vollstdndig durchschneidet. Zudem verlauft als stark
raumpragendes Element von Nord nach Sud die Isar mit dem
Eisbach als Nebenarm. Ebenfalls wurde in der genaueren Analyse
festgestellt, dass der Tucherpark trotz seiner exzellenten Lage
mehr als dirftig an die ihn umgebenden oszillierenden Orte des
taglichen Lebens angebunden ist. Eine Fahrt zum Hauptbahnhof
mit Hilfe des OPNV kann bis zu einer halben Stunde dauern,
obwohl die direkte Distanz verhéltnismaBig kurz ist.

7}
]

Eine erste Skizze bildet die markan-

ten Orte der Stadt Minchen inner-

halb der Peripherie des Tucherparks

ab.
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Analyse - Griinrdume und Baumbestand

Das Quartier liegt zwischen dem Englischen Garten und der
Isar, welche die natlrlichen Gegebenheiten in diesem Stadtteil
maBgeblich pragen. Durch das Quartier flieBt ein kinstlich
angelegter Nebenarm der Isar - der Eisbach. Da das Gelénde
praktisch eine Fortsetzung des Englischen Gartens ist, sind
die Grunflachen hier ziemlich dicht. Bdume sind im gesamten
Gebiet vorhanden, die meisten von ihnen befinden sich aber
logischerweise an der Seite des Gartens.

Durch die Lage des Grundstlicks direkt am Rande des griinen
Herzens Minchens schafft der Englische Garten im Quartier ein
gesundes Mikroklima, das flr eine GroBstadt nahezu einzigartig
ist und dem Grundstulick erhebliches Potential und Wert verleiht.
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Der Tucherpark besticht durch seine
unmittelbare Nahe zum Englischen
Garten mit rdumlich stark wirksamem
Baumbestand...

Abbildung 16 Griinrdume und
Baumbestand, eigene Darstellung

.. zudem wird der Tucherpark stark
durch die tangential verlaufende Isar
und den durchschneidenden Eisbach
gepréagt. Die Verbindung von starken
Grlinrdumen und FlieBgewassern
bildet fir das Mikroklima positive
Strukturen.
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Analyse - Infrastruktur

Die Infrastruktur auf dem Gelande ist vor allem autogerecht
auf private Autos ausgerichtet. Durch das Quartier flhrt eine
StraBe, entlang derer es eine Busverbindung gibt und die
Hauptverbindung ausbildet. Die meisten Geb&ude verfligen Uber
Tiefgaragenplatze, deren Zugange gleichzeitig die Infrastruktur
im Quartier maBgeblich bilden und viel Platz beanspruchen. Auch
ebenerdig findet Parken intensiv statt. FuBgangerwege befinden
sich gut sichtbar an ausgewiesenen Stellen entlang von StraBen
und Gebauden. Es gibt zwar FuBgangerwege, aber nahezu keine
Fahrradinfrastruktur im Quartier.

Die Gestaltung der autogerechten
Stadt zeichnet sich im Tucherpark
unverkennbar ab.

Abbildung 17 Infrastruktur, eigene
Darstellung

Mehrere Verkehrsachsen kreuzen
insbesondere im Siden des Tucher-
parks. Eine Buslinie wird direkt durch
das Areal gefiihrt. Das Areal ist flr
Tiefgaragen fast vollstandig unter-
baut und zur Mitte hin insgesamt
stark versiegelt.
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Eine monofunktionale Nutzung ist
das Schicksal vieler dlterer Gewerbe-
standorte groBer Unternehmen.

Abbildung 18 Nutzung und Funktio-
nen, eigene Darstellung

Analyse - Nutzung und Funktionen

Bei der Analyse des Areals féllt sofort auf, dass es Uberwiegend
monofunktional ist. Die Hauptfunktion der Gebaude im Quartier ist
die Buronutzung. WohnfunktionistingeringemUmfangvorhanden.
Derzeit fungiert lediglich ein Gebdude als Wohngeb&dude. Das
Hilton Hotel ist der belebteste Ort im Viertel, plant aber einen
Umzug. Auch werden derzeit nicht alle Blrogebdude genutzt,
ebenso die Sportanlagen. Das Schwimmbad funktioniert nicht, da
groBere und unverhaltnismaBig teure Reparaturen erforderlich wéren
- die bestehenden Sportplatze kénnen nur von Blroangestellten
genutzt werden, weshalb sie nach Aufgabe des Areals durch die
HypoVereinsbank nur noch selten verwendet werden.
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Analyse - Probleme und Potentiale

Als Ergebnis der durchgeflihrten Analyse wurde festgestellt, dass
das Quartier attraktive Eigenschaften und Entwicklungspotenzial
aufweist, derzeit gibt es jedoch viele Probleme, die im
Neukonzept der Tucherparkentwicklung berlcksichtigt und
geldst werden missen. Der Hauptvorteil des Standorts sind die
natdrlichen Bedingungen, nadmlich das Vorhandensein von viel
Grlin und einem Fluss, der durch das Quartier flieBt. Wichtig
sind auch eine einheitliche Architektursprache und die Integritat
des architektonischen Ensembles. Vorhandene Strukturen wie
Tiefgaragen, Sportanlagen und ein Skulpturenpark schaffen
Potenziale und setzen Akzente flr die Quartiersentwicklung.

Hauptprobleme sind derzeit die Monofunktionalitat und die
Ausrichtung der Infrastruktur auf Privatautos. Der Tucherpark
funktioniert nicht als Bestandteil einer lebendigen GroBstadt,
das Leben scheint hier stehengeblieben zu sein. Abends und
in der Nacht stehen die Gebaude leer, es gibt keine Retail- und
Gastronomieangebote, die EG-Zonen sind inaktiv. Barrieren
(natUrliche und kinstliche) und L&rm von der HauptstraBe tragen
ebenfalls nicht zur Attraktivitat des Quartiers bei. Basierend aufden
analysierten Problemen und Potenzialen wird die Hauptaufgabe
des Projekts wie folgt festgelegt: Vernetzung + Revitalisierung +
Nutzungsdurchmischung.

Abbildung 19 Probleme und
Potenziale, eigene Darstellung

Zur visuellen Unterstlitzung standen
Post-Its in verschiedenen Farben zur
Verfligung. Abb 19 zeigt eine Auflis-

tung der am stérksten diskutieren

Probleme und Potenziale im und um

den Tucherpark.
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Abbildung 20 Erste Bewertung der Trends, eigene Darstellung

Trendeinordnung

Trendauswahl und Bedeutung

Um die Arbeitsrichtungen des Projektes festzulegen, wurde eine

Analyse zukunftsweisender Trends und deren Wechselwirkungen

untereinander durchgefiihrt. Die Gruppe analysierte im Detail

die Trends Wertewandel und Lebensstile, Mineralische und

Metallische Rohstoffe, Innovationsdynamik und Arbeitsmarkt.

Die Analyse des Trends Wertewandel und Lebensstile zeigte, In einem ersten Schritt zur Ein-

dass das klassische Familienmodell an Bedeutung verliert, —©rdnung derTrends wurden diese
L. . . . . visuell durch Karten in verschiedenen

Freizeitverhalten aber im Gegenteil verstérkt vom Lebensstil  Grsgen sowie eine Beschriftung miit

gepragt wird und an Bedeutung gewinnt. unterschiedlichen Farben einge-
teilt. Dies sollte dabei helfen, eine
schnelle Einordnung und Kategori-
sierung abzubilden und Tendenzen
auszuloten.
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Abbildung 21 Zusammenfassung der Trendauswahl, eigene Darstellung

Der Mangel an mineralischen und metallischen Rohstoffen
bestimmt die Anforderungen an die Architektur der folgenden
Jahre - wie Umbau statt Abriss, Verwendung nachwachsender
Rohstoffe, Recycling und Ressourceneffizienz. Die extrem
schnelle Innovationsdynamik und die Gewdhnung der Menschen
an die Technik erfordern die Implementierung innovativer Systeme
fir Gebaude, verursachen aber gleichzeitig gefahrliche Eingriffe
in die Natur und unerforschte Gesundheitsrisiken, was darauf
hindeutet, dass die Innovationen in MaBen eingesetzt werden
sollten, wobei das natlrliche Potenzial nicht vergessen werden
sollte.

Die Analyse des Arbeitsmarktes zeigt, dass sich die Einstellung
der Menschen zur Arbeit erheblich verandert. Neue Arbeitsformen
entstehen, die Anderungen der Lebensbedingungen erfordern,
wie z. B. Online-Arbeit. Eigenschaften von Angestellten wie
Kreativitdt und Flexibilitdt werden zunehmend geschatzt und
die Unterstlitzung dieser Eigenschaften wird vom Arbeitsraum
zunehmend erwartet.

Um zu verstehen, was die unter-
schiedlichen Trends bedeuten und
wie sie einzuschéatzen sind, wurden
kurze Zusammenfassungen von de
einzelnen Gruppen erarbeitet (vgl.
Abb. 21).

n
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Abbildung 22 Auswertung des Papier-Computers, eigene Darstellung

Trendanalyse

Methodik und Bedeutung der Trends fiir den
Tucherpark

Nach einer generellen Analyse bestehender
Trends ging es im nachsten Schritt darum, deren
Bedeutung und Anwendungsmdglichkeiten
fir den Tucherpark konkret zu ermitteln.
Es wurde evaluiert, wie jeder Trend auf den
Tucherpark wirkt (positiv, neutral oder negativ),
wie der dominiert (hoch, mittel, niedrig) und
auf welcher Ebene dieser gesteuert werden
kann (auf lokaler, auf regionaler oder nur
Uberregional). Die folgenden Trends wurden in
dieser Phase als die wichtigsten identifiziert:
Unternehmensorganisation, Arbeitsmarkt und
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Wertewandel, die neutral Uberregional wirken;
Raumentwicklung und Mobilitét, die positiv auf
lokaler Ebene wirken.

Fokustrends und Beeinflussbarkeiten

Um die Rolle der Trends im gesamten
systemischen Kontext zu beurteilen, wurde
die Methodik des ,Papiercomputers” benutzt
und auf dessen Grundlage eine Trendmatrix
erstellt. Basierend auf dieser Analyse wurden
zwei Favoriten identifiziert: Mobilitdt sowie
Wertewandel&Lebensstile, die auch stark
von Innovationsdynamik, Nachhaltigkeit und
Raumentwicklung beeinflusst werden.

Basierend auf den wichtigsten Trends
wurden wahrend des Brainstormings Vviele



Ideen fir die Entwicklung und Revitalisierung des Quartiers
vorgeschlagen. Darunter lassen sich 8 Kategorien unterscheiden:
Wasser (Freibad, Wasserzentrum), Kreativitat (Art-Pavillions,
TG-Museum, Skulpturenpark), Innovation (Hochhaus als
Energiespeicher, Vertical Farming, AR, Energieautarkes
Quartier), Sport&Lifestyle (Alpenpark, Gemeinschaftspools,
Wohnmeisterschaften), Verbindung/Layering (Nachverdichtung,
Dachkino, alle TGs zusammenlegen), Produktion (Obstbdume,
Urban Farming), Mobilitat (Bricken, 15-Min-City, Ubernahme
des StraBenraums) und Bestand (TG-Werkstatt, Sporthalle,
Fahrradhub, Zwischennutzung Leerstand). Die Hauptthemen, die
weiter im Projekt entwickelt wurden, sind Mobilitat, Kreativitat
und Sport&Lifestyle, die auch von Innovation beeinflusst werden.

Die Trendauswertung bildet ab,
welche Trends als Stellschrauben die
von der Gruppe gewahlten Fokus-
trends am meisten steuern kénnen
und welche Wirkungen daraus erzielt
werden kdnnen.

Abbildung 23 Trendauswertung und
Zusammenhénge, eigene Darstellung
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Fazit der Trendanalyse

AbschlieBend  wurde die  Trendanalyse
zu einem maBgeblichen Instrument, um
innerhalb kurzester Zeit Abwé&gungs- und
Entscheidungsprozesse  entscheidend  zu
beschleunigen und zu strukturieren.

Bereits beim Erstellen des Papier-Computers
wurden  Priorititen und Tendenzen der
einzelnen Studierenden deutlich und konnten
untereinander evaluiert werden. Einen Raum zu
entwerfen ist nicht einfach und gepragt davon,
sich oftmals auf viele unterschiedliche Aspekte
zu stlrzen - es kann impulsiv sein und die
Gefahr ist groB, sich an diesem Punkt in teils
unwichtigen Details zu verlieren, die am Ende

Aktivsumme.

dazugehsrig
Demogatie

vielleicht nicht mal zu einem Ergebnis flihren.
Dem konnte durch die Trendanalyse ein Riegel
vorgeschoben werden. Eine klare Struktur
und Methodik, um sich ein Entwurfsgebiet
anzueignen, koénnen entscheidend fir den
Erfolg eines Prototypen sein. In jedem Fall
hilft diese Vorgehensweise dabei, wesentlich
schneller eine Entwurfsrichtung zu definieren
und sich an zeitgemaBen Rahmenbedingungen
zu orientieren.

Fir ARTLINK.TUCHER. bedeuteten diese
Auswertungen einen starken Fokus auf Mobilitat
sowie Wertewandel und Lebensstile. Zwei
Trends, die aktuell maBgeblichin stadtebaulichen
Prozessen an der Tagesordnung stehen.

Reaktiv

Mittel Niedrig Neutral Negativ g

Abbildung 24 Trendmatrix und Fokussierung, eigene Darstellung
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er
Handlungsmoglichkeit

Die Auswertung des Papier-Compu-
ters wurde visualisiert und gab auf
einen Blick schnell erkennbar wieder,
an welchen Punkten innerhalb der
Trends in Bezug auf den Tucherpark
Handlungsbedarf und -potential
besteht.



Art.Living.Tucher. (Tag 4 und 5)

Entwicklung des Prototyps - die Trends
gaben die Richtung vor [...]

Im Zuge der Raum- und Trendanalyse
entwickelte sich ein starker Fokus zu den Trends
Mobilitdt sowie Wertewandel und Lebensstile.
Die ,,Stellschrauben® - also Trends, die auf diese
beiden Fokustrends den starksten Einfluss
entsprechend der Bewertungsmatrix nehmen,
sind Innovationsdynamik, Nachhaltigkeit und
Raumentwicklung.

Dementsprechend war das Ubergeordnete
Ziel fur den Prototyp ein Quartier mit hohem
MaB an individueller alternativer Mobilitat
anstelle des Dbestehenden autogerechten
Areals. Dies sollte damit verbunden werden,
dass sich in der Gesellschaft nach Auswertung
des Trend-Reports eine starke Veradnderung
in den klassischen Strukturen der Werte
und Lebensstile verzeichnet - hin zu sehr
individuellen Anspriichen an die Lebensweise
sowie die Abkehr vom klassischen Familien- und
Arbeitsmodell. Dies schliet eine Veranderung
der Life-Work-Balance mit ein, wie die
voranschreitende Nachfrage nach alternativen
working (partial) from home Modellen - die

Arbeitszeiten und Fahrtwege verandern sich.
Damit verschiebt sich auch die Frequentierung
der Menschen durch den Raum, sowie
insbesondere deren Anspriiche und BedUrfnisse
an den Freiraum und dessen Angebotsvielfalt.

Aus diesen Erkenntnissen entwickelte sich
die Basis fur den Entwurf des Prototyps. Die
bestehende Bausubstanz und versiegelte
Flachen mithilfe von Entwicklungen aus dem
Bereich der Innovationsdynamik - verbunden
mit  Nachhaltigkeit - ressourcenschonend
weiterverwerten und umnutzen und den Raum
auf verschiedenen MaBstabsebenen neu und
vielschichtiger verknipfen. Im groBen MaBstab
kann dies beispielsweise durch eine neue Tram-
Anschlussstelle im Areal erfolgen, die eine
weitrdumige individuelle Mobilitdt ermdglicht.
Dieser Anschluss miindet vor Ort bei Betrachtung
auf einer deutlich geringeren Flughdhe in einer
Durchwegung auf mehreren Ebenen (Bricken),
die eine bessere Verknipfung im Areal und zu
seiner direkten Umgebung erzeugt.

Auf dem Papier war die Durchwegung in Skizzen
und Stichpunkten beschlossen, doch fir eine
raumliche Uberpriifung der Ideen eignet sich am
besten ein (physisches) Modell.
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Abbildung 25 Wirkungsdynamik der Trends aufeinander, eigene Darstellung
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[.-.] das Modell brachte alles zusammen, [...]

Das Modell sollte die vielen unterschiedlichen und
zusammenhangenden Ideen und Interventionen rdumlich sichtbar
werden lassen und dabei helfen, deren sinnféllige Lage im Raum
zu ermitteln. Der spétere ,Art Loop“ - gekennzeichnet durch den
roten Faden (vgl. Abb. 27) im Modell entstand in seinen Anfangen
die grundlegende Erkenntnis, dass es ein verbindendes Element
- eine Art Schleife - geben musste, die sowohl das neue Quartier
verbindet als auch eine Verknipfung zu den Anschlissen im
Englischen Garten ausbildet. Der blaue Faden (vgl. Abb. 28)
kennzeichnet Brlickenverbindungen der Erdgeschosszonen hin
zu den nutzbaren Dachflachen, die bisher kaum Verwendung
finden.

Im Prozess wurde am letzten Tag (Tag 5) eine wortwoértlich
einschneidende Verdnderung des Areals entwickelt (vgl. Abb.
27 und 28 - Tramlinie). Bisher besteht stidwestlich eine Tramlinie

Abbildung 26 Modellfoto, eigene Darstellung
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Kleine Féhnchen geben dem
Betrachter einen Hinweis Uber die
vorgesehenen Nutzungen.

Bunte Faden und Flachen lassen
Verbindungen auf verschiedenen
Ebenen lesbar werden. Ein Blick von
der Seite vermittelt ein Geflhl fiir die
Geschossigkeit und die damit einher-
gehende Proportion der Baukorper.
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Abbildung 27 Modellfoto Tag 4, eigene Darstellung
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Abbildung 28 Modellfoto Tag 5, eigene Darstellung




Abbildung 29 Modellfoto, eigene Darstellung

als Tangente am Ende des Areals. An diesem
Punkt soll ein neuer Anschluss entstehen, der
die Trambahn direkt durch den Tucherpark
fihrt und an den nérdlich verlaufenden Isarring
anschlieBt. Die Lage der Anbindung ergab sich
aus der rdumlichen Untersuchung der Lage der
Mobilitdtsanker in der Peripherie auf Basis von
Kartenmaterial (vgl. Abb. 3).

Ein weiterer wichtiger Aspekt des Modells
als Methodik zur Raumentwicklung war die
Mdglichkeit, schnell und leicht verstéandlich viele
unterschiedliche Informationen zu bindeln.
So konnten kleine beschriftete Fahnchen dem
Betrachter vermitteln, welche Nutzungen und
Strukturen wo verortet wurden. Auf den ersten
Blick wie ein Wimmelbild arrangiert, werden
die verschiedenen Vorhaben durch einheitliche
Farbkennung und Struktur zu einer fir jeden
lesbaren Codierung. Diese Codierung hilft

besonders im Arbeitsprozess, um innerhalb
der Gruppe den Verlauf von Diskussion und
Entscheidung zu vereinfachen, aber auch um
im Dialog mit den Betreuenden. ldeen und
Herleitungen sind einfacher zu begriinden und
Problemstellen sowie Potenziale kdnnen besser
ermittelt werden.

Das Modell ist ein starkes Medium im Entwurf,
welches Analyse und Plangrafik komplettiert
und auch mit einfachen Mitteln und Materialien
zu komplexen Ergebnissen fuhren kann, die
weiterhin gut verstandlich sind. Am Beispiel
der Projektwoche half zu Beginn insbesondere
die Herausgabe eines Modells mit den
Bestandsbauten auf unterliegendem Luftbild,
um die grundlegende stadtebauliche Figur
besser verstehen zu kdnnen - ab diesem
Zeitpunkt wurde das Ziel einer Ubergeordneten
Verbindung prasent.
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Abbildung 30 Modellfoto, eigene Darstellung

Abbildung 31 Modellfoto, eigene Darstellung
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[---] und die Grafiken kldrten die Details. Whiteboards schaffen Raum fiir
Brainstormings und schnelle

. . e . Konzeptskizzen.
Das Modell ist durch seinen MaBstab limitiert, wahrend

Grafiken jederzeit in ihrer Detailschdarfe wechseln kénnen. Sie
stellen dementsprechend das abschlieBende Element dar, um
einen Entwurf auf mehreren Ebenen verstdndlich abbilden zu
kénnen. Viele Grafiken entstehen aus dem Impuls heraus, einem
Gesprachspartner schnell und einfach eine Idee erklaren zu
kénnen (vgl. Abb. 32) - andere werden bewusst vorbereitet, um
komplexe Zusammenhéange zu zeigen.

Im Prototyp ART.LIVING.TUCHER. helfen sie auf allen
MaBstabsebenen, um sowohl groBrdumige Zusammenhange
abzubilden als auch Geschossigkeiten und Nutzungen einzelner
Gebaude zu erklaren.

B B W |

Abbildung 32 Konzeptskizze, eigene Darstellung

89



fRpoue FE. DUASTYOLE
\ L R A el

[ T L w‘

=+ (uuuereeseaminklpus Dot
HaiireaT

11' TRk TR T _frr.;;'t[._q)

»uzi upCEMIE -
JEA, A r 1—ro,,‘=
o hEEa Ah e WELRER) i ’-qln
A zemey ESneueTugrn ME

Jilte SR ~ o }_

L e acT
Al SR -

b Ve B dur MIEN CEOE Sy ‘j L
Ly FElnpun G Bt UTRLD @ E

Rt

(Erm s ISRe

= NEsie T e

4 -

. | ALV : s )

Rectewengod | Conlp ey \ _{@“.‘:C_‘j. )
‘AN“E-‘QF’I‘_:)JGP SHOET) SPAce APT-LoopP T Le x -

IR TORIAG
o e

. Lejen
. shared Sfﬂlz - (on;mum}r

® E’“‘“"‘*‘*Emj‘m
Bl Melier ek B

Guukerﬂ:fa.l;

Pro“““‘&" —— Bracke

e £
— ATt L 23 B wdl
RESOTNS Y TS GREA B

Grr.u- IJM\G . TG-Eintahr STpAbE N GELSRTT SHEED T

SPhce
” Sw’““"‘@ Tram| inie.

Abbildung 33 Zusammenstellung der rAumlichen Veranderung durch Grafiken,
eigene Darstellung

Schematische Skizzen unterstiitzen
das Modell fur ein tiefer gehendes
Verstandnis des Prototyps, zeigen
Vernetzungen auf und bilden wichti-
ge Details ab, die der MaBstab des
Modells nicht darstellen kann.
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Bedeutung fur den Tucherpark

Lage. Lage. Lage.

Der Tucherpark stellt einen einzigartigen Standort in Minchen
dar. Es ist nahezu das letzte verbliebene Filetstiick im Kern der
Stadt, welches Spielraum fir Veranderung, Nachverdichtung
und Nutzungsvielfalt hat. Durch die Ubergangsphase des
Verkaufs des Areals seitens der HypoVereinsbank an den
amerikanischen Investor Hines hin zur Neuplanung ist akut noch
Handlungsspielraum gegeben.

Im Rahmen der Projektwoche stand am Ende fest, dass
eine gewinnmaximierte und erwartungsgemalB verlaufende
Transformation dieses besonderen Stadtraumes einen Verlust
vieler dartber hinaus mdglichen Qualitdten bedeuten kdnnte.
Auch der Investor selbst zeigte sich im Gespréach sehr interessiert
an innovativen Ildeen, wodurch Elemente der verschiedenen
Prototypen vielleicht sogar Realitat werden kénnten.

Abbildung 34 Fotografie aller Modelle, eigene Darstellung

Tucherpark - ein Raum voller Chan-
cen und Médglichkeiten.

Viele Ideen sind innerhalb kurzester
Zeit entstanden. Ein Detail zieht sich
in jedem dieser Entwiirfe deutlich
durch - die Vernetzung. Ein Zusam-
menspiel aller Ebenen des Raumes
- sowohl metaphorisch als auch
raumlich.
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Mogliche Wirkung des Prototyps auf die
Stadt Miinchen

Auf der theoretischen Ebene kénnte der Entwurf
durch sein neues Mobilitatskonzept den MIV am
Standort reduzieren (z. B. Tram-Anbindung und
frihzeitige Reduktion der Tiefgaragenstellplatze)
und eine ausgepragte Nutzungsvielfalt durch
verschiedene neue Strukturen (z. B. Verbindung
von Office und Wohnen oder Urban Farming in
Tiefgaragen) erzielen.

Mit einem Auge schielt der Prototyp in Richtung
des Isarrings und eine mogliche Untertunnelung
des Englischen Gartens an dieser Stelle,
die schon lange Teil der politischen und
stadtebaulichen Debatte in Minchen ist. Die im
Entwurf vorgeschlagene neue Tramschnittstelle
kénnte ebenfalls unterirdisch parallel verlaufen
und ein wichtiger Aspekt werden, um eine
nachhaltige Mobilitdt zu sichern, wéhrend die
Naherholungs- und  Naturschutzqualititen
des Parks bestehen bleiben. Die angedachte
Deckelbauweise fir den Tunnel sichert einen
verhaltnismaBig geringinvasiven Eingriff in
den Baumbestand und die allgemeine Vitalitat
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Abbildung 35 Neue Mobilitat, eigene Darstellung
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des Parks, wahrend die bessere Mobilitatsver-
bindung eine nachhaltige Fortbewegung ohne
Fokus auf den MIV von Ost nach West generiert.

Zudem Dbietet der Prototyp Raum
Nachverdichtung im Wohnungssektor,
mit Einflussnahme der LHM sozialgerecht
gesteuert werden kann. Aktuell herrscht
im Tucherpark eine starke Polarisierung
seitens einkommensstarkerer Bewohner und
Investoren, wahrend der Englische Garten
als Freiraum der gesamten Bevdlkerung zur
Verfigung steht. Als eine Art Parenthese schiebt
sich der Tucherpark in den Englischen Garten
hinein, weshalb er ein Teil des Parks werden
kann, statt als Fremdkoérper zu koexistieren
und sich nie wirklich zu berGhren. Der ,Art-
Loop*“ soll ein erster Schritt dieser Verbindung
werden, indem dieser durch seinen Verlauf die
bisherigen Antagonisten rdumlich verknipft. Im
nachsten Schritt kénnen EOF-Wohnstrukturen
und nachhaltige AuBenanlagen seitens der
LHM gefordert werden, damit der Tucherpark
Exklusivitat durch rdumliche Qualitat ersetzt.
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Zeitachse der Transformation

Den richtigen Zeitpunkt abpassen
Stadtebauliche Veradnderungen bendtigen in
der Regel viel Zeit, Planung und Strategie,
um voranzuschreiten. Deshalb ist es sinnvoll,
bereits frih im Entwerfen eine grobe Zeitachse
aufzustellen. Beim Arbeitsprozess ist es hilfreich,
sich bewusst zu machen, welche Schritte zwingend
wann notwendig sind, um ein gesetztes Ziel erfillen
zu kdénnen und welche Elemente zweitrangig sein
konnten. Daraus ergeben sich Bedingungen, an
die der Erfolg des Prototyps geknipft ist.

Damit die Transformation des Prototyps (vgl.
Abb. 37) funktionieren kann und dieser die
zahlreichen notwendigen Qualitdten erreicht,
mussen bestimmte Faktoren und Akteure bereits
sehr frih im Entwicklungsprozess umgesetzt,
respektive involviert werden. Ein entscheidender
Aspekt ist die Verringerung des motorisierten
Individualverkehrs (MIV). Durch eine Reduktion
der Tiefgaragenstellplatze noch vor Einzug der
neuen Nutzer (Phase 0) kann eine Gewdhnung
an ein hohes MaB an Stellplatzen bereits von
vornherein unterbunden werden. Ein zweiter
besonderer Aspekt ist ein maBgeblicher Teil des
Vernetzungskonzepts. In Phase 1 setzt der Art-
Loop den ersten Impuls fir eine spannende und
sinnféllige Durchwegung im Areal. Zugleich stellt
dieser eine sanfte und doch klare Verbindung
zum angrenzenden Englischen Garten her.
Gleichzeitig werden kreativ Arbeitende dazu
animiert, dort aktiv zu werden.

In Phase 2 ist bereits ein GrofBteil der
Nachverdichtung  abgeschlossen -  die
Tiefgaragen kénnten fast vollsténdig
alternativen Nutzungen zugefihrt sein. Bedingt
durch ein stetig etabliertes kreatives und
alternatives Arbeits- und Wohnumfeld kann
der Tucherpark verbunden mit seiner Lage an
einer der wertvollsten Freianlagen Minchens
ab Phase 3 zum Zentrum einer oszillierenden
Innovationsdynamik werden und zahlreiche
positive Agglomerationseffekte generieren.

Abbildung 36 Phasen 0 bis 3 eigene Darstellung
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Abbildung 37 Schematische Zeitachse, eigene Darstellung

Abbildung 38 Modellfotografie,
eigene Darstellung
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DAS INNOVATIONSQUARTIER (1Q)

Daria Zakhvatova, Jodok Kroitzsch, Khusan Mukimov

Verbunden
FlieBende Ubergdnge zwischen
arbeiten und Freizeit. Leben und

Arbeiten der Zukunft. Der Tucherpark
bietet das ideale Umfeld fUr kreative
und kluge Kopfe, aber auch
fir Familien und Senioren. Die
identitatsstiftenden Figuren werden
zu einem groBen Campus verbunden.
Tiefgaragen und Déacher werden
gedffnet und zu Experimentierrdumen.
Der Freiraum ist stark vom
angrenzenden Englischen Garten
gepragt. Somit stehen die Gebaude
in einem Landschaftspark.
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Abb. 1 Konzeptgrafik Prototyp, eigene Darstellung

Abb. 2 Modellfoto Prototyp, eigene Darstellung

,Ebene X“

Die Barrieren wie StraBen und
FlieBgewasser werden mit der ,Ebene
X“ Uberbrickt. Die ,,Ebene X* befindet
sich Uber dem EG und verbindet die
Déacher mit der TG sowie dem EG
und den Obergeschossen. Zudem
bildet die ,,Ebene X“ eine konnektive
Arbeits- und Freizeitlandschaft, auf
der neben einem Meeting im Café
auch Freizeitaktivititen wie das
Schwimmen oder ein Besuch im
Klettergarten ermdglicht wird. Somit
wird der Tucherpark zu einem Ort
ohne Barrieren - genau das richtige
Umfeld fir Innovationen.
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Abstract

Das primére Ziel der Projektwoche bestand
darin, durch die Arbeit in interdisziplindren
Teams die Fahigkeit zu erlangen, Probleme
und deren L&sungen zu identifizieren sowie
die Komplexitdt der rdumlichen Entwicklung
zu verstehen. Im Rahmen der Urban-Futures-
Thinking-Woche wurde der Fokus auf den
Tucherpark, ein Quartier in der Stadt Miinchen,
gelegt. Dieses Viertel, welches im Kontext der
Vorbereitungen flir die Olympischen Spiele 1972
in Mlnchen errichtet wurde, hat seitdem mehrere
Transformationen und Nutzungen erfahren.

Nach einer grindlichen Analyse des Areals
konnten wir feststellen, dass die Lage des
Tucherparks von zentraler Bedeutung ist. Der
Verkehrsknotenpunkt ist sowohl fir Autos
als auch fur offentliche Verkehrsmittel sehr
glnstig gelegen. Zudem grenzt das Quartier
nahtlos an den Englischen Garten an, was es
zusatzlich interessant macht. Allerdings gibt
es auch einige Barrieren auf der sidéstlichen
Seite. In diesem Beitrag werden wir darlegen,
wie wir durch die Anwendung verschiedener
Methoden der Raumentwicklung Uber die
Zukunft des Tucherparks nachgedacht und
Vorschlage fir eine prototypische Entwicklung
des Quartiers erarbeitet haben. Um das Areal
als Ganzes zu verstehen und die Richtung zu
bestimmen, in die sich das Quartier entwickeln
wird, haben wir durch Analyse, Trendbewertung
und die Wechselwirkungen dieser Trends die
Zukunft des Tucherparks prognostiziert. Das
Ziel des Projekts besteht darin, eine Vision zu
entwickeln, die es ermdglicht, die Barrieren
zu Uberwinden, indem verschiedene Ebenen
miteinander verbunden werden und das
Areal als Erweiterung des Englischen Gartens
betrachtet wird. Zudem soll das Quartier fir
innovative Ideen und Start-ups attraktiver
gemacht werden. Um dieses Ziel zu erreichen,
schlagen wir vor, die Gebaude durch Fahrrad-
und FuBgangerbricken auf verschiedenen
Ebenen zu verbinden und Aussichtsplattformen
einzurichten. Die Organisation von Raumlich-
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Abb. 3 Arbeitsraum, eigene Darstellung

keiten zur Entspannung, Freizeit sowie kulturelle
Betatigungen zahlt ebenfalls zu unserem
Konzept. Weiterhin schlagen wir vor, den
Tucherpark und die Thomas-Mann-Allee mit
einer Holzbrlcke zu verbinden, die sich Uber die
IfflandstraBe und den Fluss Isar erstreckt und
speziell fir Radfahrer und FuBganger gedacht
ist. Diese Verbindung bildet den schnellsten
Weg von Mobility Hub ,,MUnchener Freiheit” zum
rechten Ufer der Isar. Da das Gelande an den
Englischer Garten angrenzt, ist es uns besonders
wichtig, dass in diesem Bereich ausreichend/
mehr Grunflachen geschaffen werden. Ein
bedeutsamer Aspekt unseres Prototyps
beinhaltet die Konzeption von Raumlichkeiten
fur innovative Ideen, Start-ups sowie Orten zur
Entspannung und Freizeitgestaltung, nicht nur
far Jugendliche, sondern auch fir Erwachsene,
welches auf den Prinzipien einer ausgewogenen
Work-Life-Balance basiert.



EinfGhrung

Abb. 4 Projektgebiet Tucherpark und Umgebung, Google Earth

Die Projektwoche stellt eine duBerst produktive Bildungsform dar,
dasie Studierende in die Praxis einbindet und ihnen die Méglichkeit
bietet, sich mit Studenten und Studentinnen aus verschiedenen
Fachbereichen auszutauschen. Die Teilnehmer der Technischen
Universitdt Minchen setzensichindieser Woche intensiv mitrealen
Aufgaben und Féllen im Bereich der Raumentwicklungsplanung
auseinander. Intensive Zusammenarbeit in kleinen Gruppen und
eine Vielzahl von Veranstaltungen innerhalb einer Woche férdern
die Konzentration und Motivation der Studenten, neues Wissen
zu erwerben und kreativ zu denken. Unser Team, bestehend
aus Studierenden aus verschiedenen Fachrichtungen und
Hintergriinden wie Architektur, Landschaftsarchitektur/Urbanistik
und Bauingenieurwesen, arbeiteten produktiv und begeistert und
fUhrten dabei interessante Diskussionen.

Die Fallstudie des Tucherparks war von besonderem
Interesse aufgrund seiner zentralen Lage. Die zunehmende
Wohnungsknappheit und die steigende Preise in Mlinchen lassen
viele Fragen zur Zukunft der Stadt aufkommen, wie ein modernes
Quartier aussehen sollte und welche Art von Transformation im
Tucherpark stattfinden sollte. Unser Team hat sich bemlht, als
zukUnftige Generation, die dort lebt und arbeitet, Antworten auf
diese Fragen zu finden.

Die zunehmende Wohnungsknapp-
heit und die steigende Preise lassen

viele Fragen aufkommen.
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Motivation

sAls internationaler Studierender bin ich stets anspruchsvoll
angeregt durch neue Formate und Methoden im akademischen
Bereich. Daher begriBte ich auch die Chance, in diesem Rahmen
praktische Erfahrungen zu sammeln. Die fokussierte Arbeit an
einem spezifischen Projekt weckte in mir besonderes Interesse,
da meine klnftigen akademischen Bestrebungen in Richtung
Raumentwicklung und strategischer Planung gerichtet sind.*”

Khusan Mukimov

»Ich habe mich fur die Teilnahme an dem Workshop entschieden,
weil mich das Thema der zukunftigen Entwicklung von Stadten
interessiert. Das ist mein hauptséchliches berufliches Interesse,
Konzepte fir die Zukunft zu entwickeln und Uber die notwendigen
urbanen Veradnderungen zu sprechen. Workshop ist fir mich
eines meiner Lieblingsformate, es ist immer intensiv und in
kurzer Zeit stellt sich heraus, dass ich viel Neues gelernt habe.
Auch die Arbeitsweise des Lehrstuhls fir Raumentwicklung hat
mich interessiert und ich habe diese Abteilung zum ersten Mal
kennengelernt.”

Daria Zakhvatova

sDie ,Urban Futures Thinking* Projektwoche bot mir ein
einzigartiges Format, um Visionen und Strategien fur die Stadt
der Zukunft zu entwickeln. Ich freue mich auch darauf, neue
Denkansatze aus den unterschiedlichen Fachdisziplinen
kennenzulernen.*

Jodok Kroitzsch
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Analyse
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Abb. 5 Analyse Tucherpark und Umgebung, eigene Darstellung

Raumliche Analyse

Die raumliche Analyse des Tucherparks ermdglichte uns einen
tieferen Einblick in die Struktur und Funktionsweise des Areals.
Durch die Besichtigung des Parks und die Verwendung von
geografischen Informationssystemen (GIS, Luftbilder) sowie
durch die Auswertung von verschiedenen Planungsinstrumenten
(Bebauungsplan, Flachennutzungsplan) wurde das Areal
hinsichtlich seiner Eigenschaften analysiert.

Ein wichtiger Aspekt der rdumlichen Analyse ist die Identifizierung
von Mustern und Tendenzen. Zum Beispiel weit der zu
analysierende Raum eine Schichtung der territorialen Morphologie
auf. (Siehe unten) StraBen, Gewasser und Grinraume ziehen sich
linear von Nordost nach Sudwest durch das Gebiet, lediglich
zwischen dem Englischen Garten und der angrenzenden
Bebauung gibt es teilweise einen flieBenden Ubergang.
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Analyse

Nutzung

Aktuell kann man im Tucherpark unter anderem Banken,
Unternehmensberatungen, das Hilton Hotel und eine Klinik finden.
Besonders hervorzuheben ist aber das Sport- und Freizeitheim
im Tucherpark. Hier kann man sich aktiv betatige. Egal ob man
joggen, Radfahren oder einfach nur spazieren gehen méchte, der
Tucherpark bietet dafir die perfekte Umgebung.
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Abb. 6 Analyse Trends, eigene Darstellung
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Analyse

Trendauswahl und Trendanalyse

Daraus erschlieBt sich bereits in der Analysephase ein
facettenreiches Bild, aus dem die Herausforderung entspringt,
sich auf einige wenige Trends zu fokussieren. Unter den
relevanten Trends aus dem kritischen Bereich sind vor allem
Wertewandel und Lebensstil sowie Innovationsdynamik. Da noch
der Trend Nachhaltigkeit als Politikkonzept und Dekarbonisierung,
Energiesystem und erneuerbare Energien eine wichtige Rolle in
der Auswertung spielen, haben wir uns daflr entschieden, dass
die Belange der Nachhaltigkeit in allen Aspekten im Konzept
bertcksichtigt werden soll. Somit stehen die Trends Wertewandel
und Lebensstil sowie Innovationsdynamik unter dem neu kreierten
Ubergeordneten Trend der Nachhaltigkeit.

Innovationsdynamik

Innovation ist die Grundlage der Zukunft, auch den Tucherpark
werden Innovationen einerseits pragen, andererseits bietet er ein
groBes Potenzial, selbst zum Generator von neuen Anséatzen zu
werden. Zukunftig nimmt der technologische Fortschritt zu, was
jedoch auch zu Umwelt- und Gesundheitsrisiken flihren kann,
da die Forschung nicht Schritt halten kann. Somit werden in
Zukunft die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung steigen,
insbesondere in der Privatwirtschaft. Um den Belangen einer
Forschungslandschaft am Tucherpark gerecht zu werden, ist die
frihe Integration dieses Trends in das Planungsvorhaben wichtig.

Wertewandel und Lebensstile
DieGesellschaftwirdimmervielfaltiger,dieAnzahlunterschiedlicher
Lebensstile nimmt zu. Verkehrsmittelwahl und Nachfrage nach
Dienstleistungen werden immer individueller. Freizeitverhalten
verandert sich durch die Zugehdrigkeit und Identifizierung
in sozialen Milieus. Es gibt neue, flexible Familien-, Rollen-,
Beziehungs- und Wohnformen. Bedeutung von traditionellen
Familienmodellen nimmt ab, Familien werden weniger in die
Gesellschaft integriert. Der Tucherpark soll fir die Belange dieser
und aber auch der ndchsten Generation ausgelegt sein und
hinsichtlich der Lebensstil méglichst transformativ bleiben.

Abb. 7 Trends, eigene Darstellung

Abb. 8 W+L, eigene Darstellung
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Prototypen-Entwicklung

Ideensuche

Wir begannen den Prototyping-Prozess mit der
Ideenfindung. Jedes der drei Teammitglieder
entwickelte 8 Ideen in 8 Minuten. Danach
prasentierten wir unsere Ideen und sammelten
sie in den Clustern — Nutzung und &ffentlicher
Raum. Aus der Kombination all dieser ldeen
entstand ein gemeinsames Raumkonzept:
die rdumliche Verbindung von Geb&uden und
offentlichen Raumen in allen Koordinaten durch
die Schaffung eines verbindenden Systems
von FuBgangerbricken mit unterschiedlichen
offentlichen Funktionen. Als Verbindungsmittel
haben wir uns fir ein Stegsystem entschieden.

Konzeptentwicklung

Fiar die funktionalen Inhalte des rdumlichen
Konzepts haben wir unsere Dbisherige
Trendanalyse und die von uns identifizierten
Hauptrichtungen verwendet. Wir haben die
Trends Nachhaltigkeit, Wertewandel/Lebensstil
und Innovationsdynamik zusammengefihrt und
die Arbeitsschwerpunkte flr uns definiert: Work-
Life-Balance, alternative Mobilitat, transformative
Stadt, Erholung/Freizeit, regionaler Konsum.
Zuvor haben wir die Hauptidee des Projekts
hervorgehoben: Verbindungen auf allen Ebenen
zu schaffen. Dazu beziehen wir in das Projekt
nicht nur die horizontale Ebene mit ein, sondern
auch die vertikale Richtung — von der Ebene
der Tiefgarage bis zum Dach von Gebauden.
Wichtig fur die Idee der Grenzlberschreitung
ist auch die Schaffung barrierefreier 6ffentlicher
Grinrdume, die flieBend vom Englischen
Garten in den Park Ubergehen. Danach haben
wir die ldee des Durchbrechens der Grenzen
mit den ausgewdhlten Trends kombiniert
und die Ideologie des funktionalen Inhalts
des Raummodells erhalten: ,Ebene X“ als
Verbindungen und aktives Element, shared
space, Aktivierung Freiraum, kurze Wege.
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Abb. 9 Konzept 1-3, eigene Darstellung
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Funktionaler Inhalt

Auf der Grundlage dieser Analyse begannen wir mit der
Identifizierung der wichtigsten Anziehungspunkte, durch die die
rdumliche Hauptstruktur fir FuBgénger verlaufen wirde. Der
erste Anziehungspunkt befindet sich auBerhalb des Tuchenparks
in einer Grinanlage in Flussndhe. Dort wurde beschlossen, eine
Bricke Uber den Fluss, Cafés und kleine Erholungsgebiete in
Wasserndhe zu entwerfen. So stellten wir die FuBgénger- und
Fahrradverbindung mit der anderen Flussseite wieder her und
machten das Territorium des Tucherparks fir die Bewohner
des Gebiets auf der anderen Flussseite zuganglich. Der
nachste Punkt ist der Fun Beach am Ufer des Eisbachs. Es
gibt Erholungsgebiete in der Nahe des Wassers, Cafés und das
Dach des Hilton-Hotelgeb&udes, wo wir einen Ausstellungsraum
und ein Kino gestaltet haben. Auf den D&achern der Gebdude
befinden sich verschiedene Bio-Cafés, Sportplatze, Grinflachen
etc. Auf den Briicken zwischen den Geb&uden ist Urban Farming
geplant, wo die Bewohner ihre eigenen Lebensmittel anbauen
kénnen. So orientiert sich die gesamte funktionale Zonierung des
neuen Raumsystems an den Vorstellungen einer nachhaltigen
Lebensweise. Von der Seite des Parks verfligt der Prototyp Utber
eine Aussichtsplattform, von der aus die Bewohner Gber Briicken
andere 6ffentliche Bereiche des Tuchenparks erreichen kénnen.
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Abb. 10 Wichtigste Anziehungspunk-
te, eigene Darstellung

Abb. 11 Foto Model, eigene
Darstellung
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Abb. 12 Foto Model, eigene Darstellung
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Nutzung bestehender Gebaude

Eine groBe Rolle spielt im Prototypen die funktionale
Neuausrichtung bestehender Gebaude. In einem Jahr werden
die meisten Gebdude von bestehenden Unternehmen
aufgegeben, und im Prototypen konzentrieren wir uns auf den
Innovationssektor. In den Gebauden kénnen Flachen fir neue
Start-ups und Unternehmen angemietet werden. Wir bieten auch
die Erstellung von Co-Working-Zonen, Fab-Labs, Campus- und
Cluster-Apartments an. Ein Teil des Garagenplatzes im Prototyp
wird auch als Ausstellungsflache und als Fab-Lab genutzt.

Bedeutung des Prototyps fiir den Tucherpark und Miinchen
Unser Projekt erstreckt sich Uber das Tucherparkgebiet hinaus und
schlagt die Entwicklung einer FuBgéanger- und Radverkehrszone
mit Erholungs- und Kulturfunktionen entlang der Isar vor. Fir
Minchner und Gaste wird ein neues Territorium erdffnet, in dem
kulturelle und unterhaltsame Aktivitdten stattfinden. Die Stadt
erhdlt auch Platz fur junge Start-ups und Unternehmen, die
hochqualifizierte Fachkrafte anziehen, die bereit sind, in dem
innovativen Sektor zu arbeiten und die Wirtschaft der Stadt zu
entwickeln.
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Abb. 13 Konzept, eigene Darstellung

Abb. 14 Konzept, eigene Darstellung
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