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Y 0 RWORT

Die Systemsimulation als ein Satz numerischer Verfahren

zur Computer unterstiitzten L&sung groBer Systeme von Dif-
ferentialgleichungen findet seit einiger Zeit in den ver-
schiedenen Bereichen der Agrartkonomie Eingang. Die Metho-
dik erlaubt die Abbildung von Wirtschaftseinheiten - Be-
trieben, Regionen, VYolkswirtschaften - in Form dynamischer
Modelle, mit deren Hilfe sich dann die Konsequenzen ver-
schiedener Unternehmens~ bzw. Wirtschaftspolitiken auf die
im Modell erfafte Wirtschaftseinheit im Zeitablauf durch-
rechnen oder "simulieren" lassen. Ebensc Tassen sich die
Auswirkungen unterschiediicher Entwicklungen der relevanten
Umweltvariablen - Preise, Nachfragevolumen, gesetzliche Be-
schrédnkungen etc. - testen. Wissenschaftler, Wirtschafts-
politiker oder Betriebsleiter konnen also durch die Modell-
anwendung fiiv eine Wirtschaftseinheit z. B. Einsichten lber
die relative Vorziglichkeit verschiedener Handlungsweisen
und méglicher MaBnahmen gewinnen.

In der vorliegenden Arbeit unternimmt es der Verfasser
diese Methodik zur Konstruktion eines Modells fir land-
wirtschaftliche Unternehmen anzuwenden. Das Modell - ge-
nannt PRODEC - wurde speziell zur Simulation langfristiger
Unternehmensentwicklungspfade konzipiert. Es sollte daher
insbesondere flr Fragen nach den Auswirkungen von Ratio-
natisierungs-, Umstellungs~ und Erweiterungsinvestitionen
auf die Rentabilitdt, Liquiditdt und Stabilitdt von Unter-
nehmen eingesetzt werden.

Die Arbeit ist ein substanzieller, methodischer Beitrag zur
Weiterentwicklung einer anwendungsorientierten, einzelbe-
trieblichen Wachstums- und Entwicklungsplianung.

F. Kuhlmann
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1 Einleitung
1.1 Das Problem

Die vorliegende Arbeit beschdftigt sich mit der Entwick-
lungsplanung fir landwirtschaftliiche Unternehmen.

Die Probleme der Produktionstechnik haben zwar keines-
falls an Bedeutung verloren, aber die erfolgreiche Lei-
tung eines landwirtschaftlichen Unternehmens verlangt
heute neben fundierten produktionstechnischen Kenntnis-
sen eine gute Anpassung an markt- und betriebswirtschaft-
tiche Erfordernisse und Gegebenheiten.

Die Bereitschaft der Landwirte, moderne élanungsverfah—
ren anzunehmen, wdchst also nicht nur aufgrund einer
besseren Berufsausbildung und grdBeren Innovationsbe-
reitschaft im organisatorischen Bereich, sondern ergibt
sich auch aus einem wachsenden Zwang zur Planung. Fir
diesen sind vornehmlich folgende Grﬂnde verantwortlich:

- zunehmende BetriebsgriBe,

- zunehmender Einsatz langfristig gebundenen Kapitals,
- abnehmende Flexibilitdt,

- zunehmende Nutzungskosten fiUr Faktoreinsatz,

- zunehmende Verfiechtung.

Aus dem Bemiihen, sich den Verdnderungen in den Produk-
tions~ und Wirtschaftsbedingungen anzupassen und einen
moglichst effizienten Mitteleinsatz im Unternehmen zu
erreichen, ergibt sich die Notwendigkeit, immer wieder
neue Betriebsplanungen vornehmen zu miissen, um festzu-
stellen, ob MaBnahmen zur Anpassung an neue Gegebenhei-
ten durchfihrbar sind und ob eine in Erwdgung gezogene
MaPnahme das gewlinschte Ergebnis liefern wirde. Die Pla-
nung wird aber umso schwieriger, je wirklichkeitsndher
und damit komplexer ein landwirtschaftlicher Betrieb

in einem Planungsverfahren abgebildet werden soll. Dies
ist insbesondere gegeben, wenn es sich um eine gesamt-
betriebliche Planung handelt, da im landwirtschaftlichen



Betrieb als einem zumeist mehrstufigen Mehrproduktbe-
trieb eine Vielzahl von Interdependenzen zwischen den
eingesetzten Produktionsfaktoren und den erzeugten Pro-
dukten sowohl untereinander als auch miteinander beste-
hen. Die Darstellung und Berechnung dieser Beziehungen
ist fir manuelle Rechenverfahren zu komplex. Als geeig-
nete Moglichkeit bietet sich hier die Verwendung des
systemtheoretischen Simulationsansatzes als betriebs-
wirtschaftliiches Labor oder Priifstand im Bereich der
Landwirtschaft an, wie er von KUHLMANN beschrieben wur-
de (vgl. 35 KUHLMANN, S. 314 ff., 1973).

1.2 Literaturanalyse

Im folgenden Abschnitt soll kurz auf den derzeitigen
Stand der Diskussion in den Bereichen der Unternehmens-
pltanung und des systemtheoretischen Simulationsansatzes
eingegangen werden. Die Probieme der Unternehmensent-
wickliung und der Planung werden in der wirtschaftswis-
senschaftlichen Literatur ausfihrlich diskutiert. Die
Ubersicht soll daher auf die wesentlichsten Ansdtze
beschrdnkt werden.

1.2.1 Grundbegriffe der Planung

PTanungen werden fir viele Bereiche unseres tdglichen
Lebens durchgefiihrt. Planungen beruhen dabei nach ACKOFF
auf dem Glauben, daB die Zukunft durch aktive Eingriffe

in der Gegenwart verbessert werden kann (1 ACKOFF, S. 36,
1972). Planen ist damit ein EntscheidungsprozelB Uber

das “Was", “Wie" und “Wann", bevor gehandelt wird.

V. DIEDERICH grenzt es dabei als solches Entscheiden
ein, das nicht auf Improvisation beruht (14 V. DIEDERICH,
S. 139, 1971). ACKOFF schridnkt hingegen die Planung dahin-
gehend ein, daB sie nur dann erforderlich sei, "wenn
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die Zukunft, die wir wollen, eine Gruppe voneinander ab-
hingiger Entscheidungen, d.h. ein Entscheidungssystem
bedingt". Zusammenfassend zu dem Begriff sagt er: “"Pla-
nung bedeutet, jede Entscheidung aus einer Gruppe unter-
einander verbundener Entscheidungen zu treffen und zu
bewerten, ehe Handeln nbtig ist und zwar dann, wenn man
glaubt, daB zwar ohne eigenes Handeln die in der Zukunft
gewiinschte Lage nicht eintreten wird, aber durch geeig-
netes Handeln die Wahrscheinlichkeit eines glinstigen
Ergebnisses erhtht werden kann® {1 ACKOFF, S. 13 f., 1972)
WOHE betont bei seiner Definition den Aspekt der siche-
ren ProzeBsteuerung durch Planung (vgl. 73 WOHE, S. 128,
1975) und bringt damit ebenso das Problem der zeitiichen
und sachlichen Interdependenzen zum Ausdruck.

1.2,2 Vorgehensweise bei der Planung

Einigkeit besteht bei der Feststellung, daB der Planung
als ProzeB schon Schritte vorauszugehen haben. Diese
werden verschieden benannt. Was D. SCHNEIDER (66, S. 46,
1975) unter “"Handiungsmotiven™ und MULLER {50, S. 25,
1974) unter "Winsche" bzw. "Aufgabenstellung" versteht,
bezeichnet ACKOFF als "Zielprojektion®. In einer Such-
phase ist zundchst das anzustrebende Ziel zu bestimmen.
Die Planung hat nun die Ver&nderungen zu bestimmen, die
eintreten miissen, damit dieses gewiinschte Ziel erreicht
werden kann. STIEGLER spricht davon, daB vor Ingangset-
zung der Planung die Grundsatzplanung als verbale Fest-
legung des generellen Unternehmungskonzeptes ... durch-
zufiihren sei. "Es handelt sich dabei um keine Planung

im engeren Sinn, sondern um die Erfassung der Grundein-
stellungen der Entscheidungstriger zu Interaktionen der
Unternehmung mit der Umwelt; diese bilden den Rahmen
fur die Planung® (65 STIEGLER, S. 16, 1977). Als Hilfs~
griofe dient dabei die "Bezugsprojektion”, die die Ent-
wicklung angibt, die sich ohne Eingriffe entwickeln wir-
de. Eine Kontrolle der Pldne ist insofern gegeben, als



geprift werden kann, ob ein voriiegender Plan die Liicke
zwischen Ziel- und Bezugsprojektion zu schlielen vermag.
UBERSICHT 1.1 verdeutlicht die Stufen des Planungspro-
zesses. In diesem Zusammenhang ist auf die iterative
Vofgehensweise bei Planungen hinzuweisen, wie sie u.a.
von KUHLMANN (39, S. 240, 1978) und GALWEILER {20, S.

24 ff., 1974) beschrieben wird und dazu flhrt, daB Stu-
fen innerhalb des Planungsprozesses aufgrund von neuen
Erkenntnissen {Informationen) durch Feedback-Schieifen
wiederholt und modifiziert werden.

Der Planung kdnnen in diesem Zusammenhang verschiedene
Funktionen zuerkannt werden. HILL unterscheidet dabei

die

- Ordnungsfunktion,

- Leistungsfunktion,

- QOptimierungsfunktion,

- Sicherungsfunktion,

- Kreativitdtsfunktion,

- Flexibilitdtsfunktion (28 HILL, S. 10 f., 1971}).

Zu diesen Punkten fUhrt GUTENBERG aus: "Die Planung
schirmt gegen Unordnung ab, indem sie den Betriebspro-
zeB vorausbedenkt und versucht, ihn soweit wie mglich
von allen Zufalligkeiten und Unzuldnglichkeiten frei-
zuhalten. Sie bemiiht sich, den Planungskalkil so zu ge-
stalten, daB der Eintritt von zur Zeit noch Unvorher-
sehbarem den Betrieb nicht unvorbereitet trifft (22
GUTENBERG, S. 174, 1965). SZYPERSKI geht noch weiter,
indem er behauptet, daB das planende Verhalten sich
selbst einen zeitlichen und sachlichen Freiraum schaffe
und damit auch die notwendige Zeit, um komplizierte LG~
sungen zu durchdenken. “Der Verzicht auf Planung wiirde
lediglich kompensierende und korrigierende Ad-hoc-MaB-
nahmen ermSglichen. Diese sind tendenziell viel weniger
dazu geeignet, grundlegende strukturelle Verdnderungen
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UBERSICHT 1.1: Phasen der Planung

WUNSCH

AUFGABENSTELLUNG
INFORMATIONSSAMMLUNG -
ANALYSE DER DATEN
ENTWURF VON HYPOTHESEN
SYNTHESE VON ALTERNATIVEN
BEURTEILUNG VON KONSEQUENZEN
BEWERTUNG DER VORSCHLAGE

AUSWAHL DER BESTEN LOSUNG

ABSTIMMUNG MIT ANDE REN FLANEN

PLANUNGS PROZES S

3

FESTLEGUNG VON SCLLGROSSEN

AUSFUHRUNG

KONTROLLE



zu ermdglichen (62 SZYPERSKI, S. 273, 1976).

Die folgenden Meinungen bestimmen die Diskussion in der
Literatur Uber die Frage der Stellung der Planung im

Unternehmenssystem.

Die Aufteilung des betrieblichen Planungsbereichs stell-
te in der Vergangenheit zwei Kriterien in den Vorder-

grund:

- Die Fristigkeit der PlEne: dabei wurde vor allem in
Tang-, mittel- und kurzfristige Pldne gegliedert;

- die funkticnale Gliederung der Plédne; dabei wurde
im wesentlichen die Formaliplanung der Finanz-
und Erfoligsplanung von der Sachplanung des Beschaf-
fungs~-, Produktions- und Absatzbereichs unterschieden.

"Da sich die Betrachtung des Unternehmens als System
durchgesetzt hat, scllte bei einer Klassifizierung des
betrieblichen Planungs- und Kontrollbereichs der Systemm
gedanke beriicksichtigt werden® (29 KALSCHEUER, S. 17 f.,
1973). "W&hrend bisher bei der Unternehmensplanung ein
System operativer, bereichsbezogener Teilplanungen im
Vordergrund stand, wird heute zunehmend der inhaltlichen
Durchdringung der kinftigen Geschdftsentwicklung in ge-
samtunternehmensbezogener, komplexer Sicht Beachtung
geschenkt. Die Analyse der Erfolgsquellen und die Ent-
wicklung Tangfristig angelegter Konzepte zur Zukunfts-
sicherung der Unternehmung stehen im Mittelpunkt und
biiden im Kern den Bereich der strategischen Planung"

(4 AK langfristige Unternehmensplanung der Schmalen-
bach Gesellschaft, S. 1, 1977). Dieser eben skizzierte
Bereich der Planung beinhattet mit den Grundsatzent-
scheidungen die Bereiche der Unternehmenspolitik und

der traditionell als Tangfristig bezeichneten Planung.
Den Bereich zwischen der strategischen Planung und der
kurzfristigen Ablaufplanung bezeichnet KALSCHEUER als



"Unternehmenspianung". Er versteht hierunter den "Be-
reich von Entscheidungen, der sich vorwiegend mit Koor-
dination, Aufgaben und Mittelverteilung sowie Zielkon-
trolle beschdftigt”. Diese Abstufung entspricht im Ubri-
gen weitgehend der in der modernen amerikanischen Lite-
ratur Ublichen Aufteilung in "Strategic Planning, Mana-
gement Control und Operational Control" (vgl. 2 ANTONY,
S. 15 ff.,1965). Diese Einteilung der Planung hat auch
den Vorteil, daB der Planungshorizont nicht entsprechend
den durch das Kreditsysiem festgelegten Fristern fir lang-,
mittel- bzw. kurzfristig identifiziert wird, was leicht
zu einer Verwirrung bzw. zu einer falschen Bestimmung
des Planungshorizontes fihri. Die Charakterisierung der
Planungsstufen wird vielmehr entsprechend den zur Dispo-
sition stehenden Faktoren vorgenommen. Viel aussagekrdf-
tiger als bezugslose Zahlen scheinen qualitative Abgren-
zungen, welche sich vor allem auf die schwieriger zu er-
fassende langfristige Planung beziehen. Zum Beispiel
wird nach Ansicht von LERNEIS Tlangfristige Planung umso
notwendiger, je groBer das Risiko ist, das eine Ent-
scheidung auf lange Sicht in sich birgt (46, S. 103,
1971). Dabei findet der Planungszeitraum seine Begren-
zyng in der Fristigkeit seiner Wirkungen: Der Horizont
mup so weit gesteckt werden, als die Auswirkungen noch
iherbiickt werden kidnnen, jedoch nur so weit in die Zu-~
kunft hinein, als es fur die gegenwdrtigen MaBnahmen

von Bedeutung ist. Die Grenze fir langfristige Oberle-
gungen tiegt offenbar dort, wo das betrachtete System
durch strukturelle Verdnderungen in seinem Grundaufbau
gewandelt wird. k

In Anlehnung an BIRCHLER (7, S. 63, 1976} zeigt die
OBERSICHT 1.2 die Schwerpunkte dieser Planungsstufen.
Flir samtliche Stufen gilt die beschriebene Vorgehens-
weise im Planungsprozel.

Die Planung schiebt das Interdependenzdenken stark in
den Vordergrund und macht damit auf Abstimmungsprobleme
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Schwerpunkte der Planungsstufen

Pianungs~ Strategische Mittelfristige Ablaufplanung
stufen Planung Planung
. (Management
Merkmaie Control)
Verhaltensform Totale An- Partielle Steuerung und
und Anpassungs- passung Anpassung Regelung
umfang
Anpassungs- System- Leistungs- Verarbeitungs~
objekte Teistungen potentiale objekte
Neuerungs- hoch mittel gering
grad
_Hauptproblem Festlegung Entwickiung Ausnlitzung
neuer Gene- von Leistungs~  von Leistungs-
. rationen von potentialen potentialen
Systemlei-
stungen
Freiheits~ groB mittel gering
grad der
Entscheidun~
gen
Informations- unsicher teilweise relativ sicher
grundlagen unsicher
Problem- unstruktu- teilweise strukturiert
charakter riert strukturiert
Programmier- gering mittel hoch
barkeit der
Entscheidungen
Risiko und hoch mittel gering
Unischerheit
nach BIRCHLER (7, S. 63, 1976)
aufmerksam (18 EMERY, S§. 143 ff., 1969). Daraus ergibt

sich, daB ein integriertes Planungssystem hierarchisch
aufgebaut sein muB und aus dem Unternehmensziel abzu-
teiten ist (vgl. 29 KALSCHEUER, S. 23, 1973).
~des Interdependenzdenkens betont SZYPERSKI, daﬁ‘P}anung

nicht a priori mit dem Hinweis auf die Uniliberschaubarkeit

Bezlglich

/ eines Problems als sinnlos abgeschoben werden kinne, da
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die Planung vielmehr einen Weg‘biete,,Komp}exitétsangst
abzubauen. Mit ithrer Hilfe wirde die Ksmp?exftét bewulit

als Herausforderung angenommen( 62 SZVPERSKI, S. 272, 1976).
Dies fihrt dazu, daB neben dem Ergebnis vielmehr das Zu~
standekommen des Ergebnisses, d.h. ein Kennenlernen der
Systemstrukturen in den Vordergrund tritt.

Bei den Formen der Planung unterscheidet ACKOFF zwischen
"optimierender® und "adaptierender”™ Planung. Den Unter-
schied zwischen beiden sieht er darin, ob der Planer die
Interdependenzen im System als vorgegeben oder als varia-
bel annimmt. "Der optimierende Planer betrachtet die Struk-
tur eines Systems gewbhnlich als gegeben und sucht den Weg,
der unter dieser Voraussetzung das beste Ergebnis bringt.
Der adaptierende Planer jedoch versucht, das System so zu
dndern, daB das gewinnerhthende Verhalten sich auf natir-
liche Weise ergibt" (1 ACKOFF, S. 33, 1972). Bei diesen
letzten Verfahren besteht die Mdglichkeit, die Zukunft in
den Griff zu bekommen, darin, "die zu erwartenden Schwan-
kungen im Verhalten des Systems oder seiner Umwelt zu
verringern" (1 ACKOFF, S. 32, 1972). Dieses fihrt dazu,
daB der Planer verstdrkt Informationen Uber die Bedeutung
der Wirkungen einzelner EinfluBfaktoren auf das Gesamtsy-
stem erhalten mbchte. "Diese 'Was widre wenn ...'-Fragen
nehmen immer mehr zu, je mehr Zukunftsinformationen dem
Manager zur Verfigung stehen® (106 BOYD, S. 7%, 1969).
Sensitivitdtsanalysen zum Austesten einzelner Systempara-
meter bezliglich ihrer Bedeutung im Systemverhalten riicken
somit mehr in den Vordergrund. Ein sich durch neue Infor-
mationen Uber das Geschehen #ndernder Erkenntnisstand
filhrt zum Planungsprozef, den WILD auch als Planungsspi-
rale bezeichnet. Ein Plan wird somit nie zu einem Endpro-
dukt, sondern bleibt vielmehr ein Zwischenbericht. Nahe-
ru einstimmig wird in der neueren Literatur davon ausge-
gangen, daB die strategische Planung eines Unternehmens
nur als PlanungsprozeR in Form einer uberlappenden Pla-
nung (Roliing Plan) vorgenommen werden kann (vgi. dazu
KUHLMANN (38, S. 2 ff., 1977), SCHNEIDER (66, 1975),

WILD (72, 1975y, HILL (28, 1871). ACKOFF (1, S. 12 ff.,

1972},
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Dabei beschreibt KUHLMANN ausfiihrlich die Einsatzmbglich-
keiten von dynamischen Systemsimulationsmodellen in den
verschiedenen Bereichen der landwirtschaftlichen Manage-
mentwissenschaften. UBERSICHT 1.3 zeigt den Regelkreis-
Mechanismus in der Unternehmenspianung und den dabei mog-
lichen Einsatz von dynamischen System-Simulationsmodellen .
(40 KUHLMANN, S. 23, 1979).

UBERSICHT 1.3: Regelkreis der Planung im Unternehmens-

prozeB
Um‘e(r»ehmensufnweffJ
g e et
LoJeverund,
Unternehimer W
benutzt Planungs
Referenz____ _Abweich= __Lipstrumente Kontroll- Unfernehmung .
Jrput - vekior afs Hilfsmitiel vekfor
- bet der Bestim - |
mung von \
Steverungs -
entscheidungen t
fermafynensrechnung I
Erzieltes Ergebnis

Der eigentliche PlanungsprozeB 1duft dabei zundchst der-
gestalt ab, daf das Ziel der Unternehmenstidtigkeit in
diesen Kreislauf als Referenz-Input eingeht. Inwieweit
der bisherige VYerlauf geeignet war, die gesetzten Ziele
zu erfillen, wird in der Abweichanalyse festgestellt.

Das Ergebnis flieBt als Vektor in den Entscheidungspro-
zef3 des Managements ein, der auBerdem durch gegebene bzw.
erwartete Umweltkonstellationen beeinfluBt wird. Flr die
Unternehmenssteuerung stehen dem Unternehmer bzw. Manager
eine Reihe von Instrumenten zur Verfligung, von denen er
das geeignete auswihlen muB, um Hilfen bei der Entschei-
dungsfindung zu evrlangen. Die getroffenen Steuerungsent-
scheidungen fliefen im Kontrollvektor in die Unternehmung
ein, deren Entwicklung nun einerseits durch diese Ent-
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scheidungen und andererseits durch die tatsdchliche Ent-
wicklung der Unternehmensumwelt bestimmt wird., Der Be-
reich der Unternehmensrechnung bereitet das Ergebnis ent-
sprechend auf, daB es mit dem Referenz-Input zu verglei-
chen ist, und’ der Abweichvektor erneut bestimmt werden
kann. Das dynamische Systemsimulationsmodell kann dabei
als neues Instrument eine zusdtzliche Entscheidungshilfe
bieten. Die Simulation des tatsdchlichen Unternehmensab-
laufes in einem Modell fithrt dazu, daB auch der Steuerungs-
prozeB als Regeikreis innerhalb des Gesamtprozesses ab-
lduft. Diese zwei miteinander gekoppelten Regelkreise sind
in OBERSICHT 1.4 dargestellt. '

UBERSICHT 1.4: Linsatz eines dynamischen Simulationsmodells
in der Unternehmensplanung

Umnwelt des Unfernehmens

o o ot o e 4

Daensarmmiing
Datenaufbereif.
Datenschatzung

A ]

{Reaiisierung der

Entscheidurgenim
Unferpehmen

SO

e ot s s e i 19 e e ik i o o e e 1 e o 7 ook

Anordmung der L
T Entssheiturgs - 1 |
umsetzung 1

; “Plan-
e \“‘!—‘ 2 < Unterneh

i rechnung”
.

-
i
i
i
i
1
|
| ,
Unternehmens 5 i ) -} Treffen von ) ;fﬁ;ﬁ
i * i . L
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i
i
i
H
'
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Die auf Grund des Abweichvektors und der erwarteten Um-
weltbedingungen getroffenen Entscheidungen werden nicht
sefort in der Realitdt umgesetzi, sondern das dynamische
Modell simuliert die Entwickiung, die sich bei den zuvor
bestimmten Datenkonstellationen ergdbe. Entsprechend wer-
den das Plan-Ergebnis in der Unternehmensrechnung aufbe-
reitet, mit den Unternehmenszielen verglichen und die
Abweichungen analysiert. Fir den Planenden steht nun die
Entscheidung an, ob die Politikvariablen modifiziert und
die Entwicklung erneut simuliert werden soll, mit dem
Ziel, die Abweichungen weiter zu verringern, oder ob die
Analyse anzeigt, daB die Entscheidungen geeignet erschei-
nen, das Unternehmen der Zielsetzung entsprechend zu flh-
ren. Im Tetzteren Fall st die Umsetzung der Entscheidun-
gen in der Realitdt anzuordnen und zu betreiben.

Durch diese Form wird die strategische Planung zu einer
periodisch wiederkehrenden Tdtigkeit in der Unternehmens~-
fiihrung. Sie verliert damit den ihr oft anhaftenden Pro-
jekt-Bezug, bei dem nur grifere Umstellungen im Unterneh-
men AnlaB zu einer strategischen Planung gaben. Diese Auf-
nahme als festen Bestandteil in der Unternehmensflhrung
{vgl. 7 BIRCHLER, S. 15, 1976) fihrt zu einer Institu-
tionalisierung der Planung im Unternehmen. Auf dabei auf-
tretende Fragen und ihre Beurteilung in der Literatur be-
ziiglich der zweckmdBigen Unternehmensorganisation und
Einbindung der Planungsabteilung soll an dieser Stelle
nicht eingegangen werden, da die Unternehmensstrukturen
der gewerblichen (GroR)betriebe mit landwirtschaftlichen
Betrieben zu wenig gemeinsam haben und die Probleme hier
anderer Art sind. Ausfihrliche Darstellungen zu diesem
Bereich sind bei HAHN (23, 1974) zu finden. Die dort be-
schriebenen organisatorischen Grundlagen fUr ein integrier-
tes Planungs- und Kontrollsystem sind im landwirtschaft-
lichen Unternehmen inscfern nicht zutreffend, als Planung,
Durchfihrung und Kontrolle hier meist in einer Person ver-
eint sind und keine gesonderte Planungsabteilung einem

Top Management entscheidungsreife Pldne vorzulegen hat.
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Das setzt in der Landwirtschaft ein sehr groBes MaB an
selbstkritischer Einsicht bei der Kontrolle von Unterneh~
mensabldufen und der Bewertung getroffener Entscheidungen

voraus.

Die Gestaltung spezifischer Management Informationssyste-
me (MIS) bei landwirtschaftlichen Unternehmen ist ein
aktueller Schwerpunkt der Tandwirtschaftlichen Manage-
mentwissenschaften {vgl. KUHLMANN, POLYAKOV, OHLMER (42,
1979}, RIEBE (58, S. 74 ff., 1979), ZILAHI (76, 1977},
HARSH (24, 1979)). Auf Grundlagen, Definition und Wir-
kung von MIS sell an dieser Stelle im einzelnen nicht
eingegangen werden. Es ist bei diesem Thema festzuhalten,
daB alle Autoren die Kopplung von Kontrolle und Planung.
die in dem Ansatz des "Prozesses der Planung" gegeben
ist, als notwendige Voraussetzung ansehen. Die Art der
Informationsaufbereitung ist jedoch in den verschiedenen
Ansdtzen unterschiedlich., In diesem Punkt sei ledigiich
auf die Meinung von ACKOFF hingewiesen, der feststellt,
daB in einem Unternehmen zumeist nicht zuwenig Informa-
tionen bereitstlinden, sondern vielmehy ein Zuviel an in-
teressanter Information bestinde (1 ACKOFF, S. 141 ff.,
1971). Die Hauptaufgabe eines MIS besteht demnach darin,
Informationen zu filtern und zu verdichten. Die Art dervr
Verdichtung wird dabei u.a. von den Anforderungen be-
stimmt, die an die Ergebnisse der Planung gestellt wer-
den. HAHN nennt in diesem Zusammenhang “"Ergebnis und
Liguiditdt als oberste lUberlebenskritische Ziele" (23
HAHN, S. 57, 1974}). Auch ACKOFF betont die Bedeutung

des Zeit- bzw. Entwicklungsaspekts, indem er verlangt,
daB die Planung dem Planer das "Verstdndnis fUr die
Dynamik der Werte" vermitteln soll (1 ACKOFF, S. 35, 1971).
Weiterhin werden die Kriterien der Zielbezogenheit und der
Yollstdndigkeit von verschiedenen Autoren genannt (HILL
(27, 1971}, WILD (72, 1975), HAHN (23, 1974)).



UBERSICHT 1.5: Planungsarten und thre Eigenschaften

CHARAKTERISIERUNG DER PLANUNG

PLANUNGS ~
ART WELCHER BEREICH DES BE TREBES WIRD DURCH DIE BERUHRT ?
OIE PLANUNG BE HARCINGSBEREICH WIRHUNGSDAUER
Die Arten Der Bestand an Produktionskapazisten ( Land, Gebdude Das Produktions- | Der Finanzbe- ) s
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Hapazitolen file bisher erzeugte Predulite Hapazildfen .
guter [Fuller, fir neue Visthaitung Umfang)
Dinger, Saot- . Produlds
guf usw.l )
N e -
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Die UBERSICHT 1.5 zeigt ein von KUHLMANN entwickeltes
Schema, das den Planungsanldssen im landwirtschaftlichen
Unternehmen die jeweiligen Planungsmethoden gegeniiber-
stellt, die als Instrumentarium zur Verflgung stehen.

Die Bereiche vier und fiinf spiegeln jene Planungen wider,
die unter dem Begriff der strategischen Planung zu sub-
sumieren sind (38 KUHLMANN, 1977).

1.2.3 Rechenverfahren als Hilfsmittel der strategischen
Planung

In der historischen Entwicklung der strategischen Planung
im landwirtschaftlichen Unternehmen ist zuerst der Be-
triebsvoranschlag (v. BABO (5, 1933), RINTELEN (59, 1958)),
der im Prinzip dem Budgeting entspricht, zu nennen, STEIN-
HAUSER, LANGBEHN und PETERS geben in ihrem Buch einen aus-
flihrTichen Uberblick Uber Aufbau und Wirkungsweise dieser
Planungsmethode. Sie kommen dabei zu folgender abschlie-
Bender Beurteilung:

"Der Planungsvorgang mit dem Betriebsvoranschlag entbehrt
einer Systematik, die zwingend zum Optimum fihrt. Wieweit
die erhaltenen LBsungen dem tatsdchlichen Optimum ange-
ndhert sind, hdngt entscheidend von den persdnlichen Fé-
higkeiten des Planers und der Art der Problemstellung ab.
Die langjdhrigen und umfangreichen Erfahrungen mit dieser
Methode zeigen, daB der Betriebsvoranschlag fiur den er-
fahrenen Berater ein durchaus brauchbares Instrument ist,
um einfachere Planungsprobieme rasch und mit einer befrie-
digenden Genauigkeit zu 10sen. Unter diesen Voraussetzun-
gen wird der Betriebsvoranschlag auch in Zukunft seine
Bedeutung behalten" (64 STEINHAUSER, LANGBEHN, PETERS,

S. 196, 1972).

Mit Beginn der 50er Jahre hat die lineare Optimierung in
der landwirtschaftlichen Unternehmensentwicklung FuB ge-
faBt. Das Problem der optimalen Ressourcenallokation wird
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hierbei in einem linearen Gleichungssystem ausgedriickt,
dessen LOsung in einer Reihe von Iterationen unter Ver-
wendung von EDV ermittelt wird. Ausfihrliche Darstellun-
gen zu diesem Planungsverfahren sind bei REISCH, SEUSTER,
KOHNE, RIEBE und ZAPF (54 REISCH, 1962; 61 SEUSTER, S.
332 ff., 1965; 32 KOHNE, S. 453 ff., 1965; 56 RIEBE, S.
211 ff., 1968; 74 ZAPF, 1965) zu entnehmen. Der recht
hohe Arbeitsaufwand bei der Erstellung der Ausgangsmatrix
wird von einzelnen Autoren durch den Einsatz von Stan-
dardmatrizen verringert. Hierbei ist allerdings in Kauf
zu nehmen, daB betriebsspezifische Gegebenheiten u.Y.
unbericksichtigt bleiben missen (z.B. 16 EGGLOFF, 1970)

Die Prdmissen flr einen Einsatz der LP, ndmiich die belie-
bige Teilbarkeit und die Linearitdt der Produktionsfunk-
tionen sind in der Landwirtschaft nicht realitdtsnah.

Aus diesem Grund wurden durch ganzzahlige Verfahren und
die Berlicksichtigung zu-bzw. abnehmender Grenzprodukii-
vitdten spezialisierte Ansdtze geschaffen (vgl. 64 STEIN-
HAUSER, LANGBEHN, PETERS, S. 237, 1972). Bei diesen An-
sdtzen ist allerdings eine sehr starke Zunahme des Re-
chenaufwands zu verzeichnen.

"Mit der linearen Optimierung verfigt die Betriebswirt-
schaft heute zwar iber ein irrtumsfreies Rechenverfahren,
jedoch sind mit diesem gewisse Anforderungen in der Be-
triebsplanung,wie etwa die Beachtung des Zeitfaktors (dy-
namische Betrachtung), die Einhaltung von Ganzzahligkeit
bei der Realisierung einiger Produktionsprozesse, die
Berlicksichtigung nichtlinearer Zusammenhdnge und &hnii-
ches nicht immer angemessen oder nur mit groBem Rechen-
aufwand zu gewdhrleisten. Als Beispiel seien hier die
Schwierigkeiten genannt, die in rechentechnischer Hinsicht
bei der Anwendung des mehrpericdischen Modells der Tinearen
Optimierung in der Investitionsplanung auftreten. Diese
lassen sich zwar durch die Einfihrung vereinfachender An-
nahmen mildern, aber gerade hierdurch leidet dann der Re-
alitdtsgehalt des Modells" (64 STEINHAUSER, LANGBEHN,
PETERS, S. 267, 1972).
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Die Tatsache, daB bei den Rechnungen mit LP zumeist eine
gewisse Bandbreite an Ergebnissen in der Nihe des Optimums
erzielt wird, und daB erfahrene Berater bzw. Planer zu-
meist wissen, wo sich diese Bandbreite befindet, haben
dazu geflhrt, daR die vereinfachte Programmplanung Mitte
der finfziger Jahre als vereinfachte Planungsmethode aus
der LP entwickelt wurde. Im einzelnen sind hier die Ansdt-
ze WEINSCHENCK (70, 1961) ({verbesserte Sifferenzréchnung)
sowie GUMMERT, PFRHLER und v. URFF {21, 1962) zu nennen.
Diese Verfahren haben den Vorteil, daB der Landwirt die
Entwicklung des Planes besser verfolgen und iUberpriifen
kann. Als Nachteil ist der erhfhte Arbeitsaufwand zu nen-
nen, besonders, wenn verschiedene Alternativplidne erstellt
werden sollen. Hinzu kommt, daf die Beriicksichtigung zeit-
Ticher Aspekte nur mit einem unvertretbaren Aufwand an
Rechenarbeit zu erreichen ist. Eine dynamische Planung

ist aber unbedingt erforderlich, um "im Gegensatz zur
statischen Planung die Interdependenz zwischen Investi-
tion und Liquiditdt in ihrer vollen Bedeutung zu erfas-
sen” (56 RIEBE, PETERS, S. 230, 1968).

1.2.4 Systemsimulation

Die vorstehend skizzierten Uberlegungen fihrten Ende der
sechziger Jahre dazu, die Systemsimulation im Bereich
der landwirtschaftlichen Planung einzusetzen. Die Simu-
lation von Vorgidngen ist eine in der Physik und Technik
schon ldnger benutzte Methode. Dort “versteht man unter
Simulation die Nachahmung eines Effekts, eines Vorgangs
oder auch die Nachbildung eines Systems der realen Uelt

im Modell" (34 KOXHOLT, S. 11, 1867).

Das Wesen der Simulation besteht dabei in der reinen wirk-
Tichkeitsdquivalenten Nachahmung der Wirklichkeit (Iso-
morphie)., Die Moglichkeiten, die die Verwendung des sy-
stemtheoretischen Ansatzes zum Aufbau von betriebswirt-
schaftliichen Laboratorien bietet, beschreibt KUHLMANN.
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Er geht dabei besonders auf die Moglichkeiten ein, den
Zeitfaktor durch ein System simultaner Differentialglei-
chungen zu berlicksichtigen. Die LOsung solcher komplexer
Gleichungssysteme erfolgt mit Hilfe der numerischen Inte-
gration.

“Dabei werden die einzelnen Differentialgleichungen in
Differenzengleichungen mit sehr kleinen Zeitintervallen

AT umgewandelt und dann auf rekursivem Wege meist mit Hil-
fe von Computern durchgerechnet. Falls eine Menge zulds-
siger LOsungen fir ein Gleichungssystem besteht und die
optimale LOsung gesucht ist, wird diese durch systema-
tisches Probieren (kombinatorische, stochastische, heu-
ristische Methoden; Verfahren des steilsten Anstiegs usw.)
zu finden versucht. Zumindest nahe dem Optimum Tiegende
Losungen kidnnen so ermittelt werden. Dieses Yorgehen wird
ais systemtheoretische Simulation bezeichnet” (35 KUHL-
MANN, S. 317, 1973).

Die Arbeiten von v. BERTALANFFY (6, 1968), FORRESTER
(19, 1961) und CHURCHMAN (13, 1968) bilden die system-
theoretische Grundiage der nachfolgenden Arbeiten. So
stellen HESSELBACH und EISGRUBER (27, 1967) ein dynami-
sches Modell eines landwirtschaftlichen Gesamtbetriebes
vor, in dem sich unter Einbeziehung zufallsbedingter
Schwankungsbreiten des Datenmaterials Auswirkungen al-
ternativer Entscheidungen berechnen Tassen., Die Arbei-
ten von KUHLMANN (36, 1973}, SCHWAB (68, 1975), SCHUDT
(67, 1976), KURZ (45, 1976) und CHOI (12, 1974) beinhal-
ten Planungs- und Prognosemodelle flir einzelne Betriebs-
zweige. BUHM (8, 1980) stellt mit seinem Modell SIMPLAN
einen Betriebssimulator vor, der pflanzliche und tieri-
sche Produktion sowie die Bereiche Absatz, Beschaffung
und Finanzierung beinhaltet. Dieses Modell ist als Unter-
nehmensplanspiel zu benutzen und wird in der Praxis be-

reits eingesetzt.
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Methodische Grundlagen fir die Konstruktion dynamischer
System-Simulationsmodelle sind auch der Arbeit von
MANETSCH und PARK zu entnehmen (49 MANETSCH, PARK, 1977).

1.2.5 Ablauf der Planungsschritte

Als zentrales Wesensmerkmal des Einsatzes der Systemsi-
mulation im betriebswirtschaftlichen Labor bezeichnet
KUHLMANN die "Stimulanz-Reaktions-Beziehung” zwischen

dem im Modell abgebildeten System und den eingegebenen
Entscheidungen (35 KUHLMANN, S. 314 ff., 1873). Hieraus
er6ffnen sich Moglichkeiten flir betriebswirtschattliche
Versuchsserien, in denen die ProzeBabldufe und Unterneh-
mensentwicklungen Uber einen ldngeren Zeitraum simuliert
werden kBnnen. Dieser Zeitraum, der insgesamt von der
Planung erfaft werden soll, wird in Anlehnung an SCHNEI-
DER als "Planperiode” bezeichnet, die durch den Planungs-
horizont begrenzt wird. Dabei bildet sich der Planungs-
horizont als Okonomischer Horizont, der sich entweder aus
den MOglichkeiten der Datenbeschaffung, der Bedeutung des
Untersuchungszieles oder dem Handlungszeitraum des Unter-
nehmens ergibt {vgl. 66 SCHHEIDER, S. 46, 1975). Aufgrund
der Tatsache, daB ein Modell, welches das Gesamtunterneh-
men abbildet, eine grofle Zahl von Entscheidungsmbglich-
keiten und damit zu quantifizierende Entscheidungspara-
meter besitzt, bietet es sich an, die Planperiode in ein-
zelne Einheiten zu unterteilen, zwischen denen aufgrund
von Zwischenergebnissen Uber den ProzeBablauf Entschei-
dungen angepaBt werden kénnen und somit zugleich die Mig-
lichkeiten der iterativen Vorgehensweise im Planungspro-
zef ausgeschdpft werden kinnen. Diese Einheiten werden

im folgenden mit dem Begriff Planungsschritt bezeichnet.

Die unterschiedlichen Anlésse zur strategischen Unterneh-
mensplanung und die verschiedenen Mdglichkeiten der itera-
tiven Vorgehensweise bzw. der adaptierenden Planung er~

geben prinzipiell zwei Wege, den glinstigsten Entwicklungs-
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pfad von der Ist-Situation zum Planungshorizont zu be-
stimmen. Die UBERSICHTEN 1.6 und 1.7 zeigen die Sachver-
halte graphisch. Typ A der Planung entwickelt sich aus
dem Tatbestand der institutionalisierten strategischen
Planung im Unternehmen, bei der, ohne daB grofe Betriebs-
umsteiﬂungen geplant sind, aufgrund der Forderung nach
einem "Rolling-Plan" ein bestehender Entwicklungsplan
fortgeschrieben wird. Die OBERSICHT 1.6 zeigt dabei als
Beispiel die'Abfolge der Planungsschritte flr eine Plan-
periode von 4 Jahren.

UBERSICHT 1.6: Reihenfolge der Planungsschritte Typ A

Gewinn .
intom |

K0 -~

Plenungsschritte

Ausgehend vom Zeitpunkt t, der Ist-Situation ist hier
zundchst ein Planungsschritt ausgefihrt worden, der zum
Zustand 1.1 fiihrt. Die Analyse des Ergebnisses bzw. der
Daten des Prozepablaufs flhren zur Anpassung einiger Ent-
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scheidungsparameter. Das Ergebnis dieses Laufs ist im
Zustand 1.2 dokumentiert. Der Zustand 1.3 zeigt einen
weiteren Versuch, das Ergebnis fir den ersten Planungs-
schritt zu verbessern. Weitere VerbesserungsmOglichkei-
ten erscheinen dem Benutzer nicht gegeben und so ist

der Zustand 1.1 als bester der berechneten Schritte die
Ausgangsbasis flr den 2. Planungsschritt. Hier wird ent-
sprechend verfahren und nach drei Versuchen erweist sich
die Alternative 2.3 als diejenige, auf die weiter aufge-
baut werden soll. Dieser Vorgang, der in der UObersicht
2.3 bis zum vierten Jahr aufgezeigt ist, 18Rt sich prin-
zipiell beliebig oft wiederholen, wobei auch innerhalb
eines Planungsschrittes im Prinzip beliebig viele "Ver-
suche" durchgefihrt werden, bevor einerzur Ausgangsbasis
fiir den ndchsten Planungsschritt ausgewdhlt wird.

Typ B der Planung ist als strategische Planung zu ver-
stehen, die durchzuflhren ist, wenn echte strategische
Entscheidungen, d.h. groBe Umstellungen der Betriebs~
struktur oder -organisation anstehen. Bei der Frage nach
der Aufnahme eines neuen Betriebszweiges und einer damit
verbundenen Tangfristigen Bindung von Kapital ist eine
Berechnung jeder Alternative liber mehrere P]anungsﬁchrit—
te notig, bevor die Alternativen miteinander zu vefgl¢i~
chen sind. In diesem Fall kann der Flanungshorizont ent-
weder durch die Lebensdauer des mit der Investition be-
schafften Sachwerts bestimmt sein oder aber auch so ge-
wdhlt sein, daB der neue Betriebszweig die Anfangsphase
veriassen hat und das Unternehmenssystem sich stabili-
siert. Die Reihenfolge der Planungsschritte ist flr die-
sen Typ der Planung in OBERSICHT 1.7 schematisch darge-
stetlt. Die Linie von Null als Ist-Situation bis zu Punkt
4.1 kennzeichnet einen Entwicklungspfad fir eine Umstel-
lungsalternative bis zum Planungsschritt 4. Die Kurve

von Null bis 4.2 kennzeichnet die Entwicklung bei einer
anderen Alternative.
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UBERSICHT 1.7: Reihenfolige der Planungsschritte Typ B

Gewinn
TonM

wo

49

T T T

ha

Planungsschritte

Die gestrichelte Linie von 1.1 bis 4.3 zeigt, daB es vie-
le mdgliche Zwischenformen zwischan den oben beschriebe~
nen Typen A der streng iterativen Vorgehensweise und B
des Uber mehrere Schritte glatt durchlaufenden Verfahrens
gibt. Diese gestrichelte Linie zeigt den im Computeriabor
gemachten "Versuch", aufbauend auf dem Zwischenergebnis
von 1.1 durch Abdnderung bzw. Anpassung bestimmter Ent-
scheidungsparameter ein besseres Ergebnis zu erzielen.

Diese unterschiedlichen Formen der Koppelung einzelner
Planungsschritte erlauben das Durchrechnen aller Planungs-
fdlle des mittelfristigen und strategischen Bereichs, d.h.
der Investitionsplanung sowohl im Ersatz- und Rationali-
sierungsfall als auch im Fall der Kapazitdtserweiterung.
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Der AnlaB, erneute Planungen durchzufihren, kann gegeben
sein, wenn, wie in den UBERSICHTEN 1.6 und 1.7 gezeigt,
verschiedene Strategien verfolgt werden sollen., In diesen
Fall werden also Daten der Betriebsorganisation varijert
und die Konsequenzen bei gegebenen Umweltbedingungen mit-
einander verglichen. Neben der Var1ation betr1eb11cher

Daten und dem damit verbundenen D > |
17cher Entwicklungsstrategien ist der Bereich dgrhﬁt D?;’
¥1Tatstests als weitere wichtige ;eﬁ1aufgabe betrweb icher
| ng zu beze?chnen Dieser Bereich beruht auf der Tat-
'Sachea daB sich die Umweltkonstellation in unterschied-
ticher Weise entwickeln und auf die betriebliche Lage Ein-
flup nehmen kann. Sensitivitdtstests mlssen deshalb ab-
k18ren, inwieweit untersch1ed]1che“Umwe?tentw1ckxungen
einzelne Strategien und den damit verbundenen wirtschaft-
lTichen Erfolg beeinflussen und méglicherweise die Wett-
bewerbssituation der verschiedenen Strategien verdndern.

,echren untersch1ed—

Das nachfolgende FluRdiagramm in UBERSICHT 1.8 verdeut~
ticht noch einmal den Ablauf des ganzen Planungsprozes-
ses, in dem Betriebsentwicklungen in Teilabschnitten von
jeweils einem Jahr getestet werden. Die Ergebnisanalyse
durch den Modellbenutzer 1ist dabei ausschlaggebend fir
seine Entscheidung, von welchem Punkt aus weitere Pla-
nungsiberiegungen angestellt werden soilen.

Auf diese Weise kinnen alle wichtigen Planungsalternati-
ven ausgetestet werden.

Erst danach ist der Planende in der Lage, entsprechend

seiner eigenen Risikoprdferenzfunktion die fir ihn giin-
stigste Entwicklungsstrategie und die damit verbundenen
betrieblichen Entscheidungen zu bestimmen.

Die iterative Vorgehensweise im PlanungsprozeB und die
Aufteilung des Zeitraums bis zum Planungshorizont in
mehrere Planungsschritte fihrt zu einer Vielzahl von Zwi-
schenergebnissen, wie auch aus den UBERSICHTEN 1.6 und
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OBERSICHT 1.8: FluBdiagramm des Planungsablaufs

{ START }

Eingabe der

Anfangswerte

Durchfihrung e.
Planungsschrittes
letztes Ergebnis (st Destimmung der
Ausgangsbasis file Analyse desg Ausgangsbasis
nachslen Planungs Frgebnisses flir ndchsten
schritt ) Planungsschritt

Plonkorizon
erre‘jchf

Ja

1.7 deutlich wird. Der in diesen Ubersichten schematisch
dargestellte Planungsablauf verdeutlicht auch die Wich-
tigkeit, daf alle logisch richtigen Zwischenergebnisse

abgespeichert werden, um als Ausgangssituation fir spd-
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ter mtgliche Planungsschritte verfiigbar zu sein. Das
fihrt im Verlauf der Planung zu einer Vielzahl von ab-
gespeicherten Zwischenergebnissen. Um hier die Ubearsicht
zu behalten, ist im betriebswirtschaftlichen Labor die
Anlage eines Versuchsplanes von grofer Bedeutung, um eine
eindeutige Interpretation der Ergebnisse vornehmen zu
ktnnen und um sicherzugehen, dafl die einzelnen alterna-
tiven Strategien durch Stabilitdtstests ausreichend ab-
gesichert sind.

1.3 Exakte Formulierung der Fragestellung

Ziel der Arbeit ist die Schaffung eines Modells zur
strategischen Unternehmenspianung in der Landwirtschaft,
das problemorientiert mit vertretbarem Zeitaufwand ein-
gesetzt werden kann. Die Struktur der landwirtschaft-
Tichen Produktion mit den vielfdltigen innerbetrieb-
lichen Interdependenzen und der besonderen Bedeutung

des Faktors "Zeit" wegen der Linge der Produktionspro~-
zesse sind die Hauptgrinde fiir die Wahl des systemtheo-
retischen Simulationsansatzes, auf dessen Basis dieses
Modell aufgebaut sein soll. Die Qualitdt eines Plans wird
auch dadurch bestimmt, inwieweit es mdglich ist, in einem
Pian gewonnene Ergebnisse so zu Ubersetzen, daB sie zu
entscheidungsreievanten Erkenntnissen werden, die umsetz-
bar sind bzw. als vergleichbare Grifen bei. spiteren Soll-
Ist-Rechnungen dienen kGnnen. Aus diesem Grund ist es

ein weiteres Ziel der Arbeit, das Modell so zu gestal-
ten, daP die Ergebnisse des Modellgeschehens

in ihrer Form den Ergebnissen eines realen Betriebs glei-
chen, d.h. verstidndlich abgebildet werden. Um das Modell
dariiber hinaus auch vielseitig nutzen zu kdnnen, ist sei-
ne Struktur so variabel zu halten, dal sein Einsatz bei
den verschiedenen Betriebstypen mbglich ist, so daB die
wichtigen Zweige der Pflanzenproduktion und der Vered-
lungswirtschaft berlicksichtigt werdeh kténnen. Der Begriff
der "Benutzerfreundlichkeit", der vielfach als Attribut
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bei der Modellkonstruktion genannt wird, socll sich hier
hauptsdchlich auf die Art der In- und Outputs beziehen.
Ebenso wie die Ergebnisse in ihrer Form allgemeinverstind-
Tich sein missen, kidnnen auch als Eingabedaten nur Werte
in der Art zur Anwendung kommen, wie sie in realen Unter-
nehmen anfallen. Diesem Kriterium soll in der Arbeit Rech-
nung getragen werden. Die mehr technischen Fragen der
Mensch-Maschinen-Kommunikation bei Ein- und Ausgabe der
Daten sind nicht hauptsdchticher Gegenstand dieser Arbeit.

1.4 Aufbau der Arbeit

Im nachfolgenden Kapitel 2 wird zundchst das System "lTand-
wirtschaftliches Unternehmen” bestimmt und analysiert. Die
Bestimmung der Grenzen erfolgt dabei nach MaBgabe ver-
schiedener Kriterien. Anschliefend wird herausgearbeitet,
wo in den einzelnen Unternehmensbereichen MGglichkeiten
bestehen, durch Steuerungsentscheidungen den Unternehmens-
ablauf zu verdndern.

Das Kapitel 3 zeigt mit Hilfe verschiedener Darstellungs-
weisen (mathematische Gleichungen, Blockdiagramme, FluB-
diagramme), wie das zuvor bestimmte System im Modell um-

gesetzt wurde.

Wie das Modell eingesetzt werden kann, wird in den Kapi-
teln 4 und 5 an einem Beispiel gezeigt. Das Kapitel 4 dient
dabei der Darsté]lung der Dateneingabe. Die Ergebnisse die-
ses Beispiels dienen als Yorlage fir Kapitel 5, in dem die
Ergebnisausdrucke vorgestellt und erldutert werden. Im
zweiten Teil dieses Kapitels wird auch auf die weiteren
Planungsschritte eingegangen werden und gezeigt, wie sich
gesetzte Fragestellungen mit Hilfe der durch das Medell
erzielten Ergebnisse beantworten lTassen. Dabei muB aus
Platzgrinden allerdings auf die Darstellung der vollstédn-
digen Ergebnisse verzichtet werden. Es verdeutlicht aber
dennoch die Moglichkeiten dieses Modells beim Einsatz in
der "adaptierenden Planung”.

Kapitel & enthdlt die zusammenfassende Schlufidarstellung.
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2 Identifikation des Systems "Landwirtschaftliches
Unternehmen”

2.1 Gesamtiiberblick iiber das System

Grundlage der Arbeit ist ein Verstdndnis vom Unternehmen
als System, wobei hierunter die Verflechtungen (Interak-
tionen) gemeint siﬁd, die innerhalb des Unternehmens bzw.
zur Umwelt bestehen. OBERSICHT 2.1 zeigt das von KUHLMANN
definierte System des Unternehmens (39 KUHLMANN, S. 82,
1978) mit den Verbindungen zu seinen Marktpartnern. Die-
se sind hier stark vereinfacht als Produktionsmittel-,
Arbeits-, Kapital- und Absatzmarkt bezeichnet, soweit es
die Beschaffung von Inputs und den Absatz von Outputs be-
trifft. Als weitere Partner sind noch der Unternehmer im
personenbezogenen Unternehmen und die 6ffentliche Hand zu
nennen. Das Schaubild verdeutlicht im iibrigen, daB neben
den monetdren Stromen (Einnahmen-Ausgaben) auch die Dar-
stellung der realen Gliterstrdome von groBer.Bedeutung ist.
Wenn in einem PJanungsmodell die zukiinftige Entwicklung
dieser Strome, d.h. sowohl die Entwicklung der Beziehun-
gen des Unternehmens mit seinen Marktpartnern als auch
die innerbetriebliche Entwicklung des Unternehmens (Ra-
tionalisierung) prognostiziert werden sollen, gilt es,
die Struktur dieser Beziehungen so weit wie moglich zu
quantifizieren. OBERSICHT 2.2 zeigt in Anlehnung an das
oben identifizierte System der Unternehmung die Daten-
gruppen, die das System des landwirtschaftiichen Unterneh-
mens bestimmen (vgl. 9 BUHM, KUHLMANN, QUINCKHARDT, S. 335,
1979). Dabei sollen die Datengruppen von innen nach auBen
bestimmt werden. Als Grundlage der Produktion sind hier
zundchst Parameter anzufihren, die den oder die Transfor-
mationsprozess(e) charakterisieren und als Input-Output-
Koeffizienten bzw. Ertragsgesetze zumeist qualitativ be-
kannt sind. In OBERSICHT 2.2 ist eine Gruppe mit dem Na-
men Produktionssystem-Daten bezeichnet. Die Quantifizie-
rung dieser Gesetze bzw. Koeffizienten geschieht in der
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UBERSICHT 2.2: Datengruppen im landwirischaftlichen Betrieb

Produktionssystemdaten (Input-Output-Beziehungen)

Leistungsvermdgen der pflanzlichen Produktion
Leistungsvermdgen der tierischen Produktion
Arbeitsbedarf einzelner Arbeitsginge
Relationen bei Koppelproduktion

Kapazitdtsdaten

Kapitalausstattung
Bodenausstattung

Maschinen und WirtschaftsgebHude
Zuchtvieh

AK Ausstattung
Fremdkapitalpotential

Produktionsdaten

Fiitterungsrationen

Anbauintensitit

Produktionsverfahren

Anbauprogramm

Organisation der tierischen Produktion

Umweltdaten

Preise fiur Produkte

Preise fir Produktionsfaktoren
Tarifvertridge fiur Lohn-AK
gesetzliche Rahmenbedingungen
Ktimabedingungen
Standortbedingungen



Regel mit Hilfe allgemeingliltiger Gesetzmdfigkeiten und
entsprechender Anpassung einzelner Parameter an die im
Unternehmen gegebenen natiirlichen Produktionsbedingungen.
Damit gehtren in diese Gruppe von Daten auch die, welche
die natirlichen Ressourcen des Unternehmens - Temperatur-
verlauf, Niederschldge, Bodenglite etc. - determinieren,
sowie alle Ubrigen Daten, die zur Bestimmung der Produk-
tionsverfahren bendtigt werden. "Diese Datengruppe ist
somit sehr vielschichtig, da hier alle Daten aufzufihren
sind, die das Potential des Unternehmens bestimmen und
die in irgendeiner Form ertragswirksam sind” (9 BUHM,
KUHLMANN, QUINCKHARDT, $. 338, 1979).

Die Gruppe der Kapazitdtsdaten kennzeichnet die aktuellen
Restriktionen im Unternehmen, wie sie durch die gegen-
widrtige Ausstattung mit stidndigen AK, Gebrauchsgltern und
Boden gegeben sind. Zu diesem Datenbereich z&hlt auch ein
Teil der natirlichen Standortbedingungen, soweit diese
restriktiv auf vorhandene Kapazitdten wirken., Ausdruck
hierfiy sind Begriffe wie "zuckerribenfiahig" bei Acker-
tand oder "umbruchfdahig"” bei Grinland, weil hierdurch die
Nutzungsmdoglichkeiten des Bodens generell bestimmt werden.
Zu diesem Bereich gehdren weiterhin die Daten, die den
Anfangszustand des Unternehmens mit seinen Bestdnden an
Ge- und Verbrauchsgltern erfassen.

Die Gruppe mit den Entscheidungsdaten beinhaltet alle
repetitiven Parameter, die bestimmen, wie das vorhandene
Potential unter Beachtung der kapazitdren Restriktionen
genutzt werden und wie sich das Unternehmen entwickeln
soll. Dieser Bereich 188t sich entsprechend devr Unterneh-
mensbereiche in die Untergruppen Beschaffung, Produktion,
Absatz und Finanzierung gliedern.

Die letzte Gruppe beinhaltet schlieBlich die Rahmenbedin-
gungen, die sich durch die natirliche und Gkonomische
Umwelt ergeben. Letztere beeinflussen das Unternehmen

immer in Form von Preisen.
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2.2 Abgrenzung des Systems nach MaBgabe der Planungs-
anldsse

Wichtig fir die Systemdarstellung ist die exakte Bestim-
mung der Anldsse, bei denen dieses spdter im Modell ab-
zubildende System als Hilfsmittel herangezogen werden
soll.

in der strategischen Planung gilt es. Perspektiven fir
die langfristige Unternehmensentwicklung aufzuzeigen.
Dabei ist besonders wichtig, die Einsatzintensitit des
Anlagevermtgens aufzuzeigen, so daB eine mdglichst giln-
stige Auslastung der Kapazitdten erreicht werden kann.

Folgende Fragestellungen bilden dementsprechend den Kern
der strategischen Planung in der Landwirtschaft:

- Sind die vorhandenen Kapazitdten ausgelastet?

- Welche Kapazitdten wirken als limitierende Faktoren?

- Welche Wirkungen ergeben Anderungen einzelner Kapa-
zitdten?

- Ist eine geplante Betriebsorganisation durchfihrbar?

- Wie entwickeln sich Tangfristig Aufwendungen und
Ertrdge?

- Wie verlduft die langfristige Vermdgensentwicklung?

Die Beantwortung dieser Fragen muB mit dem Planungsmodell
mdglich sein. Das flr die Modellbildung zu bestimmende
System muB deshalb neben der Erfassung aller monetdren
Bewegungen auch die detaillierte Wiedergabe der Mengen-
strome zulassen.

Die Bedeutung der Entscheidung verlangt eine Planung

iiber mehrere Jahre. Zur Beschleunigung des Planungsvor-
ganges soll deshalb ein Jabr die kleinste Einheit sein,
in dem durch eine Feedback-Schleife der Planer ein Er-
gebnis durch Wiederholung eines Planungsschrittes ver-

bessern kann.
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2.3 Abgrenzung des Systems nach MaBgabe der Investi-
tionsmdgiichkeiten

In der strategischen Planung sind Rationalisierungs-,
Ersatz~ bzw. Kapazitétserweiterungsinvestitionen AnlaB

zu Uberlegungen, um eine méglichst langfristige optimale
Produktionsfaktorausstattung realisieren zu kOnnen. Bef
den Produktionsfaktoren, die im System der landwirtschafi-
Tichen Unternehmung in der strategischen Planung zur Dis-
position stehen, sind vor allem Boden, Wirtschaftsgebiu-
de und Maschinen als Sachanlagegiiter zu nennen, die im
Rahmen der in 2.4.1 genannten Produktionsrichtungen zur
Produktion Tandwirtschaftlicher Erzeugnisse eingesetzt
werden konnen. Der Kauf dieser Produktionsfaktoren bzw.
der Abgang oder Verkauf von Boden, Gebduden oder Maschi-
nen muB in dem System zu Jedem Zeitpunkt innerhalb eines
Planungsschrittes moglich sein, um durch das Durchspielen
alternativer Investitionszeitpunkte von Produktionssyste-
men beispielsweise die Auswirkungen im Liquidit&tsbereich
feststellen zu kbnnen.

Das System muB bei diesen Investitionen die verschiede-
nen Finanzierungsmoglichkeiten beinhalten, d.h. neben

der Eigenfinanzierung auch die Ublichen Formen der Fremd-
finanzierung vorsehen. Das System ist dahingehend abge-
grenzt, daB eine Unternehmensentwicklung auf der Basis
von auBerlandwirtschaftlichen Beteiligungen nur in Form
von Finanzbeteiligungen méglich ist, wobei Beteiligungs-
hohe, Laufzeit und Verzinsung variabel sind.
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2.4 Abgrenzung des Systems nach MaBgabe der Produk-
tionsrichtungen

2.4.1 Zur Auswahl der landwirtschaftlichen Produktions-
richtungen

Von der Organisation her-sind Tandwirtschaftiiche Betrie-
be zumeist als mehrstufige Mehrproduktbetriebe zu charak-
terisieren, so &aB sich die Frage stellt, welche Produk-

tionsrichtungen ein im Modell abzubildendes System bein-

halten mufi, um s¥mtliche gédngigen Betriebsorganisationen

erfassen zu kbnnen. Landwirtschaftliche Produktionsrich-

tungen lassen sich generell in die Bereiche

- Bodennutzung
- bodenabhdngige Veredlung und
- bodenunabhdngige Veredlung

unterteilen.

In der Bodennutzung sind als wichtige zu berlicksichtigende
Produktionsrichtungen die verschiedenen Arten des Getrei-
debaus sowie der Zuckerriiben- und Kartoffelbau beim Markt-
fruchtbau zu nennen. Der Futterbau fiur die bodenabhingige
Yeredlung (Wiederkduer) solite sowohl auf Grinland (Heu,
Silage, Weide} als auch auf Ackerland (Silomais, Feldgras,
Zwischenfrucht) moglich sein. Zur Verwertung des Feldfut-
ters sind die verschiedenen Formen der Rindviehhaltung

von Bedeutung und deshalb zu berilicksichtigen.

Die bodenunabhidngige Verediung ist fir viele Unternehmen
oft die einzige Mbglichkeit, betriebliches Wachstum zu
realisieren., Die Mastschweinehaltung, die bezlglich der
Entsorgung und der Futterbasis (Eigengetreide) Verbindun-
gen zu anderen Betriebsbereichen aufweist, ist deshalb

im Modell vorgegeben. Andere Zweige dieser Veredlungs-
gruppe sind in dieser Ausbaustufe des Modells nicht be-
ricksichtigt, zumal die verschiedenen Arten der Gefllgel-
haltung meist nur geringe Verbindungen zu anderen Betriebs-



- 34 -

zweigen aufweisen.

Die UBERSICHT 2.3 zeigt zusammenfas-

send die im abzubildenden System der Tandwirtschaftlichen

Unternehmung vorhandenen Produktionsaktivitdten.

UBERSICHT 2.3:
Systems

Bodennutzung:

bodenabhdngige Veredlung:

bodenunabh&ngige Veredlung:

Produktionsaktivitdten des abzubiidenden

Winterweizen
Semmerweizen
Wintergerste
Sommergerste
Roggen

Hafer
Kérnermais
Winterraps
Zuckerriben
Kartoffeln
Sitomais
Feldgras
Luzerne

(Silage)

Wiese

Weide
Zwischenfruchtweide
Grindlingung
Milchvieh
Bulienmast

Farsenaufzucht

Schweinemast
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2.4.2 Funktionales Blockdiagramm der physischen Kompo-
nente des Modellunternehmens )

OBERSICHT 2.4 stellt in einem funktionalen Blockdiagramm
die physischen Komponenten des Systems der landwirischaft-
Tichen Unternehmung dar, wie es zuvor eingegrenzt wurde.
Die doppelt umrahmten Kdstchen kennzeichnen dabei die Pro-
duktionsstitten. Die mehrstufige Produkticonsweise mit Zwi-
schenlager fUr Produktionsmittel, Zwischenprodukte oder
auch Endprodukte wird deutlich, wenn man beispielsweise
den Bereich des Futterbaus mit anschlieBender tierischer
VYerediung betrachtet, wo beginnend bei den Produktionsmit-
telldgern (z.B. Dinger), der Weg lber die Erzeugung pflanz-
Ticher Produkte zum Futterlager flhrt. Von dort erfolgt
der Verbrauch in den Bereichen der Rindviehhaltung, wo-
bei hier auch das Produkt eines Produktionszweiges als
Input in einem anderen dienen kann. Neben den Tieren als
Endprodukten fallen noch Mist und/oder Gllle an, die ih-
rerseits nach Lagerung in einem Zwischenlager dem Humus-
lager zugefithrt werden. Obwohl dieses sich in praxi iw
Boden befindet, wurde es hier bewuBi separat ausgewiesen,
da s quasi als Lager von seinen Inputs (Erntericksténde,
Gulle, Mist) nur gewisse Teile jeweils pflanzenverflgbar
angibt und die Humusbilanz entsprechend bei der langfri-
stigen Planung der Bodennutzung eine bedeutende Rolle
spielt. Einer besonderen Erlduterung bedarf auch die Dar-
stellung des Maschineneinsatzes. Der Maschinenbestand hat
Zugdnge in Form von neuen Maschinen und erbrachten Lei-
stungen fiur die Unterhaltung des Bestandes. Er Tiefert
daflir dem Betrieb Maschinenkapazitdt und hat nebenbei

noch Abgdnge durch verkaufte Maschinen. Die Kapazitdt

wird nun an den verschiedenen Stellen des Betriebes ein-
gesetzt. Aus Griinden der Vereinfachung und Obersichtlich-
keit des Schaubildes ist nur der Maschineneinsatz bei

den Produktionsstitten eingezeichnet. Sofern bei der
Lagerhaltung auch Maschinen eingesetzt werden, ist die-
ses bei der Modellbildung entsprechend zu beriicksichtigen.

Das gleiche gilt auch flir den Einsatz an Arbeitskrdften.
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2.5 lIdentifikationsebenen des Untersuchungsobjektes

In dem nachfolgenden Kapitel 2.5 wird das Tandwirtschaft-
liche Unternchmen stufenweise identifiziert, d.h. es wird
im einzelnen festgestellt, welche GrbBen das System be-
stimmen.

Ausgehend von den Umweltbedingungen wird anschliefend
bestimmt, welche Werte den Anfangszustand definieren.

Bei der abschliefenden Bestimmung der Politikvariablien
werden alle Unternehmensbereiche nacheinander analysiert.
Dabei wird insbesondere die Struktur der verschiedenen
Entscheidungsanlédsse bestimmt.

2.5.1 Ermittlung der Unternehmensumwelt
2.5.1.1 Natirliche Standortbedingungen

Beginnt man die Identifikation eines Systems bei der Be-
stimmung seiner Umwelt, so bietet sich fir das Tandwirt-
schaftliche Unternehmen zundchst die Quantifizierung der
Faktoren an, die als natirliche Standortbedingungen das
tandwirtschaftliiche Potential des Unternehmens determi-
nieren. Weniger als die direkten Klimawerlte interessie-
ren vielmehr die Auswirkungen der Standortumwelt auf die
Ertragsgesetze. BUHM hat in dem Betriebssimulator SIMPL
(vgl. 8 BUHM, 1979) Ertragsgesetze auf der Grundlage der
Formel von BOGUSLAWSKI und SCHNEIDER fir die pflanzliche
Produktion abgebildet und setzt den 'Simulator hauptsich-
lich zur Betriebsleiterschulung ein. Das Verstindnis der
Interdependenzen von Standortfaktoren, FruchtfolgemaB-
natmen und der speziellen Intensitit im System der pfianz-

-

tichen Produktion kinnen als das Lernziel dieses Simula-
tors bezeichnet werden.



Das Ideal bei einem Modell zur einzelbetrieblichen Planung
wire ein solcher Simulator, bei dem die Parameter der Er-
tragsgesetze flir die pflanzliche Produkte betriebs- d.h.
standortspezifisch eingegeben wiirden. Diese Parameter 1ie-
gen jedoch in der Praxis nicht vor, die Landwirte kennen
zumeist nur einige diskrete Punkte der betriebsspezifi-
schen Ertragsfunktion, ndmlich die der von ihnen ausge~
brachten Menge an Produktionsfaktoren und die spiter ge~
erntete Produktimenge. Entsprechend sind auch die Kennt~
nisse iber Input-Output-Keeffizienten in der tierischen
Produktion. Fiir das Planungsmodell ergeben sich aus die-
sem Tatbestand zwei MBglichkeiten der Behandlung der Er-
tragsgesetze. Als der elegantere Weg erscheint dabei die
Verwendung von kontinuierlichen Ertragsfunktionen ent-
sprechend der Darstellung in SIMPLAN. Die Funktionen kénn-
ten aber wegen des o.g. Datenprobliems nicht betriebsspe-
zifisch ermittelt werden, sondern allenfalls an das re-~
gionale Ertragspotential angepaBt werden. Dies wiirde zwar
in den meisten Fdllen zu einer ausreichenden Planungs-
genauigkeit filhren, aber diese Barachnungsweise der Evrivi-
ge kann zu Schwierigkeiten fihren, da die vom Modell er~
rechneten Ertrdge nicht mit den VYorstellungen des Modell-
benutzers Ubereinstimmen und deshalb ein Plan von ihm
nicht akzeptiert wird. Wegen der Vielfalt der Ertrags-
einflisse wird es dann dem Modellbenutzer in den meisten
Fi1len unmdglich sein, die Griinde der Abweichung zu unter-
suchen und festzustellen, ob sie in den generalisierten
Ertragsgesetzen oder in falschen Erwartungen begriindet
ist. Er wird vieimehyr das Planen mit diesem Modell ab-

Tehnen.

Geht man davon aus, daB der Modellbenutzer sich der Ar-
beit des Planens unterzieht, dann ist zu vermuten, dalB
dieser Plan als Entscheidungshiife fir zukinftiges Han-
deln dienen soll. Insofern ist zu erwarten, dal der Be-
nutzer nuy solche Daten singibt, die den Kriterien der
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landwirtschaftlichen und Bkonomischen Vernunft standhal-
ten. So ist als zweite Mdglichkeit zu verstehen, daB vom
Benutzer des Modells diskrete Punkte der Evtragsgesetze
genannt werden. In diesem Fall missen entsprechend der
Handhabung bei der 1inearen Programmierung und der verein-
fachten Programmplanung die Benutzer Aufwendungen und Er-
trige fir die pflanzliche Produktion mit den Herten an-
geben, die auf ihrem Standort und ihrer Betriebsorganisa-
tion als wahrscheinlich anzunehmen sind. Dabei ist zu be-
achten, dafi gréBere Betriebsumstellungen, d.h. Anderun-
gen der Anbauverh8itnisse u.U. eine Korrektyr dieser Wer-
te veriangen.

pabei wdre zu Uberlegen, ob diesesVerfahven mit dem in
SIMPLAN praktizierten u.l, dahingehend zu koppeln wire,
dall der Benutzer neben dem Inputs auch die von ihm er-
warteten Outputs angibt, und das Modell auch mit diesen
Outputs rechnet, das Modell aber auBerdem zuv Informa-
tion ausrechnet, welche Ertrdge bei der angegebenen spe-
ziellen Intensitdt und Betriebsorganisation gemil der

standardisierten Ertragsgesetze zu erwarten gewesen wir
Dem Benutzer bliebe es dann selbst lUberlassen, nach ent-
sprechender Analyse der Abweichungen die notwendigen Kon-
seguenzen zu ziehen,

Die OBERSICHYT 2.5 zeigt die in der Systemanalyse entspre-
chend definierten Input-Output-Varjablen der Tandwirt-
schaftlichen Produktion.

Da der Benutzer alle Variablen des Modells beeinflussen
kidnnen scll, entfdlit die Unterschéiduﬂg der Inputs in
kontrollierbare und nicht kontrollierbare. Die Qutputs
hingegen lassen sich in erwlnschte und urnerwlnschte unter-
scheiden. Zu dewn erwlnschten z&hlen dabei neben den Pro-
dukten selbst auch aile Nebenwirkungen, die positive
Auswirkungen auf die spdtere Produktion desselben odevr
eines anderen Produktes bewirken. Zu den unerwinschten
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UBERSICHT 2.5: Input-Output~Variablen der landwirt-
schaftlichen Produktion

Pflanzliche Produktion Tierische Produktion
Maschineneinsatz
Arbeit I
N
Bodenkapazitit Futterrationen P
Saatgut Gebdudekapazitdt U
Dlnger PflegemaBnahmen T
Pflanzenschutz Haltungsverfahren S
sonst.
Bodenfruchtbarkeit
Hauptprodukt Hauptprodukt(e) E
Nebenprodukt({e) Nebenproduki{e) E
VYerbesserung der ]
Bodenfruchtbarkeit 2
humusmehrende Wirkung ﬁ 0
garefirdernde Wirkung g Y
T
Verschlechterung der Abfall {10
Bodenfruchtbarkeit E ]
Ry T
humuszehrende Wirkung W <
garezehrende Wirkung g
Abfall S
c
H
¥
E

Outputs zdhlen alle negativen Nebenwirkungen der Produktion.
Hierbei ist zu bemerken, daB diese Zuordnung nicht starr
ist, da Verdnderungen auf der Kosten- und/oder auf der
fritsseite aus einem erwinschten Output einen unerwlnsch-
ten machen kinnen und auch umgekehrt. Da das Produktions-
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verfahren und die dabei erzielten Ertrdge auch von der
Jdhrlich wechselnden Betriebsovrganisation abhidngen, kinnen
die einzelnen Inputs und Outputs Jjdhrlich verdndert werden.
Sie sind somit ein Teil der repetitiven Entscheidungen und
werden in Kapitel 2.5.3 weiter ausgefihrt.

Auswirkungen der natlirlichen Standortbedingurngen sind so-
wohl auf die Produkte als auch auf die Einsetzbarkeit
der Produktionsfaktoren zu beachten. Dies gilt insbeson-
dere flr den Produktionsfaktor Arbeit, dessen Einsatz-
miglichkeiten auf dem Feld wesentlich durch die Klima-
bedingungen geprigt werden. Da der richtige Einsatzter-
min einen groBen EinftuBf auf den Ertrag hat, muf das
Planungsmodell Auskunft geben, ob eine geplante Betriebs-
crganisation mit den vorhandenen Arbeitskriften ausge-
fiihrt werden kann und dabei alle anfallenden Arbeiten
termingerecht zu erledigen sind.

2.5.1.2 Wirtschaftliche Standortbedingungen

Neben den natirlichen stellen die wirtschaftlichen Stand-
ortbedingungen die zweite bedeutende Kraft dar, die das
Unternehmen in bezug auf seine Umwelt bestimmen. Die wiri-
schaftlichen Standortbedingungen sind dabei der Auysdruck
der Beziehungen, die das System zu seinen Marktpartnern
unterhdlt. Diese werden durch dis Preise ausgedriickt,

die (Loco~Hof} fir Produktionsfaktoren zu zahlen bzw.

fiir Produkte zu erzielen sind. Da das System in einem
dynamischen Modell abgebildet werden soll, riicken neben
Fragen der optimalen Absatz~ und Beschaffungsmengen ins-
besondere Fragen des Absatz- und Beschaffungstermins in
den Vordergrund. Soweit in der Realitdt von Bedeutung,
sollte deshalb die Entwicklung der Preise flr Produktions-
mittel und Produkte in Form von dynamischen Funktionen
dargestellt werden. Die Probleme der Datenherkunft stel-
ten sich hier analog zu den im vorigen Abschnitt gemach-
ten AusflUhrungen. Dem Beputzer soll auch hier deshalb die
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Mgglichkeit geboten werden, Preisreihen selbst zu bestim-
men., Bei spdteren Planungsschritten kann dann u.¥. ein

vom Benutzer frei zu wdhlender Inflationsaufschlag genii-
gen, mit dem die alten Preisreihen zu aktualisieren sind.

2.5.2 Erstellung der Anfangsbedingungen

In den folgenden Punkten wird aufgezeigt, welche Zustands~
variablen des Systems definiert und mit Anfangswerten be-
setzt werden missen. Eine Eingabe dieser Werte ist nur im
ersten Planungsschritt ndtig und auch méglich. Bei allen
weiteren Schritten greift das Modell auf intern abge-
speicherte Werte zurlick.

Diese sind fir den Modellbenutzer nur durch Handlungen

im Bereich der repetitiven Entscheidungen mbglich. Hier-
zu erfolgen ndhere Informationen in Abschnitt 2.5.3.

Eine andere Manipulation der Anfangsbedingungen ist nicht

méglich.

2.5.2.1 Quantitative und qualitative Kapazitdtsaus~
stattung ’

2.5.2.1.1 Boden

Zur quantitativen Ausstattung des Unternehmens mit Boden
sind Angaben Uber den Fléchenumfang zu machen. Dabei ist
nach Eigentumsverh&ltnissen zu differenzieren, um - aus-
gehend von den Eigentumsfldchen und der Berlcksichtigung
von verpachteten und zugepachteten Fidchen - die dem Un-
ternehmen zur Bewirtschaftung zur Verfligung stehende
Fldche zu erhalten.

Neben dem Fldchenumfang sind Nutzungseinschrinkungen von
Bedeutung, wie sie beispielsweise durch die Aufteilung in
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Acker- und GrinlandflEche zum Ausdruck gebracht werden.

Zy Determinanten der gualitativen Ausstattung gehBiren
ferner Angaben Uber Bodenzustand und -glite, d.h. Aciditit,
Versorgung mit Grundndhrstoffen und biclogische Aktivi-
tit. Bei den Eigentumsflidchen ist der zu bilanzierende
Wert, bei den Pachtfldchen sind entsprechende Pachtprei-
se als monetdrer Ausdruck der Bodergualitdt anzugeben.

2.5.2.1.2 Gebdude und Maschinen

Wie schon beim Boden, so sind auch bei den GebZuden und
Maschinen detaillierte Angaben lUber den Bestand zu machan,
der bei Beginn der Planung vorhanden ist. Diess sind not-
wendig, da ein Teil der strategischen Planung das erfolg-
reiche Management der Beschaffung, des Einsatzes und der
VerguBerung von Gebrauchsglitern betrifft. Das Einsatzge-
biet schlieBt jedoch kurzfristige Beschaffungsproblene
aus. Vielmehr ergibt sich die Fragestellung nach dem op-
timalen Ersatzzeitpunkt fir Maschinen und Gerdte, wsbhei
hier der mit zunehmendem Alter ansteigende Reparaturbe-
darf die entscheidende Rolle spielt. Durch die Angabe der
zu ervwartenden Lebensdauer berechnet sich die Abschrei-
bungsquote, die hier als linear, chne die MBglichkeit von
Sonderabschreibungen, vereinfacht angenommen werden soll.

Flir den Betriebsablauf ist es bedeutend, mit welchen Ka-
pazitdten die einzelne Maschine nun zum gesamtbetrieb-
lichen ProduktionsprozeB beitrdgt. Beil den GebHuden sind
diese Angaben in Form von Staliplédtzen bzw. bei LEgern

in t, m3 odayr sonst Ubtichen Maﬁeinhéitea zu geben. Bei
den Maschinen, die im Bereich der Bodennutrzung einge-
setzt werden, kdnnen z.7. ieigtuﬁgsangabeﬂ dahingehend
gemacht werden, wieviel Stunden zur Bearbeitung eines Hek-
tars bendtigt werden. Das Leistungsvermbgen der Zugma-
schinen findet Ausdruck in der Motorenstirke. Sein Ar-

beitseinsatz bedingt sich aus den Leistungsangaben der
g g g
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angehdngten Maschinen. OBERSICHT 2.6 faBt noch einmal
die oben erlduterten Werte zusammen, die im einzelnen
beim Geb&ude~ und Maschinenbestand erfaBt werden miissen.

UBERSICHT 2.6: Eingabedaten fir Anfangsbestand bei
Gebduden und Maschinen

Maschinen E Gebdude

Gegenstand

Neuwert

Zeitwert

Rest-Nutzuyngszeit

Alter
Arbeitsleistung Stall=- bzw. Lager~
Motorenleistung kapazitdt

Rep.-Kosten

2.5.2.1.3 Arbeitskrifte

Das in einem Unternehmen vorhandene Arbeitspotential,
das durch stdndige AK gebildet wird, ist im Prinzip wie
ein Gebrauchsgut einzusetzen und abzuhandeln. Dement-
sprechend sind neben den anfallenden laufenden Kosten
{Lohn und Gehalt) die Leistungsmerkmale zu definieren,
die in diesem Fall in Arbeitsstunden je Woche auszudrik-
ken sind. Die Entlassung bzw. Neueinstellung von stén-
digen Arbeitskrdften muf wihrend der Planungsschritte
ebenso moglich sein wie der Zu- bzw. Verkauf von Maschi-
nen. Diese Entscheidungen werden ebenso wie die Uber die
Einstellung von Saison-AK als repetitive Entscheidungen
in dem Abschnitt 2.5.3 behandelt.
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2.5.2.2 Viehhaltung

2.5.2.2.1 Zweige der Viehhaltung

Nach der Bestimmung der Fldchen, Maschinen und Gebiude-
kapazitdten ist ihre Nutzung in der landwirtschaftlichen
Produktion zu bestimmen. Dazu gehdren zuerst einmal Anga-
ben dariber, welche Betriebszweige der Viehhaltung bei
Planungsbeginn im Betrieb vorhanden sind. Speziell im
Bereich der Rindviehhaltung sind im Modellunternehmen
verschiedene Organisationsformen wméglich, bei denen fut-
puts der einen Produktionsstufe als Input fir einen an-
deren Produktionsprozef im Betrieb bleiben, um dann im
Fall der betriebseigenen Nachzucht spdter wiedevr ais In-
put der ersten Produkticnsstufe zu dienen. Da - wie
schon erwdhnt ~ im Bereich der bodenunabhingigen Vered-
tung nur die Mdglichkeit der Mastschweineproduktion vor-
gesehen ist, reduziert sich hier die Fragestellung auf
das bloBe Vorhandensein des Betriebszweiges.

2.5.2.2.2 Haltungsform

Bei Betriebszweigen dey Zucht sind Angaben nbtig, die das
Management des Gebrauchsgutes “Zuchtyvieh™, d.h. seine
Nutzungsmbglichkeiten, ~intervalle und ~gesamidaver be-
stimmen. Bei den Betriebszweigen der Aufzucht und der
Mast ist die Ldnge der Produktionsprozesse festzulegen,
die benbtigt wird, um das gewlnschte Produkt zu erhalten.
Dieses ist im Fall der Aufzucht mit der hochtragenden
Firse fest definiert. Bei den Zweigen der Mast ist es

in Form des Mastendgewichtes vom Benutzer zu bestimmen.
Aufstallungsgewicht, Futtervation, Futterverwertung bzw.
tdgliche Zunahmen und das Mastendgewicht bestimmen dann
die Dauer des Pr@dukﬁiénsprozesses und seine Organisation

in einem oder mehreren Abschnitten.



2.5.2.2.3 Viehbestinde

In einem realen System geniigen im Bereich der Mast und
Aufzucht Angaben allein Uber die Zahl der Tiere in den
einzelnen Betriebszweigen nicht. Vielmehr sind diese so
zu bestimmen, daB feststeht, an welcher Stelle sie im
Produktionsprozef stehen und welche restlichen Stufen sie
noch zu durchlaufen haben. Sie sind also als Zwischener-
zeugnis nach Alter bzw. Gewicht zu definieren. Bei dem
Zuchtvieh sind zum einen Angaben dariber zu machen, an
welcher Stelle des Produktionsintervalls (Laktationspe~
riode) sich die einzeinen Tiere befinden, um entsprechend
dem natirlichen Verlauf der Laktationsfunktion die Pro-
duktion von Milch und Kdlbern ermitteln zu kidnnen. AuBer-
dem sind Angaben ndtig, die entweder die Altersstruktur
der Gesamtherde oder das Alter der einzelnen Tiere be-

stimmen.

2.5.2.3 Feldbestidnde

Mit der Angabe der Feldbestdnde bei Planungsbeginn wird
die Nutzung der oben festgelegten Betriebsfliche bestimmt.
pDabei ist der Anbau voon den Feldfriichten mdglich, die in
Abschnitt 2.4.1 fir das System bestimmt worden sind. ILhr
Anbauumfang ist im einzelnen aufzufiihren. Das Wachstums~
stadium innerhalb der einzelnen Produktarten wird zum
Stichtag als einheitlich angenommen. In welchen Vege-
tationsstadien sie sich im einzelnen befinden, ist den
Angaben der in Abschnitt 2.5.1.1 abgehandelten natiirtichen
Produktionsbedingungen zu entnehmen, wo neben Aussaat- und
Erntemengen die entsprechenden Termine von Saat und Ernte

festgelegt wurden.



2.5.2.4 lagerbestinde

Um die Ausstattung des Unternehmens mit Sachgltern end-
glittig zu bestimmen, sind letztlich noch die Lagerbestin-
de aufzufihren. OBERSICHT 2.4 zeigt dabei, daB es sich
hier sowohl um die Bestdnde an Produktionsfaktoren als
auch um Zwischen-, Markt~ oder Abfaliprodukte handeln
kann. Die Angaben sind nbtig, um einerseits den Bestand
an Umlaufvermigen definieren zu kdnnen, andererseits ist
aber auch zu berilicksichtigen, welche Lagerkapazitdten mit
den gegenwdrtigen Besténden bereits besetzt sind und wel-
che Restkapazitidten noch zur VYerfligung stehen. Die Anga~
ben fir die Bestandsmengen missen dabei in den in der
Praxis Ublichen bzw. erfaBbaren Einheiten erfolgen, um
bei ihrer Aufrnahme keine Schwierigkeiten zu haben.

2.5.2.5 Finanzielle Situation

Neben der Ausstattung mit Sachmitteln geblihrt der finan-
ziellen Situation des Unternehmens besondere Beachiung.
Die Finanzmittel sind dabei nach ihrer Herkunft zu unter-
scheiden. Das konzipierte System ist in dem Finanzbereich
so gestaltet, daB Ausgaben und Einnahmen auf ein Taufen-
des Konto gebucht werden. Geldbestinde auf diesem werden
als GeldbariiberschuB ausgewiesen, ein negativer Saldo

als Kontokorrentkredit angesehen. Fir den Planungsbeginn
ist der Bestand an lTiguiden Finanzmitteln unter Beriick-
sichtigung etwaiger bestehender Kontokorrentkredite zu

ermitteln.

BBERSICHT 2.7 zeigt als Blockdiagramm den Aufbau der fi-
nanzwirtschaftlichen Komponente des Systems.

Die Einnahmen kinnen aus mehreren Quellen stammen:
- Zyerst sind hier die Einnahmen zu nennen, die beim Ver-
kauf von Produkten vom Marktpartner als Entgelt gezahlt

werden.
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Funktionales Blockdiagramm der finanz-

wirtschaftlichen Systemkomponente

Hd. Konlo
Kosse

—3

OBERSICHT 2.7:
Unfernehmet
Marktpariner D
Absotz JINS
. . Bestand
Hreditgeber Fremakapital

Bestand Geldanlage -
Geldaiage nehmer
#arkipartriec |
Produldionsm.
Staat

- Zuyr Steuerung der Liguidit#t und hier speziell zum

Abbay von Liquiditdtslicken ist im System der Unterneh-
mung die Aufnahme von Krediten még]ich. Das Blockdia~
gramm zeigt hier auch die gesondearte Erfassung dieser

Verbindlichkeit.

Die Bedeutung der finanzwirtschaft-

Tichen Komponente verlangt dabei, daB die in der Praxis
iibtichen Auszahlungs- und Rilckzahlungsmodi
Beriicksichtigung finden.
Annuitdten-, Tilgungs- und Rickzahlungsdarlehen sowie

die Wechsel zu nennen.
- Geldzugdnge finden auBerdem in Form der Einlagen statt,
die durch den Unternehmer getdtigt werden. Das Block-
diagramm ist hier auf eine personenbezogene Unternehmung
ausgerichtet, bei der die Hohe des eingesetzten Eigen~

kapitals nicht nominal feststeht.

im Modell
Im einzelnen sind hier die

~ Einnahmen beim laufenden Konto sind auch im Bereich der

Geldanlagen mbglich, und zwar einerseits durch die Auf-
16sung von Geldanlagen und die damit verbundene Rlck-
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zahlung durch den Anlagennehmer und andererseits durch
Zinsertrage des eingesetzten Geldes.

- Zuschilsse des Staates bilden schlieBlich die Jetzte
im Blockdiagramm vorgesehene MOglichkeit der Geld-
zugdnge.

Analog zu den verschiedenen Moglichkeiten stellen sich
die im System mBglichen Geldabfilsse dar.

- Ausgaben werden dabei flir den Zukauf von Produktions~
mitteln getdtigt, die zur Ausilbung des Unternehmens~
zweckes benttigt werden.

- Abgdnge an Geld sind ferner zu verzeichnen durch Ent-
nahmen des Unternehmers und Abgaben an den Staat, Die
oben skizzierte Liguiditdtssteuerung beinhaltet auBer-
dem einen ABfluB an ligquiden Mitteln aus dem Unterneh-
men bel der Anlage von Geld in unternehmensfremden Be-
reichen und bei der Tilgung von Krediten. Die Kredite
rufen auBerdem noch Ausgaben in Form der Zinsen hervor.

2.5.3 Ermittliung der Entscheidungen zur Fihrung des
Systems "landwivtschaftliches Unternehmen®

2.5.3.1 Entscheidungsarten

Die iterative Vorgehensweise bei der Planung, in der die
Gesamtplanperiode in mehrere Planschritte unterteilt wird,
erTaubt, daB iber gewisse Daten zwischen den einzelnen
Schritten wiederholt entschieden wird. Diese sog. repe-
titiven Entscheidungen lassen sich geﬁere\? in drei Kate-
gorien unterteilen:

1. Entscheidung Uber die Richtung und Allokation von Gli~
tern. Bei Entscheidungen dieses Bereichs werden die
Fragestellungen "was" und “wohin® beantwortet (A).
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2. Bei Entscheidungen iiber das Niveau einer zu treffen-

i

den MaBnahme wird die Frage "wieviel beantwortet

(N).

3. Die Entscheidungen Uber den Termin der Ausfihrung
definiert schiieBlich das "wann" (T).
(vgl. 45 KURZ, S. 60 ff.)

Dabei ist zu bemerken, daB ein Entscheidungsfall nie
allein aus einer Allokations-, einer Niveau~ oder einer
Terminentscheidung besteht, sondern daB immer nur die

Kombinationen

TA = Termin-Allokationsentscheidung - wann und was
TN = Termin-Niveauentscheidung - wann und wieviel
TAN = Termin-Allokations-Niveau -~ wann, was, wieviel

auftreten. Diese Aufstellung verdeutlicht die Dominanz
der Terminentscheidung, die in jeder Kombination enthal-
ten ist und deren Beriicksichtigung Tetztlich auch die
Konstruktion eines dynamischen Modells verlangt.

Die verschiedenen KombinationsmSglichkeiten lassen es als
nifcht sinnvoll erscheinen, die flir dieses System anste-
henden repetitiven Entscheidungen nach den o.g. Katego~
rien gegliedert einzeln aufzuzdhlen. Hierzu bietet sich
die Einteilung nach den inhaltlichen Entscheidungsberei-

chen an.

2.5.3.2 Entscheidungsbereiche

2.5.3.2.1 Anlagenmanagement

Welche repetitiven, d.h. Steuerungsentscheidungen im Be-
reich des Managements von Anlageglitern im landwirtschaft-

1ichen Unternehmen bestehen, wird in UBERSICHT 2.8 am
Beispiel der Maschinenausstattung dargestellt.
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UBERSICHT 2.8 . Steuerungsentscheidungen fiir das Manage-
ment der Maschinenausstattung

YHIS}
Treibstoff S
Tanklager
Laogerkapozitit —
o MI TAL3)
: > Altrpasch,
TA [
{1 L
Zukauf "1 Maschinen - - Maschinen - Arbe
Unterbalt bestond Hapaziidé P
TH(2}
—4& Sfeuerungsentscheidung

¥ Rerminentscheidung
A Mickationsentscheidurng
N Miveauentscheidung

Das funktionale Blockdiagramm stellt im Prinzip einen
Ausschnitt des in UBERSICHT 2.4 gerzeigten funktionaisn
Blockdiagramms der physischen Komponente des Modellun-
ternehmens dar. In diesem Ausschnitt sind 6 Ansatzpunk-
te fir Steuerungsentscheidungen definiert und den Ent-
scheidungsarten zugeordnet, So bedeutet beispielsweise
TA(1l) die Entscheidung, wann welche Maschine zugekauft
werden soll. Diese Frage kénnte u.U. um die Komponante
N erweitert werden, wenn dis Anzahl der zu kaufenden
Maschinen ebenfalls zur Diskussion stiinde,

Hinter TAN(4) als Steuerungsentscheidung verbirgt sich
eine ganze Gruppe von Entscheidungen. Sie bestehen darin,
fir alle Produktionsverfahren im Betrieb ein exaktsas

Mechanisierungsverfahren zu determiniaren., Das bedsut
die Bestimmung der Abfolge der einzelnen Arbeitsginge
und den Einsatz der verschiedenen dafiiv benttigten

schinen in den Produktionsprozessen der verschiedenen

Produkte. Den einzelnen Arbeitsgdngen ist dabei selbst-
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verstdandlich der Termin ihrer AusflUhrung zuzuordnen. Fir
das Management des Gebdudebestandes bestehen analoge Mig-
lTichkeiten flr Steuerungsentscheidungen, die den Be-
standszu- und -abgang, die Unterhaltung und die Gebdude-
verwendung betreffen. Die Steuerungsentscheidungen fir
den Faktor Boden sind in OBERSICHT 2.9 dargestellt.

UBERSICHT 2.9 : Steuerungsentscheidungen flir das Manage~
- ment der Betriebsfliche

TS}
[ £l
TH(T} ‘ TN}
~E o sckerland ——
TNZ) e F
- 4 Griinland ! _.,}L___}
T BESTAND B Betriebs - rf;f ‘?‘?’;
BODEN fidehe
AL e/ .
T4} ff_‘l’i”i .. TG
el Griinitand S —
N5} TR
” Ackerfand L
TWiE} e ﬁ” Tz
4 Grinland

b Steuerungsentsoheidung { = Elgeniturs
T = Terminentscheidung T = Zupgchi
A = Allokationsenfscheidung ¥ = Verpachfet
N = Mysouenischeldung

Sie sind in diesem Bereich alle als Termin-Niveau-Ent~
scheidungen anzusprechen. Die Nummern 1 - 6 betreffen
dabei mBgliche Zugdnge bei eigenem,zugepachtetem oder
verpachtetem Acker~- oder Griintand. Die Entscheidungen
7 bis 12 die entsprechenden Abgdnge an Fldchen.
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TAN(13) steht fir das Blndel von Entscheidungen, wie die
bewirtschaftete Fl&che genutzt, d.h. wann welche Teile

den einzelnen Produktionszweigen zur Nutzung tberlassen
werden sollen. TN{14) dokumentiert schlieflich die Ent-
scheidung, die den Grinlandumbruch bzw. die Einsaat von

Ackerland zu Dauergrintand betrifft.

2.5.3.2.2 Organisation der pfilanzlichen Produktion

Wie bereits im Abschnitt 2.5.1.1 abgehandelt wurde, kann
sowohl die Intensitdt der einzelnen Produktionszweige und
der damit verbundene Aufwand an Produkiionsmitieln, als
auch der damit erzielte Ertrag bestimmt werden. Am Bei-
spiel des Winterweizens zeigt die OBERSICHT 2.10 die
Steuerungsentscheidungen bzw. -entscheidungsbiindel de-
finiert, die im einzelnen folgende Bedeutung haben:

UBERSICHT 2.10: Steuerungsenfsche%dungen in der
- pflanziichen Produktion

schiree ——— TN i
ﬂ\mwjmww %
Bt o iz
N
TAN(IT} TAKGS NS | T TRESH
8 _siingeriager ” H el Ver lcuf von Wints
TR
& 4 Anbaes nach Legeruny
Seotget TaR5}
T Winterveizen
) ~ AN I T3 TAIIS}
Planzenschitz S T 5 Stroblager ¥ s Stroherbraich
Sonst inputs—- g ;

R
T

T}

Hums

tuger

¥ = Steuerungsentscheidiung
T'= Ferininentscheidung

Az Allolotionsentscheidung
Nz Mveauentscheddung
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TN (1) Bestimmung von Aussaattermin und -menge

TN (2) Bestimmung des Umfangs der Produktion (vgl. UBER-
SICHT 2.9

TAN (3) Entscheidungsbindel Uber Art, Menge und Zeitpunkt
der Dingerausbringung.
Dabeti mehrere Termine, Mengen und Arten mbglich.

TAN (4) Entscheidungsbiindel iiber Mechanisierungsverfahren
{vgl. UBERSICHT 2.8

TAN (5) Entscheidungsbiindel lber Art, Menge und Zeit-
punkt des Pflanzenschutzes
Dabei mehrere Termine, Mengen und Arten méglich.

TAN (6) Entscheidungsbiindel lber Termin und Art sonst.
Aufwendungen.
Dabei mehrere Termine und Aufwendungen mtglich.

TAN (7} Entscheidungsbindel Uber Termine und Umfang
des Arbeitsaufwandes

TN (8) Bestimmung der Entzugsmengen an Grundnihrstoffen
und Humus

TN (9) Bestimmung von Erntetermin und -menge des Getreides
TN (10} Bestimmung des Strohanfalls

TN (11) Bestimmung der Menge des ab Feld verkauften
Getreides

TN (12) Bestimmung der Menge des einzulagernden Getreides
{13) Bestimmung der Menge des zu bergenden Strohs

TN (14} Bestimmung der Menge des einzuarbeitenden Strohs
und der Zufuhr an organ. Substanz

TN (15) Bestimmung von Termin und Menge des ab Lager
verkauften Getreides

TN (16) Bestimmung von Termin und Menge des Strohver-
brauchs

TN {17) Bestimmung von Termin, Art und Menge des Diinger-
bezugs

Die Steuerungsentscheidungen fir die anderen in Kapitel
2.4.1 genannten Produktionsrichtungen laufen entsprechend
den in OBERSICHT 2.10 gezeigten Mdglichkeiten ab. Speziel-
le Gegebenheiten der Produktion und des Absatzes verlan-
gen allerdings produktspezifische Modifikationen. So sind
beispielsweise im Zuckervriibenbau die spezislilen Kondi-
tionen im Absatz mit Kontingentierung und der Zahlungs-

modus zu beriicksichtigen.
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Bei einigen Futterpflanzen ist die m@gliche Mehrfachnut~
zung, d.h. die Aufteilung in verschiedene Schritte durch
entsprechende Zuordnung von Terminen und dabel geernteten
Mengen zu beachten.

2.5.3.2.3 Tierproduktion

In den Betriebszweigen der Rinder- und Schweineproduktion
gelten gleiche Voraussetzungen Uber die Steuerung des Pro-
duktionsmittelverbrauchs und die Menge der dabei erzeug-
ten Produkte wie in der pflanzlichen Produktion. Dement-
sprechend zeigt die UBERSICHT 2.11 die Anl8sse und Arten
der Steuerungsentscheidungen im Bereich der Milchvieh-
hattung.

UBERSICHT 2.11: Steuerungsentscheidungen in der Milch-
T viehhaltung

BT BAKT
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T» ferminentscheidung
A = Allokationsertscheidung
K= Niveareentschetfung
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Bemerkenswert ist bei den hier definierten Entscheidungs-
arten, daf Nr. 7, 9 und 11 Tediglich Niveauentscheidungen
darstelien, d.h. nur die Menge der WMilch, der Kilber oder
der Kostenanfall zu bestimmen ist. Die dazugehdrige Ter~
minbestimmung ist durch die Bestandsstrukiur und den Ab-
tauf bioclogischer Prozesse determiniert und somit nicht
mehr frei steuerbar. Die Niveauentscheidung Uber die Men-
ge der anfallenden Kdlber wird dabei durch die Abkalbe-
quote bestimmt. Die daran anschliefende Entscheidung
TAN(10) betritft die Verwendung der Kd&lber und eriffnet
entsprechend UBERSICHT 2.4 die Moglichkeiten der Aufzucht
oder des Verkaufs der Kd&lber, wobei der Termin auch in
diesem Bereich nuyr bedingt frei ist. TAN(1l) stellt ein
Blindel von Entscheidungen dar, die den Bereich der Fut-
terversorgung betreffen. Es gilt, neben der Futterration
auch den Zeitraum zu bestimmen, in dem diese Ration an
das Vieh verflittert wird. Entsprechend den lLagerbestidnden,
méglichen Futterzugdngen aus eigener Produktion und unter
Beriicksichtigung des Verbrauchs in anderen Bereichen der
tierischen Produktion sind in TAN{12) Termin, Avi und
Menge zuzukaufender Futtermittel zu bestimmen,

Bei den Ubrigen Bereichen der Rindviehhaltung sind Zu-~
gdnge entweder durch die Outputs der anderen Produktions-
stufen oder durch Zukauf von Tieren mtglich. Die Dauer
der Produktionsprozesse richtet sich in der Mast nach
erwiinschtem Endgewicht und durchschnittlicher Zunahme

und ist im Bereich der Aufzucht unter Beriicksichtigung
biologischer Prozesse frei bestimmbar.

Die Steuerungsmtglichkeiten flr die Mastschweinehaltung
sind in UBERSICHT 2.12 dargestellt. Das Diagramm gibt

die mbglichen Steuerungsentscheidungen bei zweiphasiger
Produktion an, in der als Vor- und Hauptmast unterschied-
liche Mastabschnitte zu identifizieren sind. Bei der ein-
phasigen Mast, zumeist beim Kauf von griferen Ferkeln
iblich, verschieben sich die mbglichen Steuerungsent~

scheidungen entsprechend.
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OBERSICHT 2.12: Steuerungsentscheidungen in der Mast-
schweineproduktion
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Die Entscheidungen TAN(S) und TAN(7) bestimmen neben
Art und Menge der einzusetzenden Futtermittel fir VYor-
und Hauptmast auch guasi als Resultante dieser Entschei-
dungen die mit diesen Rationen erwarteten durchschniti-
lichen Zunahmen,

Aufstallungs~, Umstallungs-, Mastend- und Verkaufsgewicht
der Schweine kann nicht von Planungsschritt zu Planungs-
schritt verdndert werden. Wenn dieser Betriebszweig bei
Planungsbeginn vorhanden ist, sind die Werte im Bereich
dey Bestimmung des Anfangszustandes zu determinieren.

Bei der Neuaufnahme wdhrend der Planungsperiode kinnen
die Werte zum Zeitpunkt der Aufnahme einmal bestimmt

werden.
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2.5.3.2.4 Arbeitswirtschaft
Wie der UBERSICHT 2.13 zu entnehmen ist, sind im Bereich
der Arbeitswirtschaft verschiedene Entscheidungsanlisse

gegeben, die die Steuerung des Bereiches ermdgltichen.

OBERSICHT 2.13: Steuerungsentscheidungen in der Arbeits-
wirtschaft

TAND) AN, LS
Bl prpeits e

A
E&TN{KJ

Wie schon aus der OBERSICHT 2.4 ersichtlich war, ist

in dem Modellunternehmen sowohi der Einsatz stdndiger
als auch nichtstindiger AK mdglich. Auferdem st bei

den stdandigen AK die Zahl der Wochenarbeitsstunden frei
wihlbar. Entsprechend des Horizontes der strategischen
Planung ist die Ausstattung des Unternehmens mit stdn-
digen AK veranderbar. Insofern bezeichnen TAN(1) und
TAN(2) die Entscheidungen, die die Entlassung bzw.
Neueinstellurng von stdndigen Arbeitskrdften betreffen.

In diesen Entscheidungen missen die Person und der Zeit-
punkt ihres Ausscheidens aus dem Unternehmen bzw. Arbeits~-
beginn und wochentliche Arbeitszeit der neuen AK bestimmt
werden. TAN(3) beinhaltet die Entscheidungen Uber die
bendtigten Safson-AK mit Arbeftszeitraum und Stundenzahl.
Die Verwendung des Arbeitspotentials in den Produktions-
zweigen beinhaltet das Entscheidungsbiindel TAN{5). Die-
se Gruppe von Entscheidungen ist auch in den OBERSICHTEN
2.9 bis 2.12 bei der Erlduterung der Produktionszweige
jeweils mit aufgefihrt. Es bleibt an dieser Steile hin-
zuzufigen, dap die nur bedingte Variabilitdt des Produk-
tionsfaktors Arbeit, die durch gesetzliche Bedingungen
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gegeben ist (Kindigungsfristen), vom Modellbenutzer
bei der Bestimmung der Daten flir diesen Bereich zu be-

achten ist.

2.5.3.2.5 Finanzbereich

Nachdem in den vorangegangenen Kapiteln die mdglichen Ent-
scheidungen zur Steuerung des physischen Unternehmensbe-~
reichs (Mengengerilist) behandelt wurden, sollen jetzt die
Steuerungsmbglichkeiten flr den Finanzbereich erldutert
werden. Die OBERSICHT 2.14 zeigt zu diesem Zweck auf der
Grundlage des in UBERSICHT 2.7 gezeigten Blockdiagramms
die im Modell definierten Steuerungsentscheidungen.

UBERSICHT 2.14: Steuerungsentscheidungen in der finanz-
wirtschaftlichen Modellkomponente

TAN(S} L
Tg’{ﬁ % Sostand "
il S kfanlage -
Unfernelner TREZS & m[ﬁé{g
g}
b
- - ] )
Markipertner w3 T iid Kente arhipertrer £
Absatz, 3 Kasse __“”——‘1 Produktionses,
TAML, TS} st
" ) 18 L N T
Bestand - THIE} . )
Kreditgeter Eromagitel A
~¥uSteusrungsentSchelduny

henfschesturg
A Akokationsentscheldsg
N Neauent sche sy



- 60 -

Die mit TAN{1) und (2) markierten Entscheidungen betref-
fen Zeitpunkt und Hbhe von Entnahmen bzw. Einlagen durch
den Unternehmer. TAN(3) steht als Steuerungsentscheidung
hier fiir die Beeinflussung der Einnahmen, die das Unter-
nehmen durch Austauschbeziehungen mit den Marktpartnern
im Absatzbereich erzielt. Das entsprechende Mengengerist
des Absatzes ist schon in den vorangegangenen Kapiteln
behandelt worden. Als zweite EinfluBkomponente ist hier
der Preis zu nennen. Die Wahl eines anderen Absatzweges
kann beispielsweise Einfluf auf die Preisgestaltung haben
und sich somit finanzwirtschaftlich auswirken. Die Mog-
Tichkeit, mit Steuerungsentscheidungen die erwartete Preis-
entwicklung zu veréndern, erschlieBt den Bereich der Be-
einflussung von Umweltparametern, um so u.a. auch Sensi-
tivitdtstests fir die Stabilitdit bestimmter Betriebs-
organisationen bei unterschiedlicher Preiserwartung vor-
nehmen zu kdnnen. Steuerungsmdglichkeiten durch Preisin-
derung im Bereich Beschaffung sind durch TAN(7) dokumen-
tiert. TAN{4)} kennzeichnet die Entscheidungen fir die
Aufrnahme ven Krediten. Dabei sind die flr die einzelnen
nach Kapitel 2.5.2.5 moglichen Kreditarten zu geben. Um
welche Angaben es sich dabei exakt handelt, und in wel-
cher Reihenfoige sie zu machen sind, wird in einem spé-
teren Kapitel erldutert. Kreditrickzahlung und Zinszah-
Tung kénnen nicht durch Steuerungsentscheidungen beein-
fluBt werden, da die Modalitdten dieser Zahlungen be-
reits bei der Aufnahme des Kredits bestimmt werden. Bei
den Geldanlagen hingegen deuten TAN(8) und TAN(9) an,
daB hier neben moglichen Geldanlagen zu unterschiedlichen
Konditionen die Auflidsung gesteuert werden kann, da in
der Praxis zeitlich nicht befristete AnlagemBglichkeiten
verschiedener Ausprdgung vorhanden sind.
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3 Das guantitative Modell des Systems
3.1 Zur Technik der Modellbildung

Zur Darstellung von komplexen Modellstrukturen werden ver-
schiedene Techniken angewandt. Sie ermbglichen, auch einer
nicht Uber das spezielle Objekt informierten Person, einen
Einbiick in Sinn und Funktion einzelner Systembereiche bzw.
auch in das Gesamisystem zu geben.

Folgende Techniken werden dafiir vorrangig angewandt:

1. Mathematische Gleichungen
2. exakte Blockdiagramme
3. FluRdiagramme.

Block~- und FluBdiagrammiechnik bediirfen dabei noch einer

Erlduterung.

Die Elemente der Blockdiagrammtechnik sind in OBERSICHT
3.1 dargestellt, Diese Darstellungsweise stammt aus der
E-Technik und ermiglicht Systemstrukturen quantitativ
zu_erfassen. Als Vor tufe dieser exakten Blockdiagramme
konnen die funktionalen Blockdiagramme bezeichnet werden,
wie sie im 2. Kapitel dargesteilt wurden, um gualitative

Systemverbindungen aufzuzeigen.

nik wurde zur Darstellung von Ent-

Die FluBdiagrammte
_scheidungsprozessen entwickelt. Die Bedeutung der Symbole
ist in OBERSICHT 3.2 dargestellt.
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OBERSICHT 3.2: Elemante der FluBdiagrammtechnik

Durchfdhrung, Bearbeitung

Entscheidung, Verzweigung

e Flubtinte

Ubergangssielle

Grenzstells
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3.2 Obersicht iber die Modellstruktur

Anhand der verschiedenen Ebenen zur Identifikation des
Systems "landwirtschaftliche Unternehmung” wurde im voran-
gehenden Kapitel bereits eine Gliederung des Systems vor-
genommen, wie sie sich aus der Sicht der Datenerfassung
anbietet. Diese Struktur ist die Grundlage der folgenden
Beschreibung des konstruierten Modells. Die Struktur 1dBt
sich zundchst durch die Oberbegriffe

- Unternehmensumwelt

- physische Komponente
- Finanzierungsbereich
- Rechnungswesen

grob gltiedern. Nach diesem Prinzip sind die folgenden Ab-
schnitte gegliedert. Dabei werden in unterschiedlicher
Darstellungsweise die im Kapitel 2.5 herausgearbeiteten
Entscheidungen als Bestandteil des Modells in ihrer Wir-
kungsweise gezeigt.

Sofern es sich um die Darstellung in Form von Gleichungen
handelt, ist zu bemerken, daf diese in ihrem Aufbau je-
weils flr einen Planungsschritt, d.h. flr ein Jahr gelten.
per Grund hierflir wird durch die UBERSICHT 3.3 deutiich,
die die Ablaufsteuerung des Betriebssimulators zeigt.

Ohne Eingriff des Benutzers simuliert das Modell die Be-
triebsentwicklung jeweils nur fir 1 Jahr, gibt die Ergeb-
nisse Uber Drucker aus und speichert dariiber hinaus den
fir den Endzustand aktuellen Datensatz in einer Datei ab.
Der Benutzer kann dementsprechend zu Beginn eines jeden
Planungsschrittes bestimmen, welcher in diesen Dateien
bestimmte Unternehmenszustand Ausgangspunkt fir neue
P?énungsﬁber?egungen sein soll. Dariiber hinaus besteht
ebenfalls die MOglichkeit, weitere Planungen wiederum

auf dem IST-Zustand des Unternehmens aufzubauen.
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Im eigentlichen Simulationsteil berechnet das Modell

die Entwicklung mit einer Zeitverdnderungsrate (dt) von
10 Tagen {Dekade)., Diese GrioBe wurde gewdhlt, da sie zum
einen eine gute Zuordnung zu Monaten (Anfang -~ Mitte ~
Ende} erlaubt und andererseits eine recht hohe Genauig-
keit ergibt. Bei einer Aufteilung des Jahres in 36 Deka~
den ergibt sich eine Ungenauigkeit von nur 5 Tagen. Eine
Aufteilung in Wochen mit Zuordnung zu Monaten hitte zu
griferen Abweichungen gefihrt.

Im Simulationsteil werden die einzelnen, in UBERSICHT 3.3
aufgefilhrten Unternehmensbereiche je nach Bedarf in je-
der Dekade aufgerufen und die Verdnderungen bestimmt.

Am Ende eines jeden Planungsjahres werden im Modell die
normalen Tdtigkeiten eines Jahresabschlusses und dessen
anschlieBender Aufbereitung simuliert,

In den folgenden Kapiteln werden diese einzelnen Modell~
teile zur Abbildung der verschiadenen Unternehmensberei-
che im Detail erldutert.

3.3 Die Konzeption der Unternehmensumwelt
3.3.1 Zeitreihen fir Loco-Hof-Preise
3.3.1.1 Zeitreihen fir Produkipreise

Im Kapitel 2.4 und der davin enthaltenen UBERSICHT 2.3
wurden die im Modell zu berlicksichtigenden Produktions-
richtungen aufgefihrt und ihre Auswahl begriindet. Nach
MaBgabe dieser Aufstellung ergeben sich insgesamt 30 ver-
schiedene Produkte, deren Marktwert in Preisreihen zu er-
fassen ist. Marktordnungen, Produktionskontingente und
auch das Geschehen am Markt fihren zu unterschiedlichen
Fntwicklungsverldufen bzw. unterschiedltichen GesetzmifBig-
keiten, nach denen sich die Preise bilden. Soweit vorhan-
den, sind in dem Modell diese Gesetzmdfigkeiten erfafBt.

Hierzu ist lediglich zu bemerken, daPB die benutzer-, d.h.
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dateneingabeorientierte Modeilkonstruktion Zugestindnis-
se dann verlangt, wenn die GesetzmiBigkeit eines Preis-
rlaufs nur durch Parameter erfalt werden kann, dies fir

<

die einzelbetriebeliche Situation nicht oder nur nach
umfangreichen statistischen Berechnungen mbglich sind.

in diesem Fall wird vorgezogen, dal® der Nuitzer dis Preis-
rethe im ersten Planungsschritt durch die Angabe diskre-
ter Werte fir alle 12 Monate bestimmt.

Flir die einzelinen Produkte bzw. Produktgruppen ergibt
sich die Preisbildung wie folgt:

a) systematische Entwicklungen
- innerhalb eines Planungsschrittes (Jahr} ist flr die
Getreidepreise aufgrund der Marktordnung ein linearer
Anstieg zu beobachten, der duvch die Preisgerade

(3.1} PP (x,t} = PP (x,0) + TRE{x) - t

berechnet wird, wie es zur Nachahmung der in Ab-

5.1dargestelliten Realitdt des Systems not-

wendig ist

Dabei dist:

PP {x,t} = Preis je Einheit des Produkies x je

PP {x,0} = Preis je Einheit des Produktes x zum
Zeitpunkt O

TRE (x} = Preissteigerung des Produktes x je -
einheit V

t = Zei

- Eine grundiegend andere Situation ist bei der devy

kon xngeatmer%en Antieferungsmenge bei Zuckerri
gegebe Meben den Preisniveaus Tir A-, B~ und C-
Rh n {ZRP1, ZRPZ, ZRP3), die wihrend einer Kam

als konstant anzunehmen sind, bedarf es dariibe
;ng der Quotengrenzen von A
¢ (LIFER(1), LIFER{2)).

kinaus noch der Bes

nach B und von B nach



phisch ergibt sich dann die in 0B

E
dargestellte Funktion, die folgende Gesta

ZRP1;
ZRPZ:
ZRP3;

m&nwmﬁ

a2
™~

- Probleme bereitet die Darstellung systematischer,
jedoch nicht Tinearer Preisentwicklungen, da - wie

schon erwdhnt - betriebsspezifische Parameter der

Loco-Hof-Preisfunktionen dieser Produkie (X,B, ein

te
wr
rr
m
o N
poc i
n

zelne V¥ieharten) nur mit umfangreicher stati
Berechnung ermitftelt werden kbnnen. Dem Benutzer ist
hier freigestellt, den Funktionsverlauf durch Angabe
diskreter Werte fir alle Monate zu bestimmen oder
den beim Getreide dargesteliten linearen Preifsver-

Tauf zu wihlen.

b) unsystematische Entwicklungen

- Diese beiden o0.g. Moglichkeiten der Bestimmung von

Preisreihen ergeben sich auch fiur die Produkte, de-
ren Preisbildung nicht reglementiert ist und ent-

sprechend unsystematisch verlduft, wie es beispisgl

weise am Kartoffelmarkt zu becbachten ist. Die Un-
sicherheit in der Einschitzung zukinftiger Entwick-
tungen 13Bt es hier ratsam erscheinen, mit einen

konstanten Preis oder einer Preisreihe unter

r
es tinearen Trends zu kalkulieren, wie

er bereits dargestellt wurde.

Bei Unterteilung der Planung in mehrere Planungs-
schritte ist die mﬁg}icha infiation als

ges MafB fly die Preissted
Geht man von den in Gleichun

e
L3
faxd
g
jog

aufgeflihrten |

o=
=]

len aus, dann kinnen fir alle Produkte deshalb - so-
fern fir sie im entsprechenden Planungsschritt keine
neue Preisrethe definiert wurde - die bestehenden
Preisreihen mit dem prozentualen Teu

nach der Formel

erungsfaktor TR(1)



Frais
224
e

Fefs

e

Darstellung verschiedener Preisfunktions-
typen

Breis
[2cd
[
A &
.6"";““
Lt
- e
-
s
"’/
e
L
[T, -
CRNAS S Sates A S M [ Nt St S Ty w Sten et B
A4 S 0 NG FOF M4 M £AE S O N D OF M 4 M OJ
Zefi b Feit e
Frele
e
AZR
C o
ERET
ZRPE .
i
H
¢
E v o cori 1
¥
7= 2 B 3. . .
t i
£ t
¥ I BN S e e P * L S s S ¥ T
J A& S O H B b OF M A MJ LIFERT LifFEs 2




hochgerachnet werden,
Dabei bedeutet der Index:

j+l =
i =

fiir die zuvor be-

Graphisch gesehen ergeben si

schriebenen Preisverldufe die in UBERSICHT 3.4 A
dargestziiten Veridufe. Der gestrichelt dargestell-
te Funktionsverlauf zeigt dabei die durch die Teu-

erungsrate parailel verschobenen Preisreihen des

Planungsschrittes j+1.

Eine Liste der im einzeinen durch Preisreihen zuy be-
wertenden Produkte st im Kaspitel 4.2.1 - Datenein-

~gabe - angefihrt.

3.3.1.2 Zeitreihen flr Verbrauchsgiiterpreise

Wie bereits erwdhnt, ist der Zeitpunkt der Beschaffung

und der Umfang der Lagerhaltung einzelner Verbrauchsgi-
ter ein Teil des Planungsgegenstandes. Aug diesem Grund
missen fir diese Produktionsfaktoren die Preisreihen in-

nerhalb eines Planungsschrittes nachgebildet werden.
Zu dieser Gruppe von Produktionsfaktoren gehbren:

- Dingemittel
- Futtermitiel
- Jungtiere (f. Zucht oder Mast)

Bei den Formen der Darstellung von Preisveihen flr diese
Produktgruppen erdffnen sich gieich Moglichkeiten und Gren-
zen, wie sie bareits bei der Preisreihenbestimmung von

pProduktpreisen dargestellt wurden,
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Bei den Futtermitteln wird dey Preis zumeist durch die
Hauptkomponente Getreide determiniert. Es kann deshalb

auch hier ein linearer Preisverlauf angenommen werden.

(3.4} PFP(y.t} = PFP(y,0) + TRE(y) - t

PFP{y.t) = Preis je Einh uktionsfaktors y
Ja Monat

PFP{y,0) = Preis je Einheit des Produktionsfaktors y
zum Zeitpunkt 0

TRE(¥y) = Teuerungsrate des Produktionsfaktors y je
Zeiteinheit

t = Zeit

Flir Dingemittel kinnen ebenfalls Tineare Preisverlduf

oder auch durch Angabe von diskreten Werten fir jeden

Monat jeder beliebige andere Breisverlauf abgebildet

weyrde

Fir den Zukauf anderer Produktionsfaktoren, die als
brauchsgtiter in den Produktionsprozel eingehen, wie z.B.

Pflanzenschutzmittel, Saatgut oder auch zugekauf
Tievarzt und Lohnmaschineneinsatz

teistungen w
wahrend eines Planungsschrittes generell Konstante

se. Thre HOhe ist aber vom Benutzer frei wihibar.

swoh't fir diese Festpreise als auch Fir die verdnderlii-
r r

chen Preisrei chreibung Uber me
ate (TR(Z)) berlcksi
red

reihen paral

lanungssch




erpreise

(%)
i

Beschaffungen von Gebrauct ra {investitionen) wer~

o

nicht selb

den . wWie schon evwdahnt, vom Mod
bei errechnetem Bedarf durchgefihrt, sondern Umfang, Art

1
{

und Termin der Beschaffung ueﬂet1gtef Gebrauchsglter ste
Ten Steyerungsentscheidungen dar, die vom Planenden zu
treffen sind.

Da die Kosten dieser Investitionen sehr stark von betriebs-
spezifischen Gegebenheiten abhingen (Umbaukosten bei Ge-
baudeumbauter, Verhandlungsgeschick des Betriebsieiters
beim Maschinenkauf, etc.) und auBerdem saisonal bedingte
Preisentwicklungen hier nicht zu beobachten sind, wird

in diesem Bereich auf die Evstellung von Zeitreihen ver-
zichtet. Die bei den geplanten Investitionen zu zahlen-

den Preise sind jeweils im einzelnen anzugeben.

Diese Regelung ¢gilt neben dem hier erlduterten Beresich
den ¥

3

fung von Ge

der Bes
kauf von Altmaschinen, Boden bzw.

rauchsgl

3.3.1.4 Zeitreihen bei Arbeitsidhnen

Wie bereits dargelegt, kann im Modell zwischen stdndigen
und Saison-AK unterschieden werden,

Rei den stédndigen Lohnarbeitskrdften, die flr ihre Arbeit

ein Entgelt in Form von Monatslohn erhalten, kBinnen im
aben lber die Hohe des

+

Modell individuell fir jede AK An

& Grife ge-
ist es darliber

zu zahlenden Bruttomonatslohns als konstan

macht werden. Zur Abbildung der Real
hinaus nétig, termingebundene Sonderieistungen (Weih-

nachtsgeld) zu beriicksichtigen. Dies ist im Modell ge-
schehen. Die Bestimmung der Monatsldhne erfolgt demnach

nach den folgenden Gleichungen:



Dabei ist: Z(i,t} = Z(i) « (f=7 )

wobei: Z(i) . (t=v } =
0, im Ubrigen

I{1) errechnet sich dabei als

- (i) -
7(i) = EAllyg

Die Variablen haben hierbei folgende Bedeutung:

L{i,t) = Bruttolohn incl. mbgliche Zuschldge der AK
je Monat

L{i) = Bruttomonatslohn der AK ohne Sonderzuschlag

Ul(th) = Standardsteuerfunktion fir die Impulsfunktion
zur Ausl@sung des Senderzuschlages

Z(i,tj = Zuschlag fir die AK 1 im Zeltpunkt t =7

(1) = ZuschlaghGhe

I5LAG = Hohe des Zuschlags in v.H. vom normalen

Bruttomonatsliohn

Bei den Szisonarbeitskrifien kann man in der Realitidt
davon ausgehen, daB keine individuelle Bezahlung erfolgt,
sondern die Arbeitskréfte zumeist fir die Durchfihrung
einer bestimmien Arbeit eingestellt werden (z.B. Riiben
hacken) und flr diese Tatigkeit einen gleichen Stunden-
Tohn erhalten. Dementsprechend ist bei den Saison-AK fir
die einzelnen Hilfskrdftegruppen neben dem Verflgbarkeits-
zeitraum und Fumfang der zy zahlende Bruttostundeniohn

zu bherzeichnen, der wihvend des Planungsschrittes nicht

zu verdndern ist.

Die Tarifabschlisse in jedem Jahr bedingen im Modell die
Mogiichkeit der Lohnanhebung von Planungsschritt zu Pla-
nungsschritt. Diesem Sachverhalt ist durch die prozen-
tuale Verdnderungsrate fir Lihne Rechnung getragen, so

dald die Ldhne entsprechend fortgeschrieben werden.
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Entsprechend der in Gleichungen 3

rilcksichtigung der Inflation bereg

gevrungen als

(3.7) L(i.3+1) = (1« BEDy (i)

Dabei ist

L{1,3+1y = Bruttomonatsliohn der AK 1 im folgenden
Planungsschritt

TR{3) = oprozentuale Verdnderungsrate

L{i.3) = Bruttomonatsliohn der AK 1 im letzten

Planungsschritt

Neben der Lohnerhthung der stdndigen AK ist analeg durch
die Verdnderungsrate auch die Anhebung der Stundenlithne
bei den Saison~AK mdgiich.

3.3.2 Steuern, Abgaben, Subventionen

Die in diesem Abschnitt behandelten GriBen der Gkonomi-
schen Unternehmensumwelt beinhalten die finanziellen Be-
ziehungen, d.h. Einnahmen- und Ausgabenstrime zum Staat.
Das Modell beinhaltet zur Zeit keine Kompaonente, die

eine den herrschenden Richtlinien entsprechende Steuer-
bemessung vornimmt und die zu zahlenden Steuern als Aus-
gaben verbucht bzw. Rickzahlungen als Einnahmen vermerkt.
Ebensowenig werden Zuschisse modellintern berechnet und
verbucht. Diese Werte sind alle in fhrer HOhe vom Benut-~

st zu erfassen und Terminen zuzuordnen, in denen

sie einnahmen~ bzw. ausgabenwirksam warden.
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3.4 Die physischen Komponenten des Modells

3.4.1 Ausstattung mit Anlagegltern

3.4.1.1 Boden

Fir die im Betrieb egingesetzten Anlagegliter sind Inventar-
verzeichnisse zu fihren, die einerseits die durch diese
Gliter vorhandenen Produktionskapazitéten erfassen und an-

dererseits ihre Werte dokumentieren. Der Boden als Pro-
duktionsfakfor ist nach verschiedenen Kriterien zu dif-~
ferenzieren. Zum einen bietet sich eine Gliederung nach
Eigentumsverhdltnissen, zum anderen nach Nutzungsrichtun-
gen an. Die Betriebsfldche (BF) zum Zeitpunkt t, d.h. die
bewirtschaftete Fldche eines Betriebes errachnet sich denm-
rnach aus Eigentum an Acker (BOD(1,t)} und Grinland (BOD{Z
zuzilglich dey Zupachtfldchen bei Acker ({BOD{3,t)) und
Grintand (BOD(4,t)) und abziiglich der verpachteten F
(BOD(5,t)) und (BOD(6,t)}.

-

Demnach giit:

(3.8} BF(t) = BOD(1.t) + BOD{Z,t) + BOD(3,%) + BOD{4,t) -

Im Modell kinnen diese Zusta

einmal im Planungsschritt zu einem jeweils beliebig

bestimmenden Zeitpunkt ve

Y osowie

d ~abga

es Prody

Fotgende Differentislgleichungen gelten:
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(3.10) LBILLE) - gop(s,t) - BOD(14,t)
113 5
(3.11) LBOOC3.E) L gopra,t) - mon(1s,t)
S
(3.12) LEERLA) . sop10,t) - BOD(16.1)

{
(3.13) LBE0S.E) - gop(a1,e) - BOD(17,t)

4 BODLE.t) - pop(iz,t) - 80D(18,t)
Heben den Mengenbewegungen sind die Wertverdnderungen im
Inventarverzeichnis des Bodens von Bedeutung. Im Modell
werden dafir keine Einzelwerte fir einzelne Feldstiicke,
sondern  nur durch gewogene Mittel ervrechnete Durchschnitis-
werte fiir die einzelnen Gruppen gespeichert (BODP). Statt
der Bilanzwerte fir die Eigentumsflichen sind bei den
Pachtfldchen die Jdhrlich zu zahlenden Pachtzinsen erfalt.

Zu- und Abgdnge bei Eigentumsflédchen werden im Modell nach
unterschiedlichem Muster berechnet. Enisprechend den g&-
setzlichen Vorschriften werden Bodenzugdnge mit dem Kauf-

prets biltanziert. Das folgende Blockdiagramm in UBERSICHT
3.5

zeigt die Berechnungsweise dieser Tatbestinde iw Modell,

ADE(H
1t fat 5
BOONZY |
BOOPITY 3 |
\i fLZX BOOW (i1}
e BOOS{LY
BNt om AT A far =
% A
L. + z o fdf —

BOO(LH




BOD(7.%) zugekaufte Ackerfl&che in ha in der Dekade T
BODP(7,t) Preis der Zukauffidche je Einheit in der Dekade t
BOD(13.t}) Verkaufte Ackerfldche in ha in der Dekade t
BODP(13,t) Preis der verkauften Ackerfldche je Einheit

in der Dekade t

BODW{1,t) Gesamtwert der Eigentumsfldche Acker in DM
in der Dekade t

BODP({1,t}) durchschnittlicher Wert der Eigentumsacker-
fldche je Einheit in der Dekade %

BOD(1.t) Eigentumsackerfliche in ha in der Dekade t

BODIP(13,t) Inventarisierter Wert der Verkaufsfliche

je ha in dey Dekade t

3.4.1.2 GebZ3ude

Die Gebdudebestdnde werden einzeln erfaft. Dies ist not-
wendig, da Abnutzung der Gebdude zu Werteverlust fihrt

und Fragen des optimalen Ersatzzeitpunktes von Einzelob-
jekten einen wichtigen Teil des Planungsinhalts darstellien.

Bei der Erfassung der Werte sind zum einen die wertbestim-
menden Daten zu bezeichnen und dariber hinaus Daten., die
die Kapazitdt beschreiben, die durch den Einsatz des Ge-
bdudes bereitgestellt wird.

Bei einer Neuerfassung eines Betriebes flr das Modell sind
als wertbestimmende Faktoren neben der GebBudeart noch
Heuwert, Zeitwert bei Planungsbeginn, Alter des GebHudes

in Jahren sowie die srwartete Restnutzungsdauer in Jah-

ren anzugeben.

i bestimmt sich dann nach

fer Zeitwert eines

folgender Gleichung:
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(3.15) AMAUS(1,t) = AHAUS(i,0) - [ AFA(i,x) - dx

Dabei ist:
AHAUS(1,t}) = Wert des Gebdudes 1 zum Zeitpunkt t
AHAUS(1,0) = Wert des Gebdudes 1 zum Zeitpunkt 0§

AFA(1,x) = Abschreibung des Gebdudes i
Im Modell wird fir die Gebdude von einer linearen Ab-
schreibung ausgegangen. Die HGhe der Abschreibung als

Zeitkonstante fir das Gebdude 1 berechnet sich durch
die folgende Gleichung:

(3.16) AFA(i,t) = AHAUS %i%%

dabei stellt RUD(1.t) die Restnutzungsdauer fir das Gebdu-
de i dar. Die GrdBe bestimmt sich durch

(3.17) RND(i,t) = RND(4,0) - t

Dabei ist RND(1,0) die geschdtzte Gesamtnutzungsdauer

des Gebdudes 1.

Die Summe aller Gebdudezeitwerte ergibt den Wert der Ge-

bdude in der Bilanz.

n
(3.18) B(t) = 2 AHAUS(i,t)
i=1
Dabei ist
B(t) = Bilanzwert der Gebdude zum Zeitpunkt t
n = Anzahl der Gebdude

AHAUS(1,t) = Zeitwert des Gebdudes 1 zum Zeitpunkt t

Bei der Berechnung von Folgejahren, d.h. der Durchfihrung
weiterer Planungsschritte wird die Gebdudeliste jeweils
aktualisiert. Dies bedeutet bei den Bestinden eine Fort-
schreibung des Alterszdhlers, eine Reduzierung der Rest-
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nutzungszeit, sowie die Verringerung des Zeitwertes um
die Abschreibung, sofern das Gebdude noch nicht abge-
schrieben ist.

Die Aktualisierung der Bestandsliste beinhaltet auch die
Mdglichkeit, durch Investitionen bzw. Desinvestitionen

Wertverdnderungen im Bestand vorzunehmen. Im Bereich devr
Investitionen knnen im Modell 2 Varianten unterschieden

werden.

- Einerseits ist es miigliich, Wertverdnderungen im Bestand
durch Zusatzinvestitionen vorzunehmen. Diese Variante

entspricht Verdnderungen, die sich durch Gebdudeumbau~
ten bzw. Erweiterungen vorhandener Bausubstanz ergeben.
Bei Investitionen dieser Art besteht die Moglichkeit,
die Nutrzungsdauer des Gebdudes neu zu bestimmen. Die
Hohe der Abschreibung berechnet sich dann als

AHAUS(i,2) + HAUZZ(i)

5 hr iy L
(3.19) AFA(1) = RIS
Dabei ist:
AFA(T) = Hihe der Abschreibung flUr das Gebiude 1
HARUZZ({) = Hohe der Zusatzinvestition am Gebdude i

AGER{1.2) = Zeitwert des Gebdudes 1 vor der Ausfihrung
der Zusatzinvestitionen
HRNZ{1) = Neu bestimmte Restnutzungsdauer des GebHudes

in Jdahren

-stellung im Inventarverzeichnis unter Angabe der dort

aufgefihrten Werte ausgewiesen.

Fliv beide Arten der Investition ist im Modell je eine

Matrix vorgesehen, die as erlaubt, je Avt maximal % In-

vestitionsvorhaben in einem Planungsschritt duvrchzuf
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Beiden Arten ist beziigiich des Zahlungsmodus gemeinsam,

daB Jedem Investitionsvorgang ein Zahluntstermin zuge-

ordnet werden kann, an dem die Investitionssumme ausga-

benwirksam wird. Eine Aufteilung in mehrere Raten ist

mit Hilfe der Modellkomponente "KREDIT" mbglich.

Bei dav oben angeflhrten Fortschreibung des Inventarver~
zeichnisses sind allerdings Vorschriften zu bericksich-
tigen, die nur eine eingeschrinkie Abschreibung von In-
vestitionen im vergangenen Wirtschaftsjahr zulassen.
Bei der Berechnung der Abschreibung eines im letzten
Jahr erstellten Gebdudes (1) wird ein Faktor (S) heran-

gezogen.

Demnach gilt

(3.20) AFA{i) = AHAUSLL.Z) . g

Dabei ist

AFA(T) = Hohe der Abschreibung fiir Gebdude i
AHAUS{i,2) = Zeitwert des Gebdudes i

RNZ({1) = Restnutzungsdauer von 1 in Jahren

S = Faktor

Der Wert von S hdngt vom Zeitpunkt der Fertigstellung
ab. Folgende Fristen sind im Modell vorgegeben.

Alter des Gebdudes > 6 Monate -~ 5 = 1
6 -~ 3 Mopate -~ S = 0,5
< 3 Monate - S = 0

Getrennt von der Erfassung der Inventarwerte erfolgt die
Darstellung der Kapazitdten, die durch die Gebdude be-
stehen. Diese Trennung Tiegt darin begrindet, daBf Kapa-
zitdtsverschiebungen spdter durch rein organisatorische
MaBnahmen mdglich sein kinnen, ohne daB sich dabei wert-

méBige Verdnderungen ergeben missen.
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Im Modell ist dabei zundchst zwischen Stall- und Lager-
kapazitdten zu unterscheiden. Entsprechend der derzeit
im Modell enthaltenen Viehhaltungszweige sind sechs ver-
schiedene Stallkapazitdten zu definieren:

- Kuhstall

-~ Bullenstall

~ Kdlberstall

- Férsenstall

- Vormaststall Mastschweine

- Hauptmaststall Mastschweine

Bei den Lagerkapazitdten sind im Modeil 13 verschiedene
Arten im Modell als Produktionsmittel- bzw. Produktla-
ger vorgegeben, die fir die pflanzliche oder tierische
Produktion benttigt werden. Dies sind im einzelnen die
folgenden Liger:

Rindviehfutter
Mitchledistungsfutter

[ N

Mastbullenleistungsfutter
Schweinemastfutter Vormast
Schweinemastfutter Hauptmast
Mineratdinger

Heu

Stroh

Getreide

10. Kartoffeln

11, GHlle

12. Schweineglille

13. Silage

0o~y O

Dariber hinaus sind im Modell noch zwei weitere Lager~
kapazitdten verfiigbar, die vom Benutzer bei Bedarf
(Aufnahme neuer Kulturarten) bestimmi und zugeordnet

werden kiinnen,

Verdnderungen der Stall- und Lagerkapazitdten sind je
Kapazitdt einmal im Jshr durch frei bestimmbare Impuls-

funkfionen mbglich.



3.4.1.3 Maschinen
3.4.1.3.1 Bestandsbewirtschaftung

Die Darstellung der Maschinenausstattung erfolgt im Modell
nach dhnlichen Grundsdtzen wie bei den Gebduden. Maximal
konnen derzeit 100 Maschinen mit Einzeldaten in einer
Inventarliste gespeichert werden, um auf diese Weise zu-
sdtzliche Informationen Uber Auslastung von Maschinen,
Eptwicklung von Unterhaltskosten und u.a. daraus resul-
tierend den glnstigsten Ersatzzeitpunkt von Einzelmaschi-

nen zu liefern.

Die wertmdBige Erfassung erfolgt auch hier unter Angabe
von Neuwert, Zeitwert, Alter und Restnutzungszeit. Sofern
die Maschine noch nicht bis zum Erinnerungswert abge-
schrieben ist, wird eine lineare Abschreibung berechnet
und der Zeitwert entsprechend verringert (Formeln s.
3.4.1.2%.

Je Planungsschritt kinnen maximal 20 Maschinen als Zu-
gdnge verbucht und in die Inventarliste aufgenommen wer-
den. Dabei spielt der Zeitpunkt des Zugangs, wie schon
im vorigen Kapitel gezeigt, eine Rolle bei der Bestim-
mung der Abschreibung im 1. Jahr. Dariiber hinaus ktnnen
im Modell auch Maschinen verkauft werden. Hierfir ist
eine Matrix vorgesehen, die je Planungsschritt maximal
20 Maschinenverkiufe aufnehmen kann. Neben dem Zeitpunkt
des VYerkaufs sind dabei noch Angaben Uber den srzielten
Verkaufspreis zu machen. Differenzen zum Buchwert werden
als auBerordentiiche Ertrdge bzw. Aufwendungen verbucht.

Bei der Darstellung der Kapazitdten, die diese Maschinen
im Unternehmen bilden, wurde ein MaBstab gewdhlt, der
moglichst einfach zu erfassen ist, andererseits aber vie-
e betriebsspezifische Gegebenheiten wie Bodenverhditnis-
se oder innere Verkehrslage berlcksichtigt.



Deshalb werden bei allen Spezialmaschinen Angaben bend-
tigt, wieviele Stunden beim einmaligen Einsatz der Ma-
schine zur Durchflhrung der damit zu leistenden Arbeit
auf einem Hektar bendtigt werden. Bis auf Zugmaschinen
und Transportgerdte sind flr alle anderen fast ausnahms-
los gliltige Angaben zu machen. Die Verwendung dieser Da-
ten wird spdter in den Abschnitten 3.4.4.5 und 3.4.5.3
im Detail erliutert.

Zur Berechnung des Dieselverbrauchs entsprechend der Ar-
beitsauslastung der einzelnen selbstfahrenden Maschinen

ist in der Inventarliste bei diesen Maschinen die Moto-

renstirke in kW anzugeben. Der Dieselverbrauch berechnet
sich dann nach folgender Formel:

SPRIT - AGERKW(1)

(3.21)y DV(i) = CETORE

Dabei ist

DY{i) = stlUndiicher Dieselverbrauch der Maschine i
in Liter

SPRIT = Dieselverbrauch je kW und Stunde in Grasm

AGERKUW{i)} = Motorenstirke der Maschine 1 in kU

SG = spezifisches Gewicht von Diesel

i = Nr. der Maschine

Die gemdB der Arbeiisaustastung einzelner Maschinen ver-
brauchte Dieselmenge wird in der Treibstofflagerhaltung
entsprechend verbucht {s. 3.4.5.2.1).

3.4.1.3.2 Unterhaltung

Die Unterhaltung von Maschinen 13t im Vandwirtschaftii

Unternehmen zumeist als bedeutender Kostenfaktor zu be-

zeichnen., Die Bestimmung der Hohe der Unterhaltungskosten

fliir die einzelnen Maschinen und ihrer Determinanten ist
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dabei das Ziel vieler Untersuchungen gewesen (vgl. SCHE~
FER-KEHNERT). Es ist bis Jjetzt aber nicht gelungen, in
deyr Praxis leicht bestimmbare Daten zu benennen, mit de-
nen die voraussichtliche Entwicklung der Unterhaltungs-
kosten hochgerechnet werden kdnnte. Als zuverldssige
GroBe erweist sich dabei die Hypothese der Entwicklung
der Reparaturkosten in Abhingigkeit vom Alter der Maschi-
ne. Dieser Ansatz wird deshalb auch im Modell benutzt.
Dabei wird im Modell ein linearer Verlauf der Unterhal-
tungskostenentwicklung unterstellt. Die zur Bestimmung
einer Geraden notwendigen Punkte sind durch die erwarte-
ten bzw. bendtigten Aufwendungen im 1. Jahr und die durch~
schnittiich jdhriich erwarteten Aufwendungen gegeben.
Letztere Grofe entspricht dabei den Unterhaltungskosten
nach der Hd1fte der Nutzungsdauer.

Graphisch ergibt sich dadurch folgende in UBERSICHT 3.6
dargestellte Gerade.

UBERSICHT 3.6: Darstellung der Reparaturkosienentwicklung
bei Maschinen in AbhHEngigkeit vom Alter

Reparatur
kosten in
Oh

RMKIL 2 »«»mmeMMM

"

3
RMEGT) s §
! i
¢ !
f ?
i { :
7 il wlil,
2
Dabei ist
RMK(i,1}) = Reparaturkosten der Maschine 1 im 1. Jdahr
RMK{i,2) = durchschnittliche Reparaturkosten der

Maschine 1
i = Gesamtnutzungsdauer der Maschine 1 in Jahren



2
w

t
[

Durch diese vom Benutzer zu machenden Angaben werden die
filyr die Maschine i entsprechend ihrem Alter aktuellen
Reparaturkosten nach folgender Formel berechnet:

(3.22) RMK(i,3) = RMK(I.1) = RMK(TS2) o ALT(4) + RMK(i,1)
L
RMK(1,1) - RMK(i.,2)
1 i

Tz

Dabei ist:

RMK(1.3) = Reparaturkosten der Maschine i im Planungs-
jahr 3
ALT(1) = Alter der Maschine 1 in Jahren

Bie Summe der im Planungsjahr fir alle HMaschinen entstan-
denen Reparaturkosten errechnet sich demnach als

m
(3.23) UNMA(ZY = 5 RMK{i.J)
i=1
Dabei ist
UNMA(J) = Kosten der Unterhaltung aller m Maschinen im

Planungsiahr J
] = Anzahl aller Maschinen

Da es bei der Benutzung des Modells zu Schwierigkeiten

fiihren wird, die Reparaturio entwicklung maschinen-

Bernutzer auBerdem di
und RMK(1,2)

isch zu bestimmen,

Sofern das schinenspezifischen Angaben

bei der zient s die Pauschalarn~
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In der Praxis 1st der Anfall der Aufwendungen zumeist
nicht gleichmdBig verteilt. Sie entstehen entweder in
der Phase der Uberholung von Maschinen in Arbeitstdlern
oder bei einsatzbedingten Reparaturen in Zeiten des Ar-

beitsanfallis.

Diese Aufteilung kann im Modell maschinenspezifisch durch
Angabe des prozentualen Anteils der Aufwendungen gemacht
werden, die in den Arbeitstdlern anfallen. Das Modell

ist diesen Teil gleichmdBig den Monaten Dezember bis

Mdrz zu. Die einsatzbedingten Aufwendungen werden ent-

sprechend den Einsatzstunden verteilt.

Zu ihrer Berechnung arbeitet das Modell mit den folgen-

den Formeln:

(3.26) RMKE(i,t) = HHES %f%% C XXX, t)

RMKE(i,t) = einsatzbedingte Reparaturkosten der Ma-
schine i je Dekads

RMKS (1,3} = einsatzbedingte Gesamireparaturk
Maschine 1 im Planungsjahr j

XXXX(1,3) = Gesamteinsatzstunden der Maschine 1 im
Pianungsjahy J

XXEX{4,t) = Einsatzstunden der Maschine 1 je Dekade,

Die einsatzbedingten Gesamtreparaturkosten je Maschine

ergeben sich dabei als:

RMK(4,3) ;ORMKw(i}
U

(3.25) RMKS(1,3) = RMK{1,j)

wobed

RMKW (1) der Anteil der Gesamtreparaturkosten in v.H.

it

der Maschine 1, der wihrend der [bevrholung
im Winter anfiilt

} = Reparaturkosten der Maschine 1 im Jdahr j.




3.4.2 Arbeitsangebot

Das Angebot an Arbeitskrdften wird im Modell durch stin-
dig verfligbare Arbeitskr&fte (ABEIT) und saisonal verfig-
bare Arbeitskrdfte (SAK)} berechnet. Die Modellgrenzen
sehen dabei derzeit die Beschdftigunyg von maximal 10
standigen AK und 4 verschiedenen Gruppen von Saison-AK

Vor.

Das Gebot der Variabilitd8t von Produktionsfaktoren im
Planungsmodell veriangt hier, daB auch Arbeitskapazitdten
verdnderbar sind., Somit sind bei jeder Arbeitskraft Anga-
ben zu machen, ob der Einsatz dieser sténdigen Arbeits~
kraft vor dem Ende des Planungsschritts beendet sein soll.
In dem Fall wdre die Dekade des Ausscheidens anzugeben.
Fiir den Fall der Einstellung einer Arbeitskraft wdhrend
eines Planungsschrittes ist eine entsprechende Angabe

iber die Dekade des Arbeitsbeginns zu machen.

Graphisch dargestellt handelt es sich in den drei vorge-
nannten Fadilen um Stufenfunktionen, wie sie in der UBER-
SICHT 3.7 dargestellt sind,

Dabei stellt A die Variante einer wdhrend des Planungs-
schritts ausscheidenden Arbeitskraft dar, wihrend Dar-~
stellung B die Stufenfunktion flr eine im Planungsschritt
ney eingestellte AK zeigt. C zeigt schiieBlich den Funk-
tionsverlauf fir eine im Planungsschritt kontinuierlich
beschdftigte Arbeitskraft.

Ein weiterer Grund fur Schwankungen des Arbeitsangebotes
innerhalb eines Planungsschrittes ist durch mdglichen
Arbeitsausfall wegen Urlaub oder Krankheit gegeben. Um
davon zumindest den zu planenden Teil berlicksichtigen

zu kOnnen, kinnen fly jede sténdige Arbeitskraft maxi-
mal 5 Dekaden innerhalb eines Planungsschrittes bestimmt
werden, an denen die betreffende Arbeitskraft nicht ar-
beitet. Diesen EinfluB auf die dargestellten Stufenfunk-
tionen zeigt UBERSICHT 3.7 in der Darsteliung D.
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UBERSICHT 3.7: Darstellung von Stufenfunktionen des
Arbeitsangebots

A B
ABEITH] fmmonsmsrmsmans ABEITU} A
¢ K
c 8]
ABEITE) M ABETT(}
I3 1

Das Gesamtangebot an Arbeit zum Zeitpunkt t ist darzu-
stellen, indem diese sich Uberlagernden Stufenfunktionen
fiir die einzelnen Arbeitskrdfte fir alle Arbeitskridfte
berechnet werden. Graphisch ergibt das die in UOBERSICHT
3.8 dargestellte Situation.

Hier ist beispielhaft das Gesamtarbeitsangebot fir ein
Unternehmen mit 3 Arbeitskrdften flr den Zeitraum von
ty bis t dargestellt, wobei flir alle AK die gleiche
wichentliche Arbeitsteistung unterstellt wird (ABEIT).
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UBERSICHT 3.8: Berechnung des Gesamtarbeitsangebots

Arbeftsstunden

ABEIT(2)

ABEIT(1) F

]

f & & &

D AKT
[] AK2
[

in diesem Beispiel wird angenommen, daB AKLl zum Zeit-
punkt ty aus dem Unternehmen ausscheidet. Zu diesen
Zeitpunkt soll die AK3 im Betrieb neu eingestellt wer-
den. Die Hohe des Gesamtarbeitsangebotes wird dariber
hinaus noch durch einen Arbeitsausfall bei AKZ von ty

bis t, und bei AK3 von ty bis tg durch Urlaub beeinfluBt.
Die Oberiinie dieser Darsteliung ergibt somit das Ge-
samtarbeitsangebot fiur,das Unternehmen.

Mathematisch 188t sich das Arbeitsangebot je Zeiteinheit
(dt) nach der folgenden Differentialagleichung berechren:
i

d ARBI(t,1) _ 3 ABEIT(i,t) - A
gt = L B

(3.286)

i=1




Dabei ist:

ARBI(%.,1) = Arbeitsangebot duvch stindige AK je Dekade
il = Zahl der Arbeiter

ABEIT(1,t) = Arbeitsstunden der AK i je Woche

A = Wochen je Planungsschritt

B = Zeiteinheiten je Planungsschritt

Da die Arbeitsstunden je Woche eine in der Praxis geldu-
fige GrdBe darstellt, wurde sie als AusgangsgroBe gewshlt
und somit die Umrechnung ndtig.

Bei den saisonal verflgbaren AK werden keine Einzelper-
sonen bzw. Arbeitsleistungen erfaft, sondern die ver-
flighare Leistung einer Gruppe in einem Zeitraum. Dabei
wird eine gleichméfige Verteilung wdhrend des Zeitraums

unterstellt.

Dann gilt flr die verflgbaren Arbeitskraftstunden durch

Saison-AK:
_d ARBI{t;,2) " SAK(3.t)
(3.27) ———gp—— = > 2hsldet)
1 i=1
Dabei ist:

ARBI(t,,2) = Arbeitsangebot durch Saison-AK je Dekade

i = Zahl der Saison-AK-Gruppen
SAK(F.t) = Gesamtkapazitdt der AK-Gruppe in Stunden
T = Zahl der Zeitschritte im verfigbaren Zeitraum

Fiir die Landwirtschaft ist im Rahmen der Planung weiter-
hin von Bedeutung, wie das vorhandene Arbeitspotential
in jedem Zeitschritt aufgrund witterungsbedingter Ge-
gebenheiten fir Feldarbeit genutzt werden kann, bzw. wie

weit Regentage dies einschridnken.
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Bie Verwendung der Dekade als Zeitschritt schioB eine
Einbeziehung der bisher gebrduchlichen Zeitspannen aus,

da eine Verbindung beider Zeitsysteme sehr groBe Verall-
gemeinerungen, d.h, Rundungen verlangt hidtte, Deshalb wur-
de ein System gewdhlt, bei dem der Benutzer selbst stand-
ortspezifische Angaben Uber den prozentualen Anteil an
Schinwettertagen flr jede Dekade (WETER(t)) wdhrend eines
Planungsschrittes machen kann,

Folgende Gleichung bestimmt demnach die Feldarbeitskapa-
zitdt im Zeitabschnitt t  (ARBI(t ,5))

d ARBI(f ,5)  (ARBI(t,1) + ARBI(t,2)) . WETER(t)
(3.28) TT = 00

(%]
B~
a3

Tierproduktion

3.4.3.1 Rindviehhaltung

3.4.3.1.1 Milchviehhaltung

Der ProduktionsprozeB in der Milchviehhaltung st durch
einen jéhriichen Zyklus gekennzeichnet, der aus einer
Periode von m Dekaden besteht, in der die Kuh in der Lak-
tation steht und n Dekaden, in der das Tier vor der Ab-
kalbung trockensteht. Diese beiden Produkitionsabschrnitte
konnen mit Hilfe diskreter Verzdgerungen evfaBt werden.
Der Abschnitt des Trockenstehens lautet dabei

{(3.29) OQUTPLI(t) = INPL{t-m},

der der Laktation

(3.30) OUTP2(t) = INP2(t-n).
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OUTPL(t) ist dabei die Zahl der Kithe, die den Produktions-
abschnitt des Trockenstehens in der Dekade t abgeschliossen
hat. Sie ist gleich der Zahl der Tiere INPl, die diesen
Abschnitt von m Zeiteinheiten vor % begonnen hat. Norma-
terweise umfaBt m 6 Dekaden.

ouUTPZ(t) ist die Zahl der Kihe, die in t den Abschnitt
der Laktation beendet haben. Die Anzahl entspricht dabed
der Tierzahl INP2, die vor n Dekaden (n=30) diesen Ab-
schnitt begonnen hat.

OBERSICHT 3.9 zeigt als Blockdiagramm diesen, aus
zwei Abschnitten zusammengesetzten Produktionsprozel.

AT Rt
[ |
P e OUTPRY NP2z, veErL m’wgrfiagg;
b T o A -
) (D

T i

ay a3y
Fo

¥

T

)

Dabei ist: HERDE

INPI(T) = Anzahl der Tiere, die in der Dekade t den
Produktionsabschnitt Trockenstehen beginnen

ouUTPL{t) = Anzahl der Tiere, die in der Dekade t den
Produktionsabschnitt Trockenstehen beenden

INP2(t) = Anzahl der Tiere, die in der Dekade t den
Produktionsabschnitt Laktation beginnen

oUTP2(t)y = Anzahl deyr Tiere, die in der Dekade t den

Produktionsabschnitt Laktation beenden
VZEMT Produktionsabschnitt des Trockenstehens
VZEML Produktionsabschnitt der Laktation
il = Anzahl der Zeiteinheiten fiur den Produktions-

abschnitt Trockenstehen

#

]
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f = Anzahl der Zeiteinheiten flr den Produktions-
abschnitt Laktation

KUHT = Bestand an trockenstehenden Kihen
KUHL = Bestand an laktierenden Kiihen

Die Zaht der erzeugten Kdlber erh&lt man durch Multipli-
kation der Zahl der Tiere, die den Produktionsabschnitt
des Trockenstehens beenden sowie dem Zugang an Fdrsen mit
dem Abkalbequotient und anschlieBender Integration. Dabed
ist im Medell das Kriterium der Ganzzahligkeit bei Tier-
bestdnden zu beriicksichtigen. Als D%Ffer&ﬁtﬂalg%eighung

gilt:
(3.31} = [(OUTPL{t) + ERS(t)) - AKQ + Il{t-1}]

Anzahl der in Dekade t anfallenden Kilber
Anzahl der in Dekade t abkalbenden hochtra-

R
X T
LT I
—~
e~
b

Z

i hi

genden Férsen

AKG = Abkalbeqguote
11 = nicht ganzzahliger Teil der angefallenen

Kalbey der Yorperiode.

Es berechnet sich:

A
jan]
et

114ty = (GUTPL(t) + ERS{t)) - AKOG + I[1{t-1}

[*%)

Das Auysmerzen abglngi

Laktationsperiode.

ten Tieve durch Divigion dey die Laktia

verkauf

beendenden Ti

. Hinzy kommt

1g&, um die be

Gegebenhetten

die Fall das

w

rtigen., Um eine

ten, wird ni nicht ganzzahlige




in der Folgeperiode addiert. Fir den VYerkauf von Altki-
hen zum Zeitpunkt t gilt folgende Differentialglieichung:

(3.33) LALTRE) —(outpa(t) - EXTMK())/UT]+ EXIMK(t)

Dabei ist:

ALTK(t) = Zahl der 1in Dekade t ausgemerzten Kihe

EXIMK(t) = Zahl der zur Bestandsminderung in Dekade t
abgdngigen Kiihe

uT = Umtriebsdauer der Herde in Jahren

Als Leistung der Herde ist neben der bereits beschriebe-

nen Kdlberproduktion die Milchproduktion anzufihren. Im
Modell soll bei der Darstellung der Milchproduktionsfunk-
tion fir die Laktationsperiode auf die Darstellung von

CHOT zurlckgegriffen werden (vgl. 12 CHOI, S. 77 f£f., 1974).
Er weist nach, dafB der Laktationsvertauf vom Abkalben bis
zum Trockenstellan durch eine Sinuskurve zuverlissig

approximiert werden kann.

Die folgende Gleichung, die fir t = 0 bis t = 30 giltig
ist, determiniert die in den einzelnen Laktaticnsab-
schnitten anfallende Milchmenge:

(3.34) ML{t) = ELAK = sin (?._;}_W <t)

Die Milchleistung einer Kuh je Dekade betrdgt zum Zeit-
punkt t (1. Abteitung von Gleichung 3.34)

(3.35) SMELE) - opiak - T cos (o - 1)



w2
(&
1

Dabei ist:

ML(t) = Milchleistung je Kuh bis zur Dekade ¢t

ELAK = Milchleistung je Kuh widhrend einer Laktation
_ng%iﬁi = Yerdnderung der Gesamtleistung je Dekade

Das exakte Blockdiagramm in UBERSICHT 3.10 verdeutlicht
die bis zu dieser Stelle dargestellten Zusammenhinge der
Bestands~ und Leistungsberechnung.

Dabei sind folgende, bisher noch nicht angeflihrten
Variabten zu erldutern:

TYMT = Dauer des Trockenstehens 1in Dekaden

IVML = Daver der Laktationsperiode in Dekaden

ERS{t,4) = Anzahl dev zur Bestandsaufstockung in Dekade ©
hinzukommenden Tiere

ERS{t,2}) = Anzahl der als Ersatz in Dekade t hinzukommenden
Tiere

ERS(t.3) = Anzahl der in Dekade t noch zu ersetzenden

Tiere
HERDE = Gesamtzahl an Milchkihen
IFIX = Funktion zur Berechnung des ganzzahligen Teils

einer Zahl
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Exaktes Blockdiagramm der Bestands- und

Leistungsberechnung in der Milchvieh-

haltung
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Die Frage, wie die anfallenden K¥lber verwertet werden
sollen, und auch die Frage, woher die Firsen stammen, die
der Milchviehhaltung zugefihrt werden, wird an spidterer
Stelle beantwortet, wenn die Moglichkeiten alternativer
Produktionspolitiken fir den Gesamtbereich Rindviehhaltung
dargestellt werden,

Der Futterbedarf der Milchklihe besteht aug mehreren Kom-
pornienten. Dabei 188t sich die Ration nach mehreren Krite-
rien aufgliedern. So kann zwischen Grund- und Leistungs-
futter oder auch selbsterzeugtem und zugekauftem Futter
unterschieden werden. Diese letztere Unterscheidung soll
im weiteren Verlauf nicht mehr herangezogen werden, da
diese Einteflung nicht produkt-, sondern allenfalls be-
triebsspezifisch festgelegt werden kann. Berlicksichtigt
man die Tatsache, daB zusdtzliche Leistungsfuttergaben
wegen des begrenzten Rohfaseraufnahmevermigens EinfiuB
auf die Grundfutterration nehmen, so stellt man fest,
daB eine isolferte Bestimmung dieser beiden Komponenten
nicht méglich ist. Das Modell ist infolgedessen so kon~
zipiert, dafl komplette Futterrationen, die neben dem Er-
haltungsfutterbedarf auch die der Milchleistung ELAK
angepaBte Leistungsflitterung enthdlt, bestimmt werden
miissen. Ausgehend von den in UBERSICHT 2.3 dargestellten
Produktionsaktivitdten, stehen als Komponenten fiir die
Ration maximal 11 im Betrieb erzeugte Wirtschaftsfutter-
arten zur Verfiigung. Dariiber hinaus sieht das Modell

den Zukauf von maximal 6 vevrschiedenen weiteren Kompo-

nenten vor.
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Die Funktion des Gesamtfutterverbrauchs (FUBI(t;) fur
alle 17 Futterarten lautet demnach:

FUMI(t}

L
HERDE(t) .,,!:,TE : '[dt FUBI(t)

Die folgende UBERSICHT 3.11 zeigt den Aufbau der Matrix
FUMI, in der die Rationen fir das Milchvieh zu bestimmen
sind. Die ersten drei Spalten dieser Matrix dienen da-
bei der Bestimmung, welche der m8glichen 10 Rationen

zum Zeitpunkt t gefittert werden soll.

OBERSICHT 3.11: Eingabematrix flr Futterrationen in der
Milchviehhaltung

Sregeruny Wirtschalssipenes Futter Zukoulfutter
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Grund fir einen Wechsel kann dabei entweder der Zeit-
faktor (Weideauftrieb) oder aber eine zur Neige gehende
Futterkomponente sein. Im Modell {st beiden Anlissen
Rechnung getragen. Bei letzterem Grund ist dabei aller-~
dings die Futterkomponente anzugeben, die als Minimum-
faktor den Wechsel ausligst. Sowie der Lagerbestand die-




ser Komponente gleich Null ist, wechselt das Modell zu
einer zuvor zu bestimmenden Ration. UBERSICHT 3.12 zeigt
als FluRBdiagramm den Ablauf dieses Programmteils.

Als Neben- bzw. Abfallprodukte der Milchviehhaltung sind
der Kot- und Harnanfall und die sich daraus ergebende
Mistproduktion anzufihren. UBERSICHT 3.13 verdeutlicht
die dafir modellierten Zusammenhinge im Biockdiagramm.

Darin sind folgende Griofen beriicksichtigt:

HERDE( %) = Bestand Milchvieh in Dekade t
XMIST(1,1) = Kotanfall je Tier und Tag
24 = Stunden je Tag

WEIDE(1,3} = Weidestunden je Tier und Tag

WEIDE(1.,4) = Einstreu in kg je Tier und Tag

ZW(1,1) = Menge durch Milchvieh produzierten Festmists

XMIST(1,2) = Harnmenge je Tier und Tag

WEIDE(1,5) = Kennung flr Tieflaufstall (hat dann den
Wert 1, sonst Hull}

ZW(1,2} = Menge durch Miléhvieh produzierten Flissig-
mists.

Die Mengen an festen und flissigen Bestandteilen erge-
ben sich dabei aus Kot~ und Harnproduktion je Tier und
Tag, die mit der BestandsgriBe zu multiplizieren sind.
Als weiterer Tatbestand bleibt zu beachten, daB die Stun-
den des Weidegangs bei der Produktion von Stallmist zu
berilicksichtigen sind. Im Modell wurde in diesem Zusammen-
hang von einem gleichmdBig verteilten Mistanfall wihrend
des Tages ausgegangen. Beim Festmist ist noch das Stroh
zu addieren, das zur Festmistproduktion tdglich einge-
streut wird, Die Konsistenz des Mists ergibt sich aus
Produktionspolitik-Entscheidungen. Aus diesem Grund sind
zwei Entscheidungsfelder enthalten.

in dem Blockdiagramm
Einerseits fiuhrt nédmiich die Tatsache der einstreulosen
Aufstaliung zur Umwandiung des Festmistanteils mit der
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UBERSICHT 3.12: FluBdiagramm der Modellkomponente
“Rationswechsel™

HESTIMMURG DER
HNEUEN RATION

FUTIERN MITDER
FESTGELEGTEN RATION)

g EHOE 5



UBERSICHT 3.13: Exaktes Blockdiagramm der Mistproduk-

tion in der Milchviehhaltung
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Jauche zur GlUlle, wdhrend die in WEIDE(1,5) gespeicher-
te Politikvariable die Moglichkeit des Aufstalilens im
Tiefraumlaufstall und damit der a'leinigen Festmistpro-
duktion darstellt.

Der Arbeitsbedarf in der Milchviehhaltung je Tier und Tag
unteriiegt jahreszeitlichen Schwankungen, die darin be-~
grindet sind, ob wdhrend der Sommermonate Weidegang durch-
gefithrt wird und damit die anfallenden Arbeiten ver#ndert
werden. Das Modell beinhaltet mit den Variablen VIARB
(1.1) und VIARB({1.2) zwei GroBen flr den AK-Bedarf in
Minuten je Tier und Tag bei Stallhaltung und bei Haltung
mit Weidegang. Diese GridBen sind mit dem Milchviehbestand
(HERDE{t}) zu multiplizieren.

Das folgende Blockdiagramm in UBERSICHT 3.14 zeigt die
Berechnungsweise flir den gesamten Arbeitsbedarf fiir die

Milchviehhaltung (ARB2{t)).

UBERSICHT 3.14: Berechnung des Arbeitsbedarfs in der

VIARB I ¢

HERDE s Jae |- ARB2At)

1

|

VIARE 2{t)
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Der im Rahmen der Arbeitsorganisation zu berechnende Ma-
schineneinsatz flr die Milchviehhaltung wird an spiterer
Stelle abgehandelt.

Die Beschaffung notwendiger weiterer Hilfsfaktoren und
Dienstlieistungen wie Miichleistungspriifung, Tierarzt

und Besamung ist durch eine GriBe SKMV(t) als eine zeit-
konstante Rate je Tier berlicksichtigt. Diese Summe bein-
haltet aus Vereinfachungsgriinden eine feste Summe flr
alle diese Faktoren je Tier und Jdahr. Die Verteilung der
Kosten erfolgt gleichmdBig lber das Jahr.

3.4.3.1.2 Mastbullen

Die Intensivmast von Jungbullen ist, wie bereits erwdhnt,
ein weiterer im Modelil implementierter Zweig der Rind~
viehhaltung. Die Mast kann auf der Basis eigener, d.h.

in der Milchviehhaltung erzeugter Kdlber und/oder zuge-
kaufter Bullenkdlber erfolgen. Sie geschieht dabei in

zwel Abschnitten. Ausgshend von der Obernahme nichier
Saugkdiber erfolgt zundchst die Aufzuchiphase (VZIEBL)

bis zu einem Gewicht von 125 kg. Dieser Haltungsabschuitt
entspricht dabei vbllig der Aufzucht weiblicher Kdlber
flir die Zucht (vgl. 3.4.1.1.3). Der zweite Abschnitt
(VZEB2) umfaBt schlieBlich die eigentliche Intensivmast
von 125 kg lLebendgewicht bis zum Mastendgewicht. Die
Bestandsrechnung wird durch OBERSICHT 3.15 verdeutlicht.

Bie in der UBERSICHT 3.15 benutzten Yariablen haben
folgende Bedeutung:

i

GKALB(1,t) Zum Zeitpunkt aufgestallte Bullenkidlber
aus eigener Produktion

GKALB(2,t)

i

Zum Zeitpunkt t aufgestallite zugekaufte
Bullenkdlber

#

YZEBL
I1VB1 = [Dauer des ersten Mastabschnittes in Zeit-

ProduktionsprozeB des ersten Mastabschnitt

einheiten
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VZEB2 = ProduktionsprozeR des zweiten Mastabschnittes

BULLE(t) = Dauer des zweiten Mastabschnittes in Zeit-
einheiten

BI(t) = Bestand an Mastbullen im ersten Mastabschnitt
zum Zeitpunkt t

BZ2(t) = Bestand an Mastbullen im zweiten Mastabschnitt
zum Zeitpunkt t

B(t) = Gesamtbestand an Mastbullen zum Zeitpunkt t

UBERSICHT 3.15: Blockdiagramm der Bestandsrechnung in
der Mastbullenhaltung

war we2

GHALE &1}
* J/ \L BULLE(H

* h . . "
% VZE B VZE B2 !sz vigs
cRALEOH \Mj

Bt} a} &z
N

Gesamtbegiond

Bei der Fitterung der Bullen ab 125 kg (VZEB2) wird von
den gleichen Voraussetzungen ausgegangen wie sie beinm
Miltchvieh bereits erléutert wurden. In AbZnderung ist
jedoch bei den Bullen eine Weidemast nicht vorgesehen,
so daB die Zusammenstellung der Ration aus maximal 9
Wirtschaftsfutterkomponenten erfolgen kann. Dariber
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hinaus stehen 6 Zukaufkomponenten zur Auswahl. An dieser

Stelle itst zu bemerken, daB dabei die ersten vier mit

den ersten vier Zukaufkomponenten in der Milchviehhaltung
identisch sein sollen, Sie werden in der Vorratsrechnung

als gleiche Produkte gefihrt. Die finfte und sechste Kom-
ponente sind hingegen in der Vorratsrechnung als Spezial-
futter flr Mastbullen ausgewiesen, Die Futterration kann

innerhalb eines Planungsschrittes maximal 8 mal gedndert

werden.

Der ProduktionsprozeB der Mast von Tieren beinhaltet,

daB die Tiere mit zunehmendem Gewicht griBere Futterra~
tionen aufnehmen, die als Erhaltungs~- und Leistungsgaben
benttigt werden. Im Modell werden dabei in Anlehnung an
RICHTER und CRANZ 4 Abschnitte unterschieden. UBERSICHT
3.16 zeigt die von RICHTER und CRANZ entwickelten Alters-
abschnitte, die entsprechenden Gewichtsklassen sowie die
in diesen Klassen benttigten Stidrke- und EiweiBeinheiten.

GBERSICHT 3.16: Nihrstoffbedarf in der Mast von Jungbullen

Tter Lebendgew.p TS verd. Eiw. Stédrke~
Monate kg kg <} einheiten
5-5 125-180 4 500 2400
7-8 186-240 & 600 3000
9-10 240-300 8 750 3900
11-13 300-400 10 850 4800

55 RICHTER, K. und CRANZ, K.L.: Jungrindermast, AID~
Broschilre, Bad Godesherg 1960

Aus Grinden der Vereinfachung sollen im Modell fir diese
einzelnen Abschnitte keine getrennten, d.h. voneinander
unabhidngigen Rationen mit u.U. unterschiedlicher Grund-
futterbasis berechnet werden., Im Modell wird vielmehr
davon ausgegangen, daP basierend auf Standardfutterra-
tionen (FUBZ) flr die einzelnen Abschnitte geeignete
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Rationen durch Multiplikation des Standards mit einem
Faktor (FUPMA) erreicht werden. Diesem Vorgehen liegt
die Annahme zugrunde, daB die prozentualen Anteile der
Komponenten in der Rafion konstant bleiben.

Als Differentialgleichung flr den Verbrauch an Futterkom-
ponenten {k) gilt demnach:

[ i
(3.36) S FUBLLK.E) . §* VZEB2(i,t) - FUBZ(k,t) . FUPMA(1,2)
it}
+ 3 VZEB2(j,t) . FUBZ(k,t)
J=m+l
o]
FUPMA(2,2) + > VIEB2(g,t)
g=n+1l

FUBZ (k,t) - FUPMA{3,2) +

p
Y VIEBZ{h,t) - FUB2{k,t)
=0

h=0+1

FUPMA(4,2)

Die Laufindizes der Summenzeichen beinhalten dabet, wie-
viele Dekaden (tl) die einzelnen Mastabschnitte dauern
sollen. Die Werte sind frei wihlbar. Die Gesamtdauer die-
ses Mastabschnittes IVB2 von 125 kg bis zum Mastendge-
wicht ist demnach bestimmt durch die Summe der Dauer der
4 Unterabschnitte.

a
(3.37) 1¥B2 = 3 FUPMA(i,1)

1*1

Demnach gilt:

8) m = FUPMA(1,1)

= FUPMA(1,1) + FUPMA(2,1)
o = IVB2 - FUPMA(4,1)

1) p = 1VBZ

w0
=

It
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Die in den vorangegangenen Gleichungen benutzten Variab-
ten haben im einzelnen folgende Bedeutung:

FUBI{k,t) Gesamtfutterverbrauch der Komponente je Dekade

[

FUB2(k,t) = Menge der durchschnittl. Futtermenge der Kom~-
ponente k fiir einen Mastbullen je Dekade

FUPMA(1.,}) = Dauer des ersten Hauptmastabschnitts

FUPMA(1,2) = Faktor zur Korrektur der Futferration im
ersten Hauptmastabschnitt

FUPMA({2,1) = Dauer des zweiten Hauptmastabschnitts

FUPMA(2,2) = Faktor zur Korrekiur der Futterration im
zweiten Hauptmastabschnitt

FUPMA{3,1) = Dauer des dritten Hauptmastabschnitts

FUPMA({3,2) = Faktor zur Korrektur der Futterration im
dritten Hauptmastabschnitt

FUPMA(4,1) = Dauer des 4. Hauptmastabschnitts

FUPMA(4,2) = Faktor zur Korrektur dev Futierration im

4, Hauptmastabschnitt

in dem Modell wurde auch der Tatsache Rechnung getraten,

daB es in der Praxis Ublich ist, die Tiere wihrend der
einzelnen Mastabschnitte in unterschiediichen Stédllen

und Formen aufzustallen, Demzufolge kBnmen hier je nach
Aufstallungsart unterschiedliche Formen von Mist anfallen,
wobei auch in diesem Betriebszweig die Zusammenhinge gel-
ten, wie sie in UBERSICHT 3,12 dargestellt worden sind.

Es bleibt nur zu beachten, daB in jedem Fall die ganz-
tdgige Stallhaltung zu berlicksichtigen ist. Es wird aufer-
dem dem Umstand Rechnung getragen, daB die Menge des tig-
Tichen Kot~ und Harnanfalls von dem Gewicht der Tiere ab-
hdrngt. Nach Untersuchungen von EICHHORN et &1, (17, S. 58
1870} kann von 50 1 Je n
RAGER (53, S. 14 f., 1871} bestdtigt diese Zahl und teilt
sie dabei in 16 kg Harn und 34 kg Kot auf. Im Modell wird

B

V-Rind und Tag ausgegangen wer

nun davon ausgegangen, dab en Kot-/Harnanfall und

Kérpergewicht eine lineare Beziehung besteht, wobei die
GY mit 500 kg angenommen wird [HLBS Heft 14, S. 56, 1973).



- 108 -

GemdB der Mdglichkeit der unterschiedlichen Aufstallungs-
form in den Mastabschnitten besteht bei der Bestimmung

des Arbeitszeitbedarfs die Moglichkeit, den Mastabschnit-
ten unterschiedlichen Bedarf an AK-min/Tier und Tag {VIARB)
zuzuordnen. Demnach gilt flir den Arbeitsbedarf in der
Mastbullenhaltung

]
(3.42) LARBIZ(E.9) 5 yyeo(i,t) - vIARB(5,1) +

i=1

n
> VZEB2(j.t) - VIARB(6,1) +
J=m+l
, s}
2; VZEB2(g,t) - VIARB(7,1) +
g=n+1
s}
> VZEB2(h,t) - VIARB(8,1)
h=o+1
Dabei ist:
ARBI3(t,9) = Arbeitsbedarf flr die Hauptmast der Masti-
bullen je Dekade
VIARB(5,1) = Arbeitsbedarf je Mastbulle und Zeiteinheit
im 1. Hauptmastabschnitt
YIARB(6,1) = Arbeitsbedarf je Mastbulle und Zeiteinheit
im 2. Hauptmastabschniti
VIARB({7,1) = Arbeitsbedarf je Mastbulle und Zeiteinheit
im 3. Hauptmastabschnitt
VIARB(8,1) = Arbeitsbedarf je Mastbulle und Zeiteinheit

im 4. Hauptmastabschnitt

Die Bedeutung der Laufindizes entspricht den in dey

Futterrechnung dargestelliten Werts
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3.4.3.1.3 Jungviehaufzucht

In diesem Abschnitt sollen die Verfahren der Kdlber- und
Férsenaufzucht erldutert werden. GemdB der UBERSICHT 3.15.
die die Unterteilung des Produkiionsprozesses Bullenmast
zeigt, ist auch bei der Aufzucht weiblicher Tiere eine
Unterteilung der Produktion in mehrere Abschnitte vor-
genommen worden. UBERSICHT 3.17 zeigt diesen Tatbestand.

OBERSICHT 3.17: Blockdiagramm der Bestandsrechnung in
i der Jungviehaufzucht

SYE R bl WEE
l |
YrFanl
ZMis {'f; YIE FY VZE F2 } YZE F3

Eied Ftt) Fau F 3t}

Besamibestond

Dabei ist:

ZKALB(t) = Zahl der in Dekade t zur Aufzucht aufge-
stallten weiblichen Kdliber
IVF1 = Dauer der ersten Aufzuchtphase

IVF?2 Dauer der zweiten Aufzuchtphase

4
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IVF3 Dauer der dritten Aufzuchtphase
YZEF1 = Prozel} der ersten Aufzuchtphase

i

VZEF2Z = ProzeB der zweiten Aufzuchtphase

VZEF3 = ProzeB der dritten Aufzuchtphase

F1(t) = Bestand an Tieren in der ersten Aufzuchiphase
zum Zeitpunkt t

Fe(t) = Bestand an Tieren in der zweiten Aufzuchtphase
zum Zettpunkt t

F3(t) = Bestand an Tieren in der dritten Aufzuchiphase
zum Zeitpunkt t

F{t) = Gesamtbestand an weiblichen Jungtieren

TRFA(t) = Zahl der zum Zeitpunkt t abkalbenden Firsen

Die Aufzuchtphase VZEF1 ist mit der Aufzuchtphase in der
Bullenmast VZEBL identisch. Dies wird spdter bei Beschrei-
bung der Futterwirtschaft nocht weiter deutlich. VZIEFZ
umfalt dern Zeitraum von deyr Kdlberaufzucht bis zu 1 Jahr,
wdhvrend VZEF3 den gesamten Bereich von 1 Jdahr bis zur
Erstkalbung umfapt. Da das Erstkalbealter aufer vom Tier-
material auch vom Fltterungs- und Haltungssystem abhingt,
wurde es hier nicht fest vorgegeben, sondern kann vom Be-
nutzer frei entsprechend der von ihm ausgewdshlten o.g.

Determinanten gewdhlt werden.
TRFA(t) = ZKALB(t-k)

Die abkaibenden Férsen (TRFA) zum Zeitpunkt t sind in
der Menge gleich der Anzahl weiblicher Kdlber (ZKALBY,
die zum Zeitpunkt t-k eingestalit wurden. Dabei ist

(3.43) k = IVFL + IVF2Z + IVF3

Die Frage, wie die abkalbenden Fdrsen verwendet werden
sollen, d.h. entweder verkauft oder zur Bestfandsergin-
zung bzw. -erweiterung der eigenen Milchviehherde ein~
gesetzt werden sollen, wird im folgenden Abschnitt
3.4.3.1.4 erldutert.
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Wie oben erwdhnt, umfaRt die Fdrsenaufzucht drei Produk-
tionsabschnitte. Diese Abschnitte ergeben auch die Mog-

Tichkeit, die Altersgruppen unterschiedlich aufzustallen
und zu flttern.

Die Aufzucht der Kilber erfolgt nit 4 verschiedenen Fut-
terkomponenten, VYollmilch, Milchaustauscher, Kdlberstarter
und Kdlberaufzuchtfutter. Wihrend die Vollimilch aus dem
Betrieb stammt, werden die anderen 3 Produkte zugekauft.
Sie gehtren dabei zu den Produktionsfaktoren, flr die im
Modell keine Entscheidungen Uber Lagerhaltung bzw. Bezugs-
politik vorgesehen sind. Sie werden modellintern. dem
Verbrauch entsprechend, zugekauft. Ein gesonderter Aus-
weis der Verbrauchsmengen erfolgt nicht. Da die Ration
sich in dieser Aufzuchtphase sehr kurzfristig verdndert,
besteht die Mdglichkeit, fir jedes Zeitintervall des FPro-
duktionsabschnittes VZEF1 eine gesonderte Ration anzu-
geben. Die Fiitterung erfolgt dann gemif den altersspezi-
fischen Ansprilichen. In diesem Zusammenhang ist zu bemer-
ken, dafB bei einer Trénkeperiode von mehr als 13 Dekaden
die Futterration der 13. Dekade fiUr alle weiteren Alters-
gruppen als konstant anzusehen ist.

Die weitere Aufzuchtphase der weiblichen Tiere ist auch
bei der Filtterung in die Abschnitte "Tiere unter 1 Jahe"
und “dlter als 1 Jahr" unterteilt. Die Fltterung verlduft
dabei nach dem Prinzip, wie es beveits bei der Milchvieh-
haltung ausfihrlich dargelegt wurde. So ist bei diesen
Tieren, im Gegensatz zur Mastbullenhaltung, der Weidegang
auf Grinland und Zwischenfruchtweide miglich. Ein Unter-
schied besteht hier Tediglich dahingehend, dafl nur die

4 allgemeinen Zukaufkomponenten vorgesehen sind, die schen
bei den anderen Zweigen der Rindviehhaltung erldutert wur-
den. Der Einsatz speziellen Kraftfutters fUr Fdrsen ist,
da in der Praxis uniiblich, im Modell nicht veorgesehen.

Die Flitterung der Férsen, die dlter als 1 Jahr sind, ver-
1duft wie die Flitterung der jlingeren Fdrsen. Die Trennung
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wurde lediglich vorgenommen, um durch die Moglichkeit,
an dltere Tiere eine andere Ration zu verfittern, eine
praxisgerechtere Modellgestaltung zu erreichen.

UBERSICHT 3.18 zeigt im exakten Blockdiagramm die Verrech-
nung des Mistanfalls in der Jungviehaufzucht. Die Bestédnde
der drei Produktionsabschnitte (Fi(t), F2(t), F3{t) werden
dabei zundchst erfaBt und mit dem Mistanfall multipliziert.

OBERSICHT 3.18: Exaktes Blockdiagramm flr die Berechnung
T des Mistanfalls in der Jungviehaufzucht

24y WEIDE (33)
xM$ r{;/ ) ﬂ WEDE (34}

’\H—.‘T XMISFI32)

E20}

Fsiig

L{f}

Fae}

BULLLEsE

Ruais¥ (27

gr} )
s

Davin ist:

F}(t)

XMIST(2,1) = Kotanfall je Tier und Dekade in der ersten
Aufzuchtphase



XMIST(3,1)

XMIST(4,1)

XMIST(2,2)

XMIST(3,2)

XMIST(4,2)

24
WEIDE(3,3)

WEIDE(4,3)

WEIDE(2,4)

WEIDE{3,4)

WEIDE(4,4)

WEIDE(?Z,5)

WEIDE(3,5)

WEIDE(4,5)

PULL{1,%)

PULL(2,t)

il

I
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Kotanfall je Tier und Dekade in der zweiten
Aufzuchtphase

Kotanfall je Tier und Dekade in der dritten
Aufzuchtphase

Harnanfall je Tier und Dekade in der ersten
Bufzuchtphase

Harnanfall je Tier und Dekade in der zweiten
Aufzuchtphase

Harnanfall Jje Tier und Dekade in der dritten
Aufzuchtphase

Stunden je Tag

Weidestunden je Tier und Tag fUir die zweite
Aufzuchtphase

Weidestunden je Tier und Tag fir die dritte
Aufzuchtphase

Einstreu je Tier und Dekade in der ersten
Aufzuchtphase

Einstreuy je Tier und Dekade in dev zweiten
Aufzuchtphase

Einstrey je Tier und Dekade in der dritten
Aufzuchtphase

Kennung flir Tieflaufstall in der ersten
Aufzuchtphase

Kennung flr Tieflaufstall in der zweiten
Aufzuchtphase

Kennung fiur Tieflaufstall in der dritten
Aufzuchtphase

Gesamtanfall an Festmist durch weibl.
Jungvieh je Dekade

Gesamtanfall an Flissigmist durch weibl.
Jungvieh je Dekade

Bei den Fidrsen sind dabei die Weidestunden abzuzishen.
Die Konsistenz des Mists, die sich aus der Aufstallungs-
form ergibt, erfolgt wiederum flr jede Gruppe getrennt.

Der Avbeitszeitbedarf in der Aufzucht, der durch Auf-
staltungs- und Flitterungssystem ergibt, ist dementsprechend

fir die drei Gruppen einzeln Testzulegen.
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3.4.3.1.4 Organisationsformen der Rindviehhaltung

Die oben erlduterten einzelnen Zweige der Rindviehhal-
tung treten in der Praxis zumeist kombiniert auf, da Pro-
dukte des einen als Produktionsfakforen in einem anderen
Iweig eingesetzt werden kinnen. Kernpunkt aller dieser
Entscheidungen bildet dabei die Frage der Kdlberverwer-
tung. OBERSICHT 3.19 zeigt ssmtliche, im Modell vorge-
sehenen Varianten.

UBERSICHT 3.19: Organisation der Milchviehhaltung

Ny . Organisationsform

1 Verkauf aller anfallenden Kilber

Verkauf aller weiblichen Kdlber
Aufzucht der anfallenden Bullenk&lber

Reduktion der Herde
Verkauf aller anfallenden Kdlber

a2

Reduktion der Herde
4 Aufzucht der Bullenkdlber, Verkauf devr
weiblichen Kélber

Reduktion der Herde
Aufzucht aller Kdlber

o

Aufzucht der weiblichen Kdlber, die zur
6 Ergdnzung der Herde benditigt werden.
Yerkauf der Bullenkdlber

Aufzucht der weiblichen Kélber, die zur
7 Ergénzung der Herde bendtigt werden, Auf-
zucht aller Bullenkdliber

8 Aufzucht aller K@lber

Verkauf devr Bullenkdiber

Lﬁ Aufzucht aller weiblichen Kdlber
9
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Im Modell wird dabei von der Annahme ausgegangen, daf
der Verkauf aller weiblichen Kélber in der Milchvieh-
haltung den Zukauf hochtragender Fidrsen zur Bestandser-
gdnzung und/oder ~erweiterung impiiziert. Die in den
Nummern 3 bis 5 beschriebene Reduktion der Herde beinhal-
tet, daB zumindest keine hochtragenden FErsen mehr in
der Milchviehherde aufgestallt werden, sondern daB diese
Tiere verkauft werden. Die Milchviehherde reduziert sich
in diesem Fall um den gemdB der Umtriebsdauer anfallen~
den Remontierungsteil der Herde. Eine dariiber hinaus-
gehende Verringerung der Herde ist Uber die Matrix EXIMK
mbglich, in der bestimmten Zeitpunkiten Aussonderungs-
mengen fir die Herde zugeteilt werden kibnnen. In den Al~
ternativen 6 und 7 berechnet das Modell zum Zeitpunkt t
den Bedarf an Kdlbern flr die Bestandsergidnzung gemdfd
dem derzeitigen Bestand. Die Menge der daflr benbtigten
K&lber berechnet sich in der in UBERSICHT 3.20 darge-
stellten Weise, wobei UT die Umtriebsdauer der Herde in
Jahren und AK(G den Abkalbungsfaktor der Herde darstellt.

2
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Der Faktor 2 dient in beiden Féllen der Berlicksichtigung
der beiden Geschlechter, wobei eine gleiche Verteilung
der anfallenden Kdlber auf weibliche und m&nnliche Tie~
re angenommen wuvrde, Die GrdRen R1I, R2 und R3 stellen
die jeweils nicht-ganzzahligen Reste dar,die sich bei
der Berechnung ereben, die aus Grinden der Genauigkeit
bei der Folgeperiode wieder hevangezogen werden.

UBERSICHT 3.21 zeigt die gesamte Organisation des Modells
im Bereich des Einsatzes von Wirtschaftsfutter. Die Be-
standsentwicklung dieser Komponenten, d.h. Verbuchung der
Zugdnge und nach Tierarten gegliederter Verbrauch findet
Ausdruck in einer dynamischen Futterbilanz (FUBI), deren
Aufbau im einzelnen in Abschnitt 5.1 dargestellt wird.

Es ist in diesem Zusammenhang zu beachten, dal in jedenm
Tatigkeitsfeld die Tdtigkeit filir alle k Komponenten, die

zum Wirtschaftsfutter gehdren, ausgefiibrt werden.

as

o

Im Modell ist, wie bereits erwdhnt, vorgesehen, daf
Modell intern, dh. automatisch Fehlbestinde an Prod
tionsfaktoren zukauft, wenn dies gewlnscht wird. Um in
der Futterbilanz diesen Sonderzukauf deutlich auszuwei-
sen, werden Fehlbestdnde zum Zeitpunkt t erst in t+l aus-
gegtichen, so daB negative Endbestidnde verdeutlichen,
wann Sonderzukdufe durchgefiihrt werden muBten. Eine mbg-

d

UK~

tiche Verzerrung der Liguiditdtssituation durch disse

MaBnahme, da auch erst in t+l gezahit wird, kann ver-

nachldssigt werden, da oftmals Rechnungen in praxi mit
30 Tagen Ziel gezahlt werden.



UBERSICHT 3.21: FluBdiagramm der Berechnung des Wirt-
schaftsfuttereinsatzes
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AnschlieBend wird der reguldre Zugang verbucht, der sich
gemdB dem Anbauprogramm bzw. den Ernteterminen ergibt.

Die OBERSICHT 3.21 zeigt auch, in welicher Reihenfolge
die Tierarten gemdl der in OBERSICHT 3.12, hier zur In-
formation als Teilstlick A-B wiederholten Prozedur abge-
fragt werden. Die Entscheidung, deren JA-Ausgang zur
Schnittstelle A flhrt, beinhaltet dabei jeweils die Fra-
ga, ob Tiere der entsprechenden Gruppe zum Zeitpunkt ¢
vorhanden und somit auch gefiittert werden missen.

Wie die Ubersicht zeigt, werden zum Ende des Planungs-
schrittes in Abweichung des oben dargelegten Prinzips
die Lagerbestdnde, die negativ werden, im gleichen Zeit-
raum wieder ausgeglichen. Dies geschieht, um in der Bilanz
keine negativen Bestdnde bewerten zu missen,



3.4.3.2 Mastschweinehaltung

Der ProdukticnsprozeB der Mastschweinehaltung beginnt wmit
dem Kauf der Ferkel. Je nach Gewicht des zugekauften Fer-
kels istder eigentlichen Hauptmast (ab ca. 40 kg) eine
Yormaststufe voranzusetzen. Beide Produktionsabschnitte
werden dabei mit Hilfe von Verz@gerungsprozessen darge-
stellt, wobei Ferkel, die zum Zeitpunkt t gekauft werden,
zum Zeitpunkt t + IVSI + IVSZ als schiachtreife Mast-
schweine die Produktion verlassen. Dabei gilt:

IVSt = Zeitintervalle fir Vormast
1VS2 = Zeitintervalle flr Hauptmast

Die Dauer der Mastabschnitte errechnet sich aus dem Auf-
stallungsgewicht {GEW(1)), dem Umstallgewicht (GEW(Z)})

und dem Mastendgewicht (GEW(3)). Wie schnell das Mast-
ziel errveicht wird, hingt u.a. vom verwendeten Tierma-
terial, den Aufstallungsbedingungen und der Futtermenge
und -qualitdt ab, Die tHglichen Zunahmen in g werden fir
die beiden Mastabschnitte getrennt ausgewiesen {ZUNAM({1}),
ZUNAM(Z2Y ).

Danach berechnen sich die Mastabschnitte wie folgt:

(GEW(2) - GEW(1)) - 1000

(3.44) 1IVS1 = URAN{TY
. . [GEW(3) - GEW(2})- 1000
(3.45)  IVSZ = S

Das Blockdiagramm in UBERSICHT
sammenhinge in dieser Modellkomponente.

3.22 verdeutlicht die Zu-
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Darin bedeuten:

FERKEL(t) = Menge an Zukaufferkeln je Dekade

PREIS{62,t) = Preis je Ferkel in der Dekade t

VZEST = ProduktionsprozeB der Vormast

VZES2 = ProduktionsprozeB der Hauptmast

1vsil = Dauer der VYormast in Dekaden

1vs2 = Dauer der Hauptmast in Dekaden

XLAUF(t) = Liufer, die in der Dekade die Vormast
beenden

SMAT(t,4) = Zahl der je Dekade ausgemdsteten Schueine

PREIS(64,t) = Verkaufspreis je kg Mastschwein in der
Dekade t

SFUT(1) = Futterration je Tier und Dekade in der
Vormast

SFUT(2) = Futterration je Tier und Dekade in der
Hauptmast

SMIST(1) = Gilleanfall je Tier und Dekade in der
Yormast

SMIST(2) = Gilleanfall je Tier und Dekade in der
Hauptmast

SWARB(1) = Arbeitsbedarf je Tier und Dekade in der
Vormast

SWARB(2) = Arbeitsbedarf je Tier und Dekade in der
Hauptmast

SWARB(5) = Sognderarbeiten flr die Gesamteinheit je
Dekade

GEW(4) = Abrechnungsgewicht je Mastschwein in kg

JFIX = Funktion zur Berechnung des ganzzahligen
Teils einer Zahl

VEREST(t-1}) = Nichtganzzahliger Teil der Verluste von t-1

VEQUO = Verlustguote als Faktor

V(t) = Verluste an Mastschweinen je Dekade

4DECK =

tung der Abdeckerei je verendetem
a

i

Mastschw
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Die intensive Mast der Schweine verlangt bei praxisgerech-
ter Abbildung die Bericksichtigung von mbglichen Verlusten
an Tieren im ProduktionsprozeB. Wie das Blockdiagramm in
UBERSICHT 3.22 zeigt, wird in dem Modell aus Griinden der
Vereinfachung davon ausgegangen, daB gemdB der Verlust-
quote VEQUO (in v.H.) die Verluste einheitlich beim Uber-
gang von der Vormast zur Hauptmast auftreten.

VEREST(tl) beinhaltet dabei den nicht-ganzzahligen Rest,
der in der Folgeperiode (t+1) wieder beriicksichtigt wird.

Die Frage der Kapazitdtsauslastung spielt in der Mast-
schweinehaltung eine so bedeutende Rolle bei der Produk-
tionsorganisation und -steuerung, daB sie schon hier mit
abgehandelt werden soll.

Die mbglichen unterschiedlichen Aufstallungsformen in
beiden Mastabschnitten bedingen die getrennte Angabe von
Mastpldtzen in der Vor- und Hauptmast. Dies geschieht
durch die Variablen STA(5.6) und STA(6,6}). Fiir die Pro-
duktionsorganisation stellt die BuchtengrtBe eine weite-~
re bedeutende Steuerungsgrobe dar. Sie ist fur die bei-
den Abschnitte mit BUGRO(1) und BUGRO(Z2) bestimmt, Die
Frage, ob der Stall mit einer kontinuierlichen Produk-
tion oder nach der Rein-Raus-Methode belegt werden soll,
wird durch die Zahl der maximal gleichzeitig zu belegen-
den Buchten beim Zukauf geregelt. Die UBERSICHTEN 3.23
und 3.24 zeigen im FluBdiagramm den Weg der Entschei-
dungsfindung, wie er im Modell dargestellt ist.
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UBERSICHT 3.23: FluBdiagramm Uber die Entscheidung des

Ferkelzukaufs bei zweiphasiger Produktion
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1vs1
(3.46) BVM(t) = ¥ VZES1(4,2,¢)
i=1
1Vs2
(3.47) BTHM(t) = 5 VZES2(4,2,t)
J=1VS1+1

Dann ergibt sich mit
(3.48) Z{(t) = BVM(t) + BTHM(t)

die Menge der zum Zeitpunkt tl + IVS1 + 1 im Hauptmast-
stall belegten Platze.

Dabej ist:

BYM{t) = Bestand an Tieren in der Vormast in
Dekade t

BTHM(t) = Teilbestand an Tieren in der Hauptmast
in Dekade t

VZESI({i,2,t)y = Bestand an Tieren im Yormastabschnitt i
in Dekade t

VZES2(i,2,t) = Bestand an Tieren im Hauptmastabschnitt i
in Dekade t

Vsl = Ldnge der Vormast in Dekaden

1vs2 = Ldnge der Hauptmast in Dekaden

Z{t) = Bestand an Schweinen, die zum Zeitpunkt

t + 1VS1 den Hauptmaststall belegen

In diesem Zusammenhang ist zu beachten, daB durch Verluste
frei werdende P1dtze solange blockiert bleiben miUssen,
bis die entsprechende Altersstufe das Mastende erveicht

hat.

Aus diesem Grund wird im Modell mit einer modifizierten
Form des Verzdgerungsprozesses gearbeitet, der am Ende
dieses Kapitels in einem Exkurs dargestellt ist. In die-
ser Darstellung werden neben der Tierzahl auch noch die



-~ 125 -

belegten Buchten erfaft. WEhrend sich Arbeitsbedart,
Futterverbrauch etc. nach der tatsdchlichen Tierzahl
richten, werden zur Kapazitdtsabfrage die belegten Buch-
ten herangezogen, da die Belegung in der Realitdt nur
buchtenweise erfolgt.

2. Diese Abfrage bestimmt die freien Buchten im Vormast-~

stall.

3. Sind in beiden Abschnitten freie Kapazitiaten vorhaa-
den, so Uberprift der Folgeschritt, welcher Abschnitt
die limitierende Griofe darstellt und wie hoch an die-
ser Stelle die freie Kapazitit ist.

4. Im letzten Schritt wird geprift, daB die Zanhl der zu
kaufenden Ferkel nicht grdfer ist, als durch die Va-
riable AUMAX zugelassen ist. Hierdurch wird gesteuert,
ob im Rein-Raus-Verfahren oder kontinuierlich gemdstet

werden soll.

In der einphasigen Produktion reduzieren sich die Abfra~
gen, da hier lediglich die derzeit belegten Buchten mit
den vorhandenen Buchten verglichen und eine mégliche po-
sitive Differenz dann mit der Aufstallungsbegrenzung ver-
glichen werden muf. Dies ist in UBERSICHT 3.24 darge-
steltlt.

In der Fltterung ktnnen fUr Vor- und Hauptmast getrennte
Futterrationen (SFUT) angegeben werden. In beiden Fdllen
ist dabei alternativ elns Fltterung mit zugekauftem Allein-
futter oder selbstgemischtem Futter, bestehend aus Eiweif-
konzentrat und Getreide, mdglich. Dabeil kann vom Benutzer
frei gew#hlt werden, welches Getreide gewlnscht wird.
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UGBERSICHT 3.24: Flupdiagramm Uber die Entscheidung des
Ferkelzukaufs bei einphasiger Produktion
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Der Arbeitsbedarf der Mastschweinehaltfung wird neben dem
Aufwand flr Flitterung (SWARB(1), SWARB(2)) von notwendi-
gen Sonderarbeiten bei Umstallen, Verkauf, Desinfektion

etc. SWARB(5) sowie denm Arbeiten fir Mahlen und Mischen

bei selbst hergestelltem Futter SWARB(6) bestimmt.

Fiir das Modell wird eine in allen Phasen strohlose Auf-
stallung der Mastschweine angenommen. Somit ergibt sich,
daB Exkremente dieses Produktionszweiges nur in Form

von Giilte anfallen,
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An dieser Stelle sei bereits erwdhnt, daB in der Schwei-
nemast neben dem Mastendgewicht noch ein Verkaufsgewicht
anzugeben ist. Dieser Wert bildet die Grundlage fiur die
Einnahmenberechnung und ermdglicht so, Nichterungsver-
Tuste bzw. auch das Fleischkorpergewicht be{ Totvermark-
tung zu berilcksichtigen.

Exkurs

UBERSICHT 3.25 zeigt eine abgewandelte Form des Standard-
Unterprogramms von ZeitverzOgerungen.

UBERSICHT 3.25: SUBROUTINE DELAY 2

SUBRGUTINE DELAYZ(VZE,XNPUT,OUTPUT,B1,B2,1V)
DIMENSION VZE(2,IV) '
QUTPUT=VZE(1,1)

B2=VZE(2,1)

DO 1 K=2,IV

DO 2 I=1,2
VZE (1,K=1)=VIE(I,K)
CONTING

CONTINU
VZE(1,1V)=XNPUT
VZE(Z,IV)=81
RETURN

END

1
K
£
£
¥

(Vgl. hierzu: Die "Boxcar"-Funktion von FORRESTER, J.W..,
in: Industrial Dynamics, New York 1961, Die Subroutine
Boxc von LIEWELLYN, R.W., in: FORDYN - An Industrial
Dynamics Simulator, Ralteigh 1866, Die Subroutine DCTYDEL
von MANETSCH, T.J. und MARK, G.L., System Analysis and
Simutation with Applications to Economic and Social
Systems, Laﬂsiﬁg 1877, Die Subroutine DELAY beti W. CHOI,
a.a.0., 1974).

Die Subroutine DELAY 2 beinhaltet eine doppelte Bestands-
flihvrung fiur einen ProduktionsprozeB Uber IV Zeiteinheiten.
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Dabei haben die Variablen folgende Bedeutung:

XNPUT = Anzahl der eingestallten Ferkel

OUTPUT = Anzahl der verkauften Mastschweine

B1 = Anzahl der beim Einstallen besetzten Buchten
B2 = Anzahl der beim Verkauf freiwerdenden Buchten
Yzt = Menge der insgesamt im Stall befindlichen

Tiere {1} und durch diese Tiere belegten
Buchten (2).

3.4.4 Pflanzliche Produktion
3.4.4.,1 Ubersicht iber die Produktionsstruktur

Wie in Kapitel 2 bereits angesprochen, wird in dem Mo~
dell nicht mit Funktionen zur Berechnung von Ertrdgen
in der pflanzlichen Produktion gearbeitet, da hierfir
die betriebsspezifische Datenbasis fehlt. Vielmehr sind
vom Benutzer detaillierte Angaben iber die von ihm be-
triebene Intensitdt des Anbaus und der damit erzielten
Ertrige zu machen, um auf diese Weise diskrete Punkte
dey fir seinen Standort glittigen Evtragsfunktionen zu
erhalten. UBERSICHT 3.26 gibt in Teil A die Form der
Matrix an, in der die notwendigen Angaben gespeichert
werden. Teil B zeigt als Beispiel flr ein Produkt Bedeu-
tung und Dimension der einzelnen GrdBen. UBERSICHT 3.27
stellt nun die Verarbeitung dieser Angaben im Modell dar.
In jeder Dekade erfolgen im Mode®l die Abfragen entspre
chend der Darstellung im FluBdiagramm flr alle 21 mbg-
tichen Fruchtarten. Sofern in den Bereichen

-~ Aussaat

- N-Diingung

- Pflanzenschutz

- sonst. PflegemaBnahmen

- Ernte

in der Dekade Aktivitdten anfallen und die Produktion
dieses Produkts im Anbauplan vorgesehen ist, nimmt das
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OUBERSICHT 3.27: FluBdiagramm der Programmsteuerung

der pflanzlichen Produktion
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Programm die Berechnung und Verbuchung der einzelnen
Aktivitdten vor. Diese erfolgt je nach Art der Aktivitdt
im Mengen- bzw. monetdren Bereich. Die folgenden Abschnit-
te werden dies im einzelnen erldutern.

3.4.4.2 Saat- und Pflanzgut

Fiir Saat- und Pflanzgut ist, wie bereits erwdhnt, keine
tagerhaltung vorgesehen. Im Modell wird deshalb keine Er-~
fassung der Mengenbewegungen dieses Produktionsfaktors
vorgenommen. GemdB dem vom Benutzer bestimmten Mengenauf-
wand und den Preisen fir Saatgut wird der Zukauf entspre-
chender Mengen bei Bedarf unterstellt. Dabei erfolgt le-
diglich die Erfassung der monetdren Bewegungen, Sie wird

in Kapitel 3.5.2 ndher erldutert,

3.4.4.3 Diingung
3.4.4.3.1 Stickstoffdingung

In dem Modell erfoligt eine flr jedes Produkt spezifischs
Mineraldingung fir die Stickstoffversorgung der Pflanzen.
Aus den friither aufgezdhliten 15 Mineraldiingersorten, die
im Modell aufgefihrt sind, kann der Benutzer N-Dlnger-
sorte(n), -menge(n) und -termin{e} festlegen (RIOP), die
bei der Produktion der einzelnen Kulturpflanzen je ha
ausgebracht werden sollen.

Den Dingerverbrauch drickt die folgende Differentialgliei-

chung aus:

dVORR (t.k) ’ -
(3.48) ——pi = S ORIOP (i,d.t.k) . ANBAL (i)
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Dabel ist:
VORR(t,k) = In Dekade t vorhandene Menge des Diingers k

J = Zahl der mdglichen Dingungstermine
i = Zahl der miglichen Fruchtarten
ANBAY = Umfang der Anbaufiidche

k = Art des Stickstoffdingers

RIOP = Diingermenge

Die Differentialgleichung wird im Modell flr alle N-halti-
gen Dingersorten durchgefiihrt. Auf diese Weise wird der
mengenmiBige Verbrauch aller Mineraldinger produktspezi-
fisch ermittelt und zugeordnet. Die Erfassung und Ver-
rechnung des Arbeitsaufwandes und des Maschineneinsatzes
der Dlngerausbringung werden im Abschnitt 3.4.4.5 erldu~
tert.

3.4.4.3.2 Grunddingung

Im Gegensatz zu den N-haltigen Dingemitteln wird sins
Grunddingung nicht zu jedem Produkt gesondert ausgshracht,
da in der Praxis oft zu Fruchtfolgen, d.h. fir wehrere Jah-
re im Yorrat gedingt wird. Aus diesem Grund Tisgt im Mo~
dell, wie beveits in 2.5.3.2.2 erwdhni, eine Nihrstoff-

bilanz fur Grunddlinger vor,

OBERSICHT 3.28 zeigt im exakten Blockdiagramm die Bilan-
zierung der Grunddlingerbestinde.

Dabhei ist:

BOD(7.t) = Umfang des Fldchenzugangs in Dekade t

BODDG(1) = Nihrstoffversorgung des Flachenzugangs

GDUNG{t.h) = Menge des Grunddingers h in dt, der in De-
kade t ausgebracht wird.

DGEHA(R) = Reinndhrstoffgehalt des Dingers h
RWP{t,h) = Menge des in Dekade t ausgebrachten Mehr-

nihrstoffdingers in dt
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RIOP({t,i) = Menge des in Dekade t fir das Produkt i
atusgebrachten Stickstoffs

DUKOR({t,i) = Relation des Grundndhrstoffverbrauchs veon
Produkt 1 in der Dekade t

ANBAU(t,1) = Anbauumfang von Produkt 1 in der Dekade t

BOD(13,t) = Umfang der Fléchenabgdnge in Dekade t

BODDG{2) = Ndhrstoffversorgung der abgdngigen Fléchen

P205(t) = Gesamtbestand an Grundndhrsteff (P,0:) zum
Zeitpunkt t

UGBERSICHT 3.28: Blockdiagramm der Grunddlngerbilanzierung

JBonaes  [sounsih | rwece e
BopDGY] pee- £1A (1
prcka it B I L S poen

53

é&m@%ﬂ iﬁmﬂmﬁ )

—
P205¢1)

RO}

ﬁ% (&

TBGﬂ!iS‘,H

Sie beschrénkt sich dabei auf die exemplarische Darstel-
Tung der Bilanzierung eines Néhrstoffes (?205),

Zugdnge zum Bestand sind duvch drei Méglichkeiten ge-

geben:

- Der Benutzer des Modells hat die Moglichkeit, Angaben
fir eine Grunddingung zu machen (GDUNG). Dabei hat er
neben Zeitraum und Flichenumfang (g} noch Avt (h} und
Menge des auszubringenden Dingers je Fldcheneinheit (p)
anzugeben. Die Erhdhung des Nihrstoffbestandes in der
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Betriebsfldche ergibt sich dann durch Multiplikation
mit dem Reinndhrstoffgehalt (DGEHA).

- Das Ausbringen von N~haltigem Diinger erfolgt oft mit
Mehrndhrstoffdingern, wobei neben der Stickstoffgabe,
die, wie dargesteilt, dem einzelnen Produkt zugeordnet
wird, der Grunddingerbestand im Boden vergrdBert wird.
Durch Multiplikation der produktspezifischen Dingerga-
be (RIOP) mit dem entsprechenden Ndhrstoffgehalt des
Dlingers ergibt sich der Zugang.

- Eine weitere MBglichkeit des Zugangs ergibt sich, der
Vollstandigkeit halber an dieser Stelle aufgefihrt, bei
Kapazitdtsverdnderungen, d.h. Zug¥ngen an Betriebsfli-
che. Weitere Ausfihrungen hierzu sind Kapitel 3.4.3.1
zu entnehmen,

Entzug von Ndhrstoffen aus dem Boden sind im Modell durch

zwei Faktoren gegeben:

-~ Fir das Wachstum bendtigen die Pflanzen Ndhrstoffe, die
sie dem Boden entziehen. Zur Berechnung der Hohe des
Entzugs ist im Modell der Bedarf an den Ndhrstoffen
KZO und PZOB im Verhd3ltnis zum Stickstoffbedarf abge-
bildet. Im Modell kbnren dadurch mit den vom Benutzer
angegebenen Stickstoffaufwendungen die enisprechenden
Bedarfswarte an Grundnihrstoffen festgelegt werden,

- Ferner sind N8hrstoffabginge aus dem Gesamtbestand
analog den Zugdngen durch Abginge von der Betriebs-
fléche zu berlcksichtigen.

Vertuste an pflanzenverfligbaren Nihrstoffen durch Aus-
waschung und Fixierung werden derzeit im Modell mangels
operationaler Datengrundlage auf diesem Gebiet nicht ge-
sondert berlicksichtigt. Thre Aufrahme in die Bilanz ist
aber zu einem spédteren Zeitpunkt vorgesehen und schon
Jetzt rdumlich eingeplant.
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Bei den Nahrstoffen der Grunddingung werden bis jetzt

nur P205 und KZD genannt. Diese werden in der derzeiti-
gen Modellversion bericksichtigt. Im Modell kiinnen aber
nach Eingabe der Daten die Bilanzen fir drei weitere
Grundndhrstoffe berechnet werden, wenn an ihnen Interesse
aufgrund spezieller Fruchtfolgen oder besonderer Boden-

verhdltnisse hesteht,

3.4.4.3.3 Organische Dingung

Die Entsorgung der Viehhaltungszweige durch Ausbringen
von Mist, Jauche bzw, Giille auf die Betriebsfliche soll
u.a. in diesem Abschnitt behandelt werden. Im Abschnitt
Viehhaltung war die Lieferung bis zum Lager bereits er-
k1drt. Im Modell st vargesehen, daB Zeiten, Flichenum~
fang und Ausbringungsmenge je Fldcheneinheit bestimmt
werden kbnnen. Dann gilt folgende Differentialgleichung:

P
(3.50) LPULLCILE) o owpra (4,1) - FLA (i.t)

Dabei ist

PULL(i,t) = Bestaand an organischem Blnger 1 in De-
kade t

MPLA(1,t} = Menge des in Dekade t je ha auszubringen~
den organischen Dlingers

FLA(G,t) = Umfang der Fldche in ha, auf die in der

Dekade t deyr Dinger i ausgebracht werden
soll.

Diese Gleichung gitt dabei fir alle dred Konsistenzfor-
men {1), deren Bestinde getrennt bilanziert werden. Dis
Nehrstoffwirkung ist vom Benutzer bei der Bestimmung des
Mineraldingerbedarfs zu berlicksichtigen.
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Die organische Diungung durch Anbau von Zwischenfriichten
zur Grindingung ¥st als Produktionsaktivitdt im Modell
enthalten. Es ist dabei neben der Avrt dev Zwischenfrucht,
die zur Bodenverbesserung ausgesdt werden soll, auch

ihre Diungerwirkung frei bestimmbar, indem Evrtrdge bzw.
Aufwendungen devr Folgefriichte entsprechend modifiziert

werden,

3.4.4.4 Pflanzenschutz und sonstige PflegemaBrnahmen

Fiir MaBnahmen dieser Bereiche gilt beziglich ihrer Be-
ricksichtigung im Modell das g¢gleiche, wie es flr Saat-
und PfYanzgut bereits dargestellt wurde. Es werden auch
hier keine mengenmdBigen Bewegungen erfaBt, sondern vom
Modell direkt Ausgaben berechnet, die zum Zeitpunkt der
Applikation anfallen. Im Modell sind dabei je Kulturart
fiinf verschiedene, frei wdhlbare Termine mbglich, an
denen PflanzenschutzmaBnahmen durchgefihrt werden kinnen.
Dazy sind entsprechender Aufwand und als spitere Informa-
tion eine Kennung Uber die Wirkungsrichtung der MaBnahme
(Herbizid, Insektizid, Fungizid) zu bestimmen. Bei den
sonstigen PflegemalBnahmen sind 4 Termine bzw. M8glich-
keiten flUr verschiedene Pflegemafnahmen je Kulturart

vorgesehen.

3.4.4.5 Maschineneinsatz
3.4.4,5.1 Eigenmaschinen

Wie bereits angesprochen, bilden Fragen der optimalen
Faktorausstattung und -ausnutzung einen wichtigen Be~
reich in der strategischen Planung.

Zur Abbildung des auf Eigenmaschinen beruhenden Mechani-
sierungsverfahrens flir die verschiedenen Produktionszwei-
ge kdnnen vom Benutzer Angaben gemacht werden, welche Ma-
schinen wann fir ein Produkt eingesetzt werden sollen.
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Der Aufbau der hierfir angelegten Matrix (MVP) ist in
OBERSICHT 3.29 fur 1 Produkt dargestellt.

OBERSICHT 3.20: Schema der Erfassung von Mechanisierungs-
verfahren

Pekade beteiligte Maschinen
1 2 3 4 5 6 7 3

vorn  bis

10

11

12

Im Modell sind fir jeden Produktionszweig je Jahr maxi-
mal zwGlf frei bestimmbare Zeitriume vorgesehen. Die
hier eingesetzten Maschinen sind durch ihre Nummer im
Inventarverzeichnis {vgl. 3.4.1.3 und 4.3.1.3) zu iden-
tifizieren.

Die Zeitrdume fiur den Maschineneinsatz zur Ausbringung
der oben genannten zugekauften Inputs missen mit den
dort genannten Zeitpunkten des Bedarfs Ubereinstimmen,
so dab die Mengen zu Beginn des entsprechenden Zeitraums

zur Verfligung stehen.
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Flir das Mechanisierungsverfahren und den damit zu bestim-
menden Arbeitsbedarf wurde die Moglichkeit geschaffen,
Arbeitsgdnge sowohl Zeitpunkten als auch Zeitriumen zu-
ordnen zu k&nnen, um auch bei groBeren Anbauflidchen, in
denen die Arbeit in der Praxis Uber mehrere Zeitabschnit-
te verteilt wird, im Modell richtig abbilden zu kinnen.
Es wird dabei unterstellt, daB die Arbeit im Zeitraum

auf die einzelnen Zeitabschnitte gieichmdBig verteilt
wird.

Das FluBdiagramm in OBERSICHT 3.30 verdeutlicht die Be-
rechnungsweise des Arbeitseinsatzes fiUr die einzelnen
Maschinen {m).

Das Modell bearbeitet nach diesem Schema in jedem Zeit-
schritt die Mechanisierungsverfahren aller Produktions-
verfahren, flr die eine Anbaufldche bzw. ein Produk-
tionsumfang angegeben wurde. Die Verdnderungen der Avr-
beitshelastung flr jede Maschine ergeben sich dabei aus
der folgenden Differentialgleichung

v .

(3.51) dXAéé{t,m) . ZW{m) nANBAU(J,t)

Dabei ist:

XXX (t,m} = Einsatzstunden der Maschine m bis zur
Dekade t

ANBAU{J,t) = Anbauumfang des Produkts j in der Dekade t

ZW{m) = Zejtbedarf der Maschine m zur Bearbeitung

eines Hektars

Die Anwendung der Gleichung im Programm erfolgt fir alle
bei den angesprochenen Anbauverfahren in deyr Dekade t

benutzten Maschinen.

Wie in 3.4.1.3 erkldrt wurde, sind nur flr einen Teil der
Maschinen diese spezifischen Bedarfswerte zu ermitteln,
da z.B. bei Zugmaschinen das angebaute/-gehingte Gerdt
die Arbeitsgeschwindigkeit determiniert.
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Deshalb bestimmt sich im Modell ZW(m) auf folgende

Weise:

1. Bei Maschinen mit spezifischem Arbeitsbedarf gilt
ZW = AGER{m,11)
Dabei 1st: AGER(m,11) = Ausgabe Uber Arbeitsbedarf
aus dem Inventarverzeichnis.

2. Bei Maschinen ohne spezifischen Arbeitsbedarf wird
vom Modell der Bedarfswert der zuvoy aufgefihrten
Maschine herangezogen. Das Modell erarbeitet demnach
mit dem Prinzip, daB die die Arbeitsdauer bestimmende
Leitmaschine bei Maschinenkembinationen zuerst genannt
wird. Auf diese Vorgehensweise und die davaus resul-
tierenden Fragen bei der Dateneingabe wird an spiterer
Stelle im Detail eingegangen.

Neben den Mechanisierungsverfahren flir die Zweige dev
Pflanzenproduktion, bei denen der Avbeitsaufwand direkt
zuzuovrdnen 1st, kinnen fir die Grunddingung und das Aus-
bringen von Mist und GUlie jeweiis geirennte Hechanisie~
rungsketten festgelegt werden. Dabei ist zu beachten,
daB bei der Grunddingung mehrere Méglichkeiten bestehen,
um dem Rechnung zu tragen, dafl die verschiedenen Ndhr-
stoffe u.U. auf unterschiedliche Weise ausgebracht wer-

den.

In der Entsorgung ist jeweils eine Mechanisierungskette
bestimmbar, Der daraus flr die aufgefihrten Maschinen

kation der Bedarfswerte mit den in Dekade t planmifig
und auBerplanmédBig ausgebrachten Mengen, dividiert durch

die Menge je ha.

Demnach gilt:



a) fur Gulle

(3.52) S XKXX(E.m) _ ZW(m) (GMPLA(®) + GPLAN(t))
’ dt FAKT {1
by fiir Mist
(3.53) d XXXX{t,m) _ ZW{m) XMPLA{(t)
: d% - FRKT™ (2]
Dabei ist:
XXXX{t,m) = Einsatzstunden der Maschine m bis zur
Dekade t
ZW{m) = Zeitbedarf der Maschine m zur Bearbeitung
eines Hektars
XMPLA(t) = in Dekade t ausgebrachte Menge Mist in dt
GMPLA( ) = in Dekade t planmdBig ausgebrachte Menge
Gille in m3
GPLAN(t) = in Dekade t auBerplanmdBig ausgebrachte
Menge GUlle inm
FAKT(1) = Ausbringungsmenge Mist je ha
FAKT(2) = Ausbringungsmenge Gille je ha

3.4.4.5.2 Lohnmaschinen

Der Einsatz von Lohnmaschinen ist im vorangehenden Me-
chanisierungsplan nicht zu beriycksichtigen, da ihr Ein-
satz im Modell als zugekaufte Dienstleistung entsprechend
den unter 3.4.4.4 abgehandelten Pflegemalnahmen behandelt
wird. Somit sind beim Einsatz von Lohnmaschinen tedig-
Tich die dafir anfallenden Kosten Je ha anzugeben. Eine
Erfassung des Mengengerists [(Einsatzstunden) erfolgt

nicht.
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3.4.4.6 Handarbeit

Nur noch wenige Arbeiten in der Landwirtschaft kdnnen
als reine Handarbeit bezeichnet werden und deshalb in
Verbindung mit Maschineneinsatz nicht erfaBt werden.
Darliber hinaus ist festzustellen, daf Handarbeiten grid-
Beren Umfangs (z.B. Riubenhacken} in zunehmendem MaBe
als Dienstleistung zugekauft werden und in die Arbeits-
bitanz des Betriebes keinen Eingang mehr finden.

Um dennoch Handarbeiten im Modell erfassen zu kBnnen,
ermbglicht 2ine Matrix die Aufnahme entsprechender Da-
ten. Dabei sind neben dem Zeitraum (tj bis tk) des betref-
fenden Arbeitsanfalls Angaben Uber die verursachende
Fruchtart und den Umfang der Handarbeit je ha Produktions-

fldche zu machen.

Die Arbeitsbilanz verdndert sich dann wie folgt:

o3

(3.54) d ARB% 1 (t.4y _ EZHARB (t)t. éNiéU (j.%) - dt
j=1 ko i

Dabei sind:

in Dekade t anfallende Handarbejtsstunden
Umfang der fir das Produkt i je ha in

der Dekade t zu leistenden Handarbeiten
ANBAU(j,t) Umfang der Anbauflidche flUr das Produkt j

tk-té = Zeitraum, auf den die Arbeiten verteilt

ARBII(t,4)
HARB(J,t)

1

i

[

werden sollen
n = migliche Kulturarten



3.4.4.7 Ernte

Die Darstellung der Ernte pflanzlicher Produkte im Modell
berlicksichtigt die unterschiedlichen Gegebenheiten der
Produktion bei den verschiedenen Kulfturpflanzen.

Generell kinnen dabei 3 Typen klassifiziert werden, was
Zahl der anfallenden Produkte hzw. Hiufigkeit der Nutzung
einzelner Kulturen anbelangt. Flr das Modell wurden sie
wie folgt definiert:

Typ A bedeutet die Produktion eines Produkts mit einma~
liger Nutzung, d.h. Ernte zu einem bestimmten
Zeitpunkt.

Typ B bezeichnet die Produktion eines Produkts, das von
derselben Kulturpflanze wiederholt innerhalb eines
Jahres geerntet werden kann.

Typ € bezeichnet die Produktion zweler Produkte mit einer
Kutturpflanze, wobei es sich dabei wertmdfig zu-
meist um ein Haupt- und ein Nebenprodukt handeit.

Die UBERSICHT 3.31 zeigt, welche dieser Typen im Modell
fir die einzelnen Produktionszweige angewendet werden.
Der Typ A trifft dabei lediglich fir die Kartoffeln, Si-
tomais, XX, und die Zwischenfruchiweide zu. Letztere ge-
hort zu der Gruppe, da das Abweiden nur in einem relativ
kurzen Zeitraum mbglich ist, ein Wiederaufwuchs und er-
neutes Abweiden im gleichen Jahr entfdllt. In XX2 kann
also eine Verkaufsfrucht beliebig aufgenommen werden,
bei der nur 1 Produkt anfdllt, das zu einem Zeitpunkt
geerntet wird, Typ B umfaBt mit Ausnahme der eben ge-
rannten den Bereich des Ackerfutterbaus und des Grin-
lands. Die Bezeichnungén XX3 und XX4 stehen dabei fir
Aktivitdten des Futterbaus, wobei hier devr Typ A

oder B frei wahlbar ist.

Typ € ist bei allen Mihdruschfrichten zu finden, bei

denen neben dem Korn noch das Stroh als mdgliches
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Nebenprodukt anfdllt. )(X1 dient als Erweiterungsmbglich-
keit fir die Produktionsaktivitdten dieses Typs.

Zeilen Kulturart Typ Lagerkapazitit
Ernte- Haupt- Zusatz-
funktion prod. prod.

1 Winterweizen C 9 8
2 Sommerweizen C 9 8
3 Wintergersite c g 8
4 Sommergerste C g 8
5 Roggen c 9 8
6 Hafer C 9 8
7 Kérnermais C 9 8
8 Winterraps C 9 8
9 Zuckervriiben ¢ - -
10 Kartoffeln A 10 -
11 XXl C var., var.
12 XXZ A var. -
13 Silomais A 13 -
14 Feldgras (Sitage) B 13 -
15 Luzerne B 7 -
16 Hiese B 7 -
17 KX g A/B var., -
18 XX4 A/B var. -
19 Weide B - -
20 Zwischenfruchtweide A - -
21 Griindiingung - - -

Als Erntetermin fiir Produkte vom Typ A und C bzw. auch
fir den 1. Erntetermin bei Typ B ist im Modell wahlweise
die Angabe eines Zeitpunktes oder eines Zeitraumes vor-
gesehen, um auf diese Weise eine exaktere Erfassung der
Mengenbewegung im Zeitablauf und verbunden damit eine
genauere Abbildung devr Futterwirtschaft zu ermdglichen.
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im Typ B sind noch zwei weitere Erntetermine vorhanden,
die fir die entsprechenden Produkte zu bestimmen sind.
Alien Terminen sind dabei die im Zeitraum/-punkt geern-
teten Mengen Jje ha zuzuordnen. Ist ein Zeitraum vorgege-
ben, so wird vom Modell eine gleichmdBige Verteilung der
Ernte in diesem Zeitraum angenommen.

Die geernteten Mengen werden den in OBERSICHT 3.31 auf-
geflhrten Kapazitdten zugeordnet. Die Zahlen entsprechen
den in Kapitel 3.4.1.2 evriduterten Gebdudekapazititen.
Filr die XX Produkte ist diese Zuordnung variabel.

Fragen der Lagerhaltung und Kapazitdtsbegrenzung sind
dem ndchsten Kapitel vorbehalten.

3.4.5 Ausiastung der Kapazitdten
3.4.5.1 Boden

Im vorangegangenen Kapitel ist bereits die Zusammensei-
zung der Betriebsfldche (BF) und ihre migliche Verdnderung
im Planungsablauf dargestellt worden. Beziiglich der Bus-
tastung dieser Kapazitdt durch den Anbau pflanzlicher Pro-
dukte, wie er in der Kapitelgruppe 3.4.4 erlZutert ist,
wird im Modell in jedem Zeitschritt die nicht durch An-
bau pflanzlicher Produkte belegte Bodenfldche ermittelt.
Daflir gilt:

m

il
(3.55) FBOD(t) = BF(t) - 5 ANBAU(K,D) - S AUSS(k,x)
k=1 k=1

- ERNTE(K,x)
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Dabei ist:

FBOD(t) = Freie Bodenfldche in der Dekade t

BF(t) = Betriebsfldche in der Dekade t

" = Anzahl der Betriebszweige pflanzi. Produktion

AUSS(k,i) = Umfang der Aussaatfliche
ERNTE(k,i) = Umfang der Erntefléche
ANBAU(k,0) = Feldbestdnde am Anfang

Die Ergebnisse dieser Berechnungen finden Ausdruck im
Fldchennutzungspian. Ergeben die Berechnungen im Pla-
nungsablauf, daB der Wert von FBOD(t ) kleiner als Null
ist, so bricht das Modell die Berechnungen mit einer
Fehlermeldung ab, wobei zur Kontrolle der Eingabedaten
diese noch einmal ausgedruckt werden.

3.4.5.2 Gebdude
3.4.5.2.1 Produktionsmittelliger

Die hier in der Darstellung getroffene Aﬁftef}ung der
Lagerkapazitdten flyr Produktionsmittel einerseits und
Produkte andererseits, ist zwar willkiriich und flhrt
im Bereich des Futterbaus auch zu Oberschneidungen. Sie
wurde aber gewdhlt, weil auf diese Weise eine getrennte
Darstellung von Beschaffungs~ und Absatzpolitik erfol-

gen kann.

tingriffe in die Beschaffungspolitik des Modellunter-
nehmens kann der Benutzer flir die Produktionsmittelgrup-
pen Mineraldinger und Zukauffuttermittel vornehmen. Va-
riation von Lagerkapazitdt, Verbrauch oder Zukaufmengen
eriauben das Gestalten einer erfolgreichen Beschaffung.
Die Matrizen ZUGD und ZUGF ermdglichen dem Benutzer,

fiir jede der 15 Dingearten {(ZUGD) und jede der 15 Futter-
mittelarten {(ZUGF) monatliche (t) Zukaufmengen zu bestim-
men, Die 15 Mineraldlinger (i) belasten dabei alle beid
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einem Vorratskauf die Kapazitdt des Dingerlagers (FKAPA(L}).
Ausgehend vom Anfangslagerbestand (VORR(i,1)) und bedingt
von dem durch die pflanzliche Produktion bestimmten Ver-
brauch (VERBD) ergibt sich folgende Gleichung fir die
Lagerbestdnde {VORRD}.

t

(3.56) VORRD(i,4,t) = VORRD{i,1) + J/ﬁ TZUBD{1,x)

[s]

- YERBD{i,x)) - dx

Daraus ergibt sich eine Berechnung der noch verflgbaren
Lagerkapazitdt fur Mineraldliinger (FKAPA{6)) gemdft der
Gesamtlagerkapazitdt (XLAG(6,t) als:

15
(3.57) FKAPA{6,t) = XLAG(6,t) - z: VORRO(1.4,t)
o1

Die 15 als Zukauffutter zu bezeichnenden Futterkompo~
nenten, deren Zukauf monatlich gegliedert duvrch ZUGF
mGglich ist, werden entsprechend ihrer unterschiedli-
chen Anforderungen an Lagerbedingungen Uber verschisde-
ne Lagevkapazitdten verbucht.

Wie UBERSICHT 3.32 ausweist, sind insgesamt 5 verschie-
dene spezielle Lagerkapazitidten vorhanden, in denen Zu-
kauffutter gelagert werden kann. Die Verknipfung der
Futterarten wmit den Kapazititen zeigit UBERSICHT 3.32.

Hierin wird verdeutlicht, daB bei den zugekauften Rind-
viehfutterarten das erste als Gdrfutter (z.B. Biertre-
ber) im gleichen Lager wie die selbsterzeugten Silagen
verbucht wird. Den Ubrigen drei Futterarten, die als Zu-
kaufkomponenten in jedewm Zweig der Rindviehhaltung ver-
flittert werden, sind in einem gemeinsamen Lager ({LAG(1})}
zusammengefalt. Die Kapazitdtsauslastung dieses lLagers
(FKAPA{1)) wird durch die folgende Gleichung bestimmt:
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UBERSICHT 3.32: Lagerrechnung bed Zukauffuttermitteln

Futterart Lagerzuordnung
Ny Name Nr. Lagerbezeichnung
1 Rindviehfutter I 13 Garfutter
2 ¢ 11 1 Allg. Rindviehfutter
3 " 111 1 " "
4 “ Iv 1 " “
5 Milchleistungsfutter A 2 Mitchleistungsfutter
6 " B 2 "
7 Kraftfutter Bullen A 3 Mastbulienieistungs-
8 " " B 3 " futter
9 AMteinfutter 4 Schweinefutter VM
Schweine VM
10 Ergdnzungsfutter 4 N
Schweine VM
11 Alleinfutter 5 Schweinefutter HM
Schweine HM
12 Ergdnzungsfutter 5 "
Schweine HW
13 KF 1x X -
14 KF 2x X -
15 KF 3x X -
4
(3.58) FKAPA(1,t) = XLAG(l.,t) - Z: VORRF(1,4,1)
i=2
Dabei ist:
FKAPA(l,t) = freie lLagerkapazitdt des Lagers 1 in der
der Dekade t
XLAG(L.t) = Kapazitdt des Lagers 1 in der Dekade

VORRF{i,4,t)= aktueller Lagerbestand des Futtermittels

Der aktuelle Lagerbestand jeder dieser drei Futterarten

(VORRF(i,4,t) errechnet sich dabei
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t
(3.59) VORRF(4i,4,t) = VORRF(i,1) + U!W [ ZUGF(i,x%) ~

o}

- FUK{9.%x) = FUB(i,x) - FUF(i,x)}- dx

Dabei stellen

FUK({i.t) = Verbrauchsmenge bei Kithen je Dekade

FUB(i,t) = Verbrauchsmenge bei Bullen je Dekade
FUF(i,t) = Verbrauchsmenge bei Firsen je Dekade
VORRF(i,1) = Bestand des Futtermittels 1 zu Beginn

des Planungsschrittes
dar.

Die Spezial-Leistungsfuttermittel flUr die einzelnen
Tierarten besitzen je Gruppe ein eigenes Lager. Die Be-
rechnung der Kapazitdtsauslastung erfolgt analog zu der
oben gezeigten.

OBERSICHT 3.33 zeigt die Anordnung der Rechenschritte
flir Tagerf8hige Produktionsmittel im Modell und die Ar-
beitsweise von den zugehirigen Kontrollroutinen. Diese
sind nGtig, um einerseits eine Uberlastung des Lagers
auszuschiiefen, andererseits aber auch die migliche
Errechnung negativer Lagerbestédnde zu verhindern. Im
ersten Fall wird vom Modell die Zukaufmenge soweit
reduziert, bis durch die Menge eine Lagerauslastung

von 100 % erveicht wivd,

Der zweite Fall ergibt sich, wenn duvrch die Produktions-
weise ein Produktionsmittel verbraucht wird, das am La-
ger nicht bzw. nicht ausveichend vorhanden ist und des-
sen Zukauf im Zeitschritt auvuch nicht geplant ist. Da
negative Lagerbestinde nicht mbglich sind, der Handlungs-
ablauf aber weitergehen 5011, kauft das Modell die Fehl-
mengen selbsttdtig zu. Zur Information werden Zeitpunkti
und Mengen der Sonderzukdufe ausgewiesen.
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Diese Mafnahme kann im Ubrigen zu einer Erweiterung der
Nutzungsmiglichkeiten des Modells fihvren, wenn in einem
1. Schritt ohne explizite Beschaffungsentscheidungen das
Modell alle Produktionsmengen im Sonderzukauf beschafft,
in einem Wiederholungsschritt entsprechend der zuver
ermittelten Bedarfsmengen die Beschaffungspolitik opti-
miert wird.

Eine Sonderstellung in der Beschaffung der lagerfdhigen
Produktionsmittel nimmt der Treibstoff ein.. OBERSICHT

3.34 verdeutlicht die bei diesem Gut benutzte Vorgehens-
weise.

OBERSICHT 3.34: Beschaffungspolitik von Treibsteff

N
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LIS VERBRAULHS

KAUF YON
TREIBSTOFF
*§ mERGE - oA

i

BERECHNUNG 08 S)
HEUER
LAGERPESTANDES
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Ausgehend vom alten Lagerbestand (SPRIT{t~1)) und dem Ver-
brauch, der durch den Maschineneinsatz in der pflanzlichen
(SVP} und tierischen Produktion (SVT) bestimmt wird, er-
rechnet sich der neue Lagerbestand {SPRIT{t})

(3.60) SPRIT(t) = SPRIT(t-1) - SVP(t) - SVYT{t)

Ergibt sich fir SPRIT(t) ein Wert kleiner =~ gleich Null,
so kauft das Modell selbsttdtig Treibstoff zu. Die Menge
wird dabei durch die Tankkapazitdt bestimmt.

3.4.5.2.2 Produktldger

In den hier angesprochenen Ligern kdnnen sdmtliche im
Betrieb erstellten pflanzlichen Produkte mit Ausnahme
der Zuckerriibe sowie alle lagerfidhigen Produkte der
tierischen Produktion gelagert werden. Dabei kann es
sich sowohl um Verkaufsprodukte, als auch um Zwischen-

produkte handeln.

Die Zuckerribe ist hierbei ausgeschlossen, da sie ohne
Kapazitdtsbeschrinkung auf dem Feld zwischengelagert wer~

den kann,

In der pflanzlichen Produktion sind entsprechend der Art
chen,

des Erntegutes verschiedene Lagevrkapazitdten anges
die im einzelnen in UBERSICHT 3.31 dargestellt werden.

Flir die Verkaufsprodukte ergibt sich der Lagerbestand
(VORRP) zum Zeitpunkt t und dementsprechend die Kapazi-
tdtsauslastung (FKAPA) wie folgt:

€
(3.61) VORRP(4,1,t) = VORRP{1.,1} + J/A TERNTE(1, %)

G

-~ VERK(i,x)}1 - dx



1]
(3.62) FKAPA(K,t) = XLAG(k,t) - 3 VORRP(1,i) + f
=1

0
> CERHTE(4,x) - VERK(i,x)1 - dx
Ty

Hierbei ist zu berlicksichtigen, daBf die im Planungsablauf
variable Lagerkapazitdt (¥LAG) sich entsprechend der Dar-
stellung in Kapitel 3.4.1.2 ergibt als:
t
{3.63) XLAG(k,t) = XLAG(Kk,0) + “[‘ [XLAGZ(k.x) - XLAGA(k,x)3
0

gx

Dabei haben die Variablen im einzelnen folgende Bedeutung:

FKAPA(k,t) = Freie Kapazitdt des Lagers k

VORRP(4.,1) = Aktueller Lagerbestand des Produkts i

YORRP(1,1) = Anfangslagerbestand des Produkts 1

ERNTE(1) = Erntemenge des Produkts i

VERK(1} = Verkaufsmenge des Produkts i

k = Laufindex flr Lagerkapazitédt

n = Zahl der Produkte, die gemeinsam Lager-
kapazitét k beanspruchen

XLAG(k,t) = Kapazitdt des Lagers ka in der BDekade t

XLAGZ (K. t) = Kapazititszugang zum Lager k in Dekade t

XLAGA(k.t) = Kapazitdtsabgang vom Lager k in Dekade t

XLAG{k,0) = Kapazitdt des Lagers k am Anfang

Hinter der Variablen VERK verbirvgt sich eine Matrix, in
der, entsprechend den Moglichkeiten im Zukauf von Produk-
tionsmitteln, der Benutzer Zeitpunkt und Umfang der Ver-
kaufsmengen fiur die Produkte festlegen kann, wobeil je
Produkt maximal 10 Verkaufstermine im Planungsschritt

moglich sind.
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Bei der Berechnung der Kapazitdtsauslastung fir Zwischen-
erzeugnisse der pflanziichen Produktion ist eine Umrech-
nung notig, da die Erntemenge in KSTE gemessen, der Ver-
brauch in der Futterration in kg angegeben und die Bela-
stung des Lagerraums in m3 erfolgt.

Die angegebene Formel Nr.3.61 fiir Verkaufsfriichte ist
entsprechend abzuwandein in:
t

(3.64) VORRZW(4,1,t) = VORRZW(1,7) + jﬁ TERNTE(1,x)

s}
) Fuvmsgj,tl] C d
bzw
n
(3.65) FKAPA(k,t) = XLAG(k,t) - 3 VORRZW(1,i) +
1
t
b
, FUVERB(d,t
+ (5 ERNTE(1,x) "QKWS“ ) dx
i=1

Dabei stellt FUVERB{i,t) den Verbrauch des Futtermittels
i in der Zeiteinheit durch die verschiedenen Vieharten
dar. RGEW(i) gibt dessen Raumgewicht an.

Die UBERSICHT 3.35 zeigt die Lagerhaltungspolitik bei den
pflanzlichen Produkten und die Kontrollroutinen. Die fir
die Einhaltung der Kapazitdisgrenzen zustdndigen Routinen
sorgen im Falle einer Uberlastung einheitlich fiur einen
Sonderverkauf dey Oberhangmenge. Fir die Einhaltung der
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unteren Grenze sind je nach Produktverwendung zwei Rou-

tinen vorhanden.

Sell mehr verkauft werden, als vorhanden ist, so wird die
Verkaufsmenge entsprechend reduziert. Handelt es sich hin-
gegen um ein Zwischenerzeugnis und somit um ein Input in
einen anderen Produktionszweig, so verhdlt sich das Mo-
dell wie bei den Produkticonsmitteln und kauft die Fehl-

merge hinzu.

Als lagerfdhige Produkte der tierischen Produktion sind
Mist und GUTle zu nennen. Der anfallende Festmist ist bei
seiner Lagerung im Modell keiner Kapazitdtsbeschrinkung

unterworfen.

Flir Gille stehen 2 Kapazitdten im Modell zur Verfligung,
wobel WahTmoglichkeiten zur optimalen Anpassung an be-
triebliche Gegebenheiten bestehen. So kann in dem er-
sten GUllelager (XLAG({1l)) entweder Rindergiille allein
oder aber auch Rinder- und Schweineglilie zusammen gela-
gert werden. Soll Schweinegiille allein gelagert werden,
so ist das 2. Lager (XLAG{12)) anzusprechen. Das FluB-
diagramm in UBERSICHT 3.36 verdeutlicht die Lagerbewirt-
schaftung und die ndtigen Kontrollroutinen zur Sicher-
stellung des reibungsiosen Ablaufs.

3.4.5.2.3 Stallkapazitdt

Die Stdtte sind neben den Ldgern die ndchste groBe Grup-
pe von Kapazitdten, die durch den Bestand an Gebduden

gebildet werden.

Die Berechnung der Auslastung der Stallkapazitdt geschieht
im Modell im wesentlichen nach den gleichen Kriterien, wie
in der Lagerhaltungspolitik dargestellt. Sie wird ledig-

lich dadurch kompliziert, daB Produktionszweige gekoppelt
sind und bei der Berechnung der Auslastung von Kapazitdten
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zuerst eine Analyse der mOglichen Engpdsse in der Produk-
tion vorgenommen werden muB. Wie dies im Modell durchge-
fiihrt wird, wurde am Beispiel der zweiphasigen Schweine-
mast in Kapitel 3.4.3.2 dargestellt., Die darin gezeigte
Yorgehensweise wird auch in der Bullenmast und in den
Bereichen Kdlbevr-Fdrsenaufzucht benutzt.

In der Milchviehhaltung finden keine automatischen Routi-
nen Anwendung, um Bestand und Kapazitdt des Kuhstalls ge-
gebenenfalls in Einklang zu bringen, da Bestandsverinde-
rungen im Modell nur durch explizit vom Benutzer gewollte
Entscheidungen entstehen konnen. Ihre Plausibilitdt ist
vom Benutzer selbst zu beurteilen.

Es wird aber in der Milchviehhaltung (i), und das gilt
auch fir die anderen Viehhaltungszweige, eine prozentuale
Auslastung PAQ fir jeden Zeitschritt dt nach der Formel

T .
(3.66) PAQ({i,t) = éa(t1~§—%%g ermittelt.

Die Variable TB steht hier stellvertretend fir den jewei-
iigen Tierbestand und ist jeweils entsprechend den friher
aufgezeigten Formeln durch Integration zu ermitteln.

STA(1,4,t) stellt die aktuelle Stallkapazitdt dar. Sie

ervechnet sich:

(3.67) STA(i.,4,t) = STA{i,1) + &f’ [STAZ(i.,x) - STAA{i,x)1-dx
0
Dabedi ist:

STA{1,1) = Kapazitdt des Stalles i am Anfang
STAZ({1) = Kapazitdtserweiterung des Staltles i
STAA(1) = Kapazitdtsverringerung des Stalles i
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3.4.5.3 Maschinen

Im Modell wird nicht, wie die Uberschrift von 3.4.5 ver-
muten liefe, die Auslastung, sondern vielmehy die Bela-
stung der Maschinen in der festgelegten Produktionsstruk-
tur und -organisation bestimmt. Diese Unterscheidung ist
notig, da in dieser Modellkomponente keine Prozentzahlen
berechnet werden, die die Belastung einer Maschine in
einer Zeiteinheit mit ihrem Einsatzpotential ins Verhdlti-
nis setzt. Der Grund hierfir liegt im Fehlen geeigneter
Daten.

Insofern berechnet das Modell die Einsatzstunden in den
Zeiteinheiten und drickt diese auf Wunsch flr die Einzel-
maschinen aus. Die Prifung der technischen Durchfihrbar-
keit der sich ergebenden Belastungen der Maschinen ist
dem Benutzer bei der Analyse der Ergebnisse vorbehalten.
Die Belastung der einzelnen Maschinen THBL sich fir alle
n Maschinen folgendermaBen berechnen:

it}
(3.68) HEXA(n.E) . (<'z% MYP(n,i,t) -ANBAU(i,t)) +
=

MYGD{rn,t)-UGD(Lt) + MVGU(n,t).UGU(t) +
+ MYMI(n,t)-UMI(t)) - dt

XXXX(n,t) = Einsatzumfang der Maschine n bis zur Dekade t
MVP{n,i,t) = Maschineneinsatz in der pflanzlichen Produk-
tion fir Kultur 1 in Dekade t

MYGD(n,t} = eingesetzte Maschinen zur Grunddingung in
Dekade t

MYGU(n,t) = eingesetzte Maschinen zur Gilleausbringung
in Dekade t

MVMI(n,t) = eingesetzte Maschinen zur Mistausbringung
in Dekade ¢t

ANBAU(i,t) = Anbauumfang der Kultur 1 in Dekade t
UGD(t) = Umfang Grunddingung in ha 1in Dekade t
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UGU(t) = Umfang Gilleausbringung in ha in Dekade t
UMI(t) = Umfang Mistausbringung in ha in Dekade t
m = Zanl der pflanzlichen Produktionszweige

Aus den hierdurch ermittelten Daten kdnnen sowohl die
Gesamtarbeitsbelastung als auch die Werte der Vertei-
Tung innerhalb des Planungsschrittes abgelesen werden.

3.4.5.4 Avbeitshilanz

In der Arbeitsbilanz wird die Auslastung des betriebli-
chen Arbeitspotentials gemessen, die sich durch die ge-
wihlte Betriebsorganisation ergibt. Das Arbeitsangebot,
das sich aus stdndigen und Saison-AK bildet, {5t bereits
in Kapitel 3.4.2 detailliert dargestellt worden,

Die Bericksichtigung der Witterungseinfllsse verlangt,
dieses Angebot in Regentage einerseits und Tage, die Fald-
arbeit erlauben, andererseits aufzuteilen.

ey Bedarf ergibt sich aus drei Bereichen, von denen zwei
bisher schon ausfiihrlich abgehandelt wurden.

Es sind dies:

pfianziiche Produktion
tierische Produktion
allgem. Arbeiten.

Das vorangegangene Kapitel beinhaltet die Auslastung der
Maschinen im Unternehmen, die sich entsprechend dem ge-
wihlten Mechanisierungsverfahren und dem Anbauprogramm
ergibt. Fir den Bereich der pfianzlichen Produktion wird
im Modell nun von der Unterstellung ausgegangen, daB hier
heute nahezu alle Arbeitsgdnge soweit mechanisiert sind,
dafB Arbeitskrdfte lediglich in dem Umfang in der Pflanzen-
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produktion gebraucht werden, wie diese zur Bedienung der
selbstfahrenden Maschinen {Schlepper, MEhdrescher, etc.)
ndtig sind. In der Arbeitsbilanz {(vgl. UBERSICHT 5.24)
werden aus diesem Grund die Daten des Maschineneinsatzes
aus Matrix XXXX herangezogen, wobei die Angaben Uber die
Motorenstdrke in Matrix AGER das Auswahlkriterium fir die
selbstfahrenden Maschinen darstellt. In der Arbeitsbilanz
sind die Bedarfswerte zudem noch entsprechend der verur-
sachenden Fruchtartgruppe (Hackfrucht, Getreide, Futter~
bau, Sonstige) aufgegliedert.

Der hier beschriebena Arbeltsbedarf wird im Modell als
witterungsabhingige Arbeit gewertet, d.h. sie kann nur
wiahrend der Feldarbeitsstunden durchgeflhrt werden.

In der tierischen Produktion bestimmt sich, wie schon dar-
gelegt, der Arbeitsaufwand nach der Tierzahl in den ein-
zelnen Betriebszweigen und dem jeweiligen Arbeitsbedarf

je Tier. Da die anfallenden Arbeiten in der tierischen
Produktion zumeist gleichmiBig verteilt sind, wird im
Modell der Arbeitsaufwand gem#f der prozeatualen Auf-
teilung der Dekaden in Feidarbeits~ und Regentage {Matrix
WETER) auf beide Bereiche verteilt.

Die allgemeinen Arbeiten im Tandwirtschaftlichen Betrisb
fiir Transporte, Reparaturen, Betriebsfihrung etc. werdsn
im Modell als nicht termingebundene Arbeiten verrechnet.
Die UBERSICHT 3.37 zeigt als FluPdiagramm den Modellab~
Tauf.

Bie in t anfallenden ailgemeinen Avbeiten (z) ergeben sich
aus den nicht durchgefihrien allgemeinen Arbeiten des Tetz-
ten Zeitschrités (R{t~1}) und dem zeitraumzugehdrigen Auf-
wand, der sich aus Jahresaufwand Jje ha [(AARB} und der Be-
triebsfidche ergibt. Ist das Angebot in den Feldarbeits~
tagen (FAZ) griBer als der produktionsbezogene Arbeits-
aufwand (GAAU), so werden die allgemeinen Arbeiten, so

weit mdglich, von den Feldsrbeitstagen subtrahiert. Rei-
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-37: Verrechnung der nicht termingebundenen

Arbeiten
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chen die Feldarbeitstage nicht aus, so wird mit I¥ der
Arbeitsumfang berechnet, der in den Regentagen {(RAZ) zu
leisten ist. Reichen diese nicht aus, so wird mit R(%t)
der Rest gebildet, der auf den ndchsten Zeitschriti ver-
schoben wird.

Wie schon bei dev Maschinenauslastung, hat der Benutzer
auch bei der Arbeitsbilanz die technische BDuvchfihrbar-
keit selbst zu priifen, da die Moglichkeiten zur LBsung
einer ungleichen Arbeitsverteilung so vielfdlitig

und teilweise auch als Gegenstand der Planung zu bezeich-
nen sind.

3.5 Finanzbereich
3.5.1 Efnnahmen

Entsprechend der OBERSICHT 2.7 erfassen die Einnahwen die
Geldzufllsse, die durch Interaktionen mit Markipartnern,
dem Unternehmer odey dem Staat hervorgerufen werden. Die
Gesamteinnahmen (EIN) lassen sich in 4 Gruppen unteriei-

ten:

1. ertragswirksame Einnahwen (EINE)
2. Finanzeinnahmen (EINF)

3. aktivierbare Einnahmen {EINA}

4. neutrale Einnahmen (ETHEN)

Fiir ihre Verdnderung in der Zeit gilt demnach folgende
Differentiatgleichung:

(3.69) LEIMCED - ping(e) « EINF(E) + EINA(E) + EINN(E)

Dabei bilden sich die einzelnen Ratenvariablen wie folgt:
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(3.70) EINE(t) = EINP(t) + EINT(t) + EINS(t)

Darin sind:

EINP(t) = Einnahmen aus pflanzlicher Produktion im Monat
EINT{t) = Einnahmen aus tierischer Produktion im Monat
EINS(t) = Sonstige Einnahmen im Monat

Die Einnahmen aus pflanzlicher Produktion (EINP) setzen
sich zusammen aus:

n
(3.71) EINP(t) = 3

 VERK({i.t) - PREIS{i,t) + SVERK(i,t)
=]

e

PREIS(1,t)

Die n Fruchtarten kidnnen dabei entweder durch geplanten
Verkauf (VERK) oder durch modellgesteuerten Sonderverkauf
{SVERK) wegen Lageriberlastung Einnahmen verursachen, in-
dem die Mengen mit den entsprechenden Preisen {(PREIS(i.,%))
multipliziert werden. Die Berechnung der Variablen VERK
und SVERK ist dem Kapitel 3.4.5.2.2 und der darin enthal-
tenen UBERSICHT 2.35 zu entnehmen.

In der tierischen Produktion ergeben sich die Einnahmen
(EINT) folgendermaBen:

(3.72) EINT(t) = MILCH(t) - PREIS(52,t) + AK(t) - PREIS(54,t)
+ KALB(t) - PREIS(53,t) + MB(t) - PREIS(55,t)
+ VTRFA({t) - PREIS(56,t) + MS{%) - PREIS({64,t)
VELUST(t) - ADECK(t)

o

Dabei ist:

AK = Altkuh

MILCH = Milchmenge

1B = verkaufte Mastbullen

YTRFA = verkaufte hochtragende Firsen
MS = verkaufte Mastschweine

YELUST = verendete Mastschweine
ADECK = Vergitung je verendetem Mastschwein



- 165 -
Die weiteren ertragswirksamen Einnahmen (EINS) ergeben

sich durch Pachteinnabmen, scwie Zinseinnahmen aus Bank-
guthaben (GBU) und Finanzanlagen {GANL).

(3.73) EINS(t) = PACHZ{t) + ZZL{t) + ZZA{t)

Dabei ist:

PACHZ{t) = In der Dekade t erzielte Pachteinnahmen
ZZ2L{t} = Zinseinnahmen aus laufenden Konten je Dekade
ZZA(E) = Zinseinnahmen aus Finanzanlagen

Die beiden folgenden Einnahmegruppen verireten Bereiche,
in denen Vermdgenskonten direkt verdndert werden.

Die Einnahmen aus dem Finanzbereich (EINF) stammen da-
bei entweder als Einlagen vom Unternehmer (EINL), werden
durch die Aufnahme von Krediten hervorgerufen (KRAU} oder
entstehen durch die Aufldsung bestehender Finanzanlagen
(GANLRY .

(3.74) EINF(t) = EINL(t) + KRAU(t) + GANLA(t)

Diese Punkte werden in einem spiteren Abschnitt ausfihr~
Tich erklért, Die Einnahmen fir aktivierbare Glter erge-
ben sich durch den Verkauf der Gebrauchsgliter Boden
(BODV), Maschinen {GERA)} und Gebdude (HAUSA)
k
(3.75) EINA{t) = BODV(t) - BODP + 3 GERA(i,t) + HAUSA(%)
i=1
Dabei stellt k die Menge der abgingigen Maschinen dar.

Die Neutralen Einnahmen (EINN)Y ergeben sich, wenn beim
Verkauf von Gebrauchsgltern Erifse erzielt werden, die
den Zeitwert des jeweiligen Gutes Ubersteigen. Die Dif-
ferenz wird dann als Neutrale Einnahme verbucht,



3.5.2 Ausgaben

Analtog zu der Gliederung der Einnahmen lassen sich auch
die Ausgabenstrome gliedern in:

- Aufwandswirksame Ausgaben [AUSGA)
- Finanzausgaben (AUSGF)

~ Aktivierbare Ausgaben (AUSGAK)

Die Verdnderung der Gesamtausgaben in der Zeit berechnet
sich demnach gemdf folgender Differentialgleichung:

(3.76) GAUSE(E) o auseA(t) + AUSGF(t) + AUSGAK(t)

Der aufwandswirksame Ausgabenstrom setzt sich wie folgt

zusammen:

(3.77) AUSGA(t) = AUSGP(t) + AUSGT(t) + AUSGAH(t) -+
+ AUSBS(t) + AUSGL(t)

Darin sind in DM je Monat:

AUSGP(t) = Ausgaben Tir Spezialaufwand pflanziiche Pro-
duktion

AUSET(t) = Ausgaben flUr Spezialaufwand tiervische Pro-
duktion

AUSGAH{t) = Ausgaben flr Spezialaufwand Arbeitshilfsmittel

AUSGS(t) = Ausgaben fir sonstige Aufwendungen

AUSGL(t) = Ausgaben flr Arbeitslthne

Sie setzen sich im einzelnen wie folgt zusammen:
i
(3.78) AUSGP(t) = % SAAT(i,t) + PFS{i,t) + PFLEG(i,t) +
i=1 m
+ LM{i,t) + 5 ZUGD(j.t} - PREISD(j.t) +
i=1

+ STKD(j.t) - PREISD(j,t)
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n = Zahl der Kulturarten

SAAT(1,t) = Saatgutaufwand fur die Kultur i im Monat ¢

PES{1,t) = Pflanzenschutzaufwand fir die Kultur 1 im
Monat t

PFLEG{i,t}) = Pflegeaufwand fiur die Kultur i im Monat t

LM{i,e) = Lohnmaschinenaufwand fir die Kultur 1 im

Monat t

ZUGDLi,t} = Zukaufmenge des Dlingers J im Monat t

PREISD(j.t) = Preis des Dingers j im Monat t

m = Anzahl der Diingersorten

SZKB(j.t) = Sonderzukaufmenge des Dlngers j im Monat ¢

(3.79) AUSGT(t) = ZTRFA(t) - PREIS(60,t) + KKALB(%)
- PREIS(61,t) + FERKEL(t) . PREIS(62,t) +
+ ARZT(t) + 3 SIKG(1,t) - PREISG(I,t) +
%1

p
+ % ZUGF(k.t) . PREISF(k,t) + SZKF(k.t)

k=1

PREISF(k,t}
ZTRFA = Zugekaufte hochtragende Fdrsen im Monat t
KKALB = Zugekaufte Kdlber im Monat t
FERKEL = Zukaufferkel im Monat t
ARZT = Tierarztkosten im Monat t
SZKG = Sonderzukauf Wirtschaftsfutter im Monat t
ZUGF = Zukaufmenge Futter im Monat t
SZKF = Sonderzukauf Zukauffutter im Monat t
PREIS() = jeweils zugehdriger Preis im Monat t
r = Anzahl Wirtschaftsfutterarten
p = Anzahlt Zukauffutterarten

fi
(3.80) AUSGAH(t) = SPRITM(t) - SPRITP + 3 MAU(L,1)
=1

XXNN(i,t) + MAU(2,1)
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SPRITM(t) = Zukaufmenge Dieselkraftstoff im Monat t

SPRITP = Preis Diesel

MAU(1,1) = Ausgaben Maschinenunterhaltung je Einsatz-
stunde fir Maschine i

MAU(2,1) = Ausgaben Maschinenunterhaltung Winterlber-
holung flr Maschine i

XXXX(1,t) = Einsatzstunden der Maschine i im Monat t

n = Anzahl der Maschinen

KRAB(K,t) - KZINS(k)
]

(3.81) AUSGS(t)

il

1
Z7LA(t) + Y
k=1

+ STEUER({t) + PACHZ(t)

Die Berechnung von Sollzinsen erfolgt nur, wenn GBU

negativ ist.

ZZLA(Y) = Aufwendungen fir Kontokorrentzinsen im Monat t
1 = Anzahl der bestehenden Kredite

KRAB(k,t} = Kredithbhe

KZINS(k) = Kreditzins

STEUER(t) = Betriebssteuern

PACHZ(t) = Pachtfldche
i 1

(3.82) AUSGL(t) = 5 ABEITL(i.t) + Y SAK(j.t) - SAL(J)
i=1 j=1

[

n Zahl der stdndigen AK

ABEITL{1,t) = Lohn je Monat der stdndigen AK i

SAK(J.t) = geleistete Stunden durch Saison-AK j im Monat ¢
SAL{J) Stundentohn Saison-AK j

1 = Gruppen Saison-AK

i

Die Ausgaben im Finanzbereich ergeben sich aus:
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i
(3.83) AUSGF(t) = ENT(t) + ¥ KRAB(i,t) + GANLZ(t) +

i=1
+ GANZZ{t)
ENT{t) = Entnahmen je Monat
KRAB{1,t) = Kreditrickzahlung im Monat t
GANLZ{t) = Ayfnahme neuer Finanzanlagen im Monat ¢
GANZZ(t) = BRufstockung bestehender Finanzanlagen im

Monat t

Bei den Ausgaben zur Anschaffung aktivierbarer Glter han-
delt es sich im einzelnen um die Mehrung des Sachanlage-
vermégens, d.h. die Anschaffung von Boden, Gebduden und
Maschinen. Dabei k@nnen bei den Gebduden sowohl Neuzugdn-
ge als auch Zusatzinvestitionen bei bestehender Substanz
vorkommen. Demnach gilt:

(3.84) AUSGAK{t) = BODK(t) - BODP + GERZ{t) + HAUSZ(t} +
+ HAUZZ{t)

BODK(t) = Bodenkauf im Monat t

BODP = Bodenpreis je Hektar
GERZ(t) = Ausgaben fir Gerdte- und Maschinenkauf im
Monat t

HAUSZ(t} = Ausgaben fir Gebdudeinvestitionen im Monat t
HAUZZI(t) = Ausgaben fUr Zusatzinvestitionen bei Gebiuden
im Monat t

Ausgehend von den Einnahmen und den Ausgaben in der Zeit-
einheit wird am Ende des Monats der Bestand an liquiden

Mitteln errechnet. Dafir gilt:

(3.85) GBU(t) = GBU(o) + EINN(t) - AUSG(t)
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3.5.3 Kredite

Bie im Unternehmen bestehenden Kredite werden in einem
Verzeichnis der Verbindlichkeiten einzeln gefihrt. Ent-
sprechend den Uiblichen Fristen wird dabei in kurzfristige
{<« 1 dahr), mittelfristige (1~5 Jdahre) und langfristige
(> 5 Jahre) Kredite unterschieden. Das Verzeichnis wird
dabei stidndig aktualisiert, soweit sich durch Aufnahme
neveyr Verbindlichkeiten bzw. mégliche Tilgung bestehender

VYerbindlichkeiten Verinderungen im Zeitablauf ergeben.

3.5.3.1 Rickzahlungskredite

Dem Namen gemdf werden diese Kredite durch eine einmali-
ge Zahlung der Schuldsumme am Ende der Laufzeit getilgt.
Im Modell wird der Alterungsprozel des Kredits, d.h. der
Zeitablauf von Aufnahme bis zur Rickzahlung durch sinen
Verzidgerungsprozef (vgl. SUBRQUTINE DELAY) abgebildet,
wie ar schon bei den Produkiicnsabldufen erldutert wor-
denn ist. Dabei bilden die Dekaden die grundliegende Zeit-
einheit, Bei den Zinszahlungen bleibt zu wdhlen, ob sie
in halbjdhriichen oder jdhriichen Abstdnden erfolgen sol-
len. Ist die Laufzeit kiirzer, so erfolgt die Zinszahlung
am Ende. Bei dey Aufnahme eines Kredits ist die Berilick-
sichtigung von Disagic bzw. Nebenkosten mdglich.

Die Schuldsumme (RKRAU) zerfdllt dann in die folgenden

Bestandteile:
(3.86) RKRAU(t) = RKRAUB(t) + RKRAUD(t) + RKRAUN(t)

Dabei ist:
RKRAUB = Summe, die zur Liguiditdtsverbesserung zur

Verfilgung steht
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t

(3.87) RKRAUB(t) = RKRAU(t) - RKRAU(E) . DISAGIO(E)

_ORKRAU(E) - NK(t)
T30

(3.88) RKRAUD(t) = RKnAU(tplégDISAeiegt)

(3.89) RKRAUN(t) = RKRAUCE) - NK(%)
Darin ist:
KRAU( L) = Summe des in Dekade t aufgenommenen Kredits

RKRAUB(t) = Teils des in Dekade t aufgenommenen Kredits,
der zur Liquiditdtsverbesserung zur Verfligung

steht

RKRAUD(t) = Teil des Kredits, der als Disagio einbehalten
wird.

RKRAUN{tY = Teil des Kredits, der fir Nebenkosten aufge-

wendet werden muB
DISAGIO(t)= Disagio in v.H.
HK{L) = Nebankostesn in v.H.

3.5.3.2 Tilgungskredite

Bei den Tilgungskrediten wird die Schuldsumme TKRO inn
gleichen Teilbetrdgen getilgt. Damit ist die Hohe der
Tilgungsrate T festgelegt ails

TKR,
(3.90) T = 2

Die Restschuld (RS} nach Riuckzahlung von v Teilbetrigen

ergibt sich demnach als

%)



- 172 -

Bei dieser Kreditform vermindert sich von Tilgungstermin
zu Tilgungstermin die Restschuld und damit auch die Hohe

der Zinszahlungen auf diese Restschuld.

Die Zinsbelastung Z der r-ten Periode ist zu ermitteln

durch:
2 g9 P . K
(3.91) Zr = (TKRO - (Y'“‘l) “ T} " 16038

Dabei ist P die HOhe der Zinsen in v.H. und K die Anzahl
der Dekaden zwischen den Zahlungsterminen.

Die daraus resultierende Annuitdt (A) ergibt sich als

TKR ,
_ 0 {(n-r+l) « P - K
(3.93) A = —5— (1 + 003 )

Die daraus entstehende Verdnderung der Verbipndiichkeit
durch Tilgungskredite ergibt sich durch

i

=

dTKR () ‘
(3.94) =g = 2 TKRAU(i,t) - 3 T(j,t)
=1 J=1

Dabei ist:

TKRAU(1,t) = Hthe des Kredits i,der in Dekade t aufge-

nommen wurde

k = Zahl der in Dekade t aufgenommenen Tilgungs-
kredite

" = Zahl der in Dekade t zur Tilgung anstehenden
Kredite.

Diese Verdnderungen des liquiden Geldmittelbestandes wer-
den bei den Finanzeinnahmen bzw. -ausgaben verbucht.

aufwendungen fir Zinszahlungen, Disagio oder Nebenkosten
werden als aufwandswirksame Ausgaben verbucht.
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Entsprechend der oben dargestellten Berechnungen sind
bei der Aufnahme eines Tilgungskredits folgende Angaben
zu machen:

1. Krediththe

2. Termin der Aufnahme

3. Laufzeit in Dekaden

4. Dekaden bis zur 1. Rickzahlung

5. Intervall der Rickzahlungen in Dekaden
6. Zinssatz

7. MNebenkosten

8. v.H.-Auszahlung

3.5.3.3 Annuitdtendarlehen

Mit dem Modell kbnnen auch Finanzierungspléne unter Ein-
beziehung von Annuitdtendarlehen simuliert werden. Auber
dem Termin der Kreditaufnahme sind daflir folgende Anga-

ben zu machen:

~ Kredithohe [AKR)

~ Anzahl der Ruckzahlungstermine (n)

- Intervalle zwischen den Terminen (m)

- Dekaden bis zur ersten Rickzahlung (o)
- Zinssatz {p}

Unter Verwendung dieser Angaben wird im Modell die daraus
resultierende Annuitdt nach folgender Formel berechnet.

p-m )n p-m
T00736) TG0V TE
i1
pomo -
(L + yo5038) 1

{1+

(3.95) A = AKR

oder zusammengefaBt:

(3.96) A = AKR - ¢" - “@
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Dabei berechnet sich der Tilgungsanteil T bei noch zu
Teistenden k Restzahlungen

p-m
_ i J.O %
(3.97) T._, = AKR LI
(L + 1op38) - 1
oder
- . g-1
Toog = AKR - S22

q -1

Bei einer anfénglichen Pause von o Dekaden bis zur er-
sten Riickzahlung ist als Grundlage der Berechnung der
Riickzahlungssumme nicht mehr die Schuldsumme, sondevrn
der um die verldngerte Pause verzinste Betrag.

Die Formel zur Berechnung der Annuitdt A Tautet demnach:

. pem_ N D-m
pom 7 (It weTen) - TonTEs

(1 + 55 )" - 1

Dabei ist r = 0 ~ m

Bei der Ruckzahlung der Annuitdt wird die Verbindlich-
keit um den Tilgungsanteil der jeweiligen Rickzahlung
verringert. Die Differenz zur Annuitdt wird als Zins-

aufwand verbucht,

3.5.3.4 Wechsel

Die Berechnung der Wechsel im Modell erfolgt entsprechend
der Darstellung bei den Rickzahlungsdarlehen. Im Unter-
schied zu ihnen gibt es allerdings bei den Wechseln keine
Zinszahlungen wdhrend der Laufzeit, da diese bereits
vorschiissig berechnet wurden und die Wechselsumme die

Zinsen bevreits enthidlt.



(3.100) K = K, = (1 - 1f5)"

= Wert des Wechsels bei Ende der Laufzeit

fi
KG = Wert des Wechsels bei Ausstellung
n = Ldnge der Laufzeit

p = Zinssatz in v.H.

3.5.4 Finanzinvestitionen

Bei den Finanzinvestitionen besteht die Moglichkeit,
Liquiditdtslberhdnge abzubauen, indem das Geld, der
Praxis entsprechend, in auPerlandwirtschaftlichenBerei-
chen angelegt wird. Dabei wird im Modell von der Prémis-
se der festen Verzinsung fiUr diese Anlagen ausgegangen.
Uber die einzelnen Geldanlagen wird ein Verzeichnis
gefithrt, aus dem HBhe der Anlage, Verzinsung und die
eventuelle Fristigkeit hervorgehen. Wdhrend eines Pla-
nungsschritts besteht die Moglichkeit, Entscheidungen
iber die Verdnderung der bestehenden Geldanlagen zu tref-
fen. Der aktuelle Bestand ervechnet sich wie folgt:

m z n
(3.101) GBANL(t) = 2, GANL(i,0) + | > GANLZ(k,x) +

i=1 o k=1

0 p

+ 2 GANZZI(j.x) - 5 GANLA(n,x) - dx

j=1 n=1
Darin ist:
GGANL(t) = Gesamtfinanzanlagen in Dekade t
GANL(i,0) = Finanzanlagen bei Beginn des Planungsschrittes

m = Anzahl der bei Beginn bestehenden Geldanlagen



o
~i
<y

GANLZ({k,x}) = Hthe der neuen, zum Zeitpunkt x getdtigten
Finanzinvestitionen k

GANZZ (i) = Hohe der Aufstockung einer bestehenden Geld-
anlage

n = Anzahl der neuen Geldanlagen

0 = Anzahl der Aufstockung bestehender Geldan-
lagen

GANLA = Hohe der aufgeldsten Geldanlage n

p = Anzahl der aufgeldsten Geldanlagen

3.5.5 Einlagen - Entnahmen

Mit den Einlagen bzw. Entnahmen hat der Unternehmer Mig-
tichkeiten, das Eigenkapital im Unternehmen zu vergrd-
Bern bzw. zu verringern. Im Modell ist dies durch Angabe
von Kerten mdglich, die den Zeitschritten (t) zuzuord-

nen sind.

Die Gesamtverznderung des Eigenkapitals wird dariber
hinaus noch durch den Erfolg des Unternehmens bestimmt.
Die Verdnderung durch Eintagen EINL und Entpahmen ENT
ergibt sich wie folgt:

t
(3.102) EK(t) = EK(o} + § [EINL(x) = ENT(x)3+ dx

o}

Dabei ist EK{o) das Anfangs-Eigenkapital.
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3.6 Das betriebliche Rechnungswesen
3.6.1 Naturalbuchfihrung

Wie bereits in Kapitel 2.1 betont wurde, kommt der Dar~
stellung der Mengenbewegungen im Zeitablauf neben der
Darstellung monetdrer Grdfien eine besondere Bedeutung
bei der Interpretation der Ergebnisse zu.

Folgende Gruppen von Naturaldaten werden im Modell er-
faBt und ausgewiesen:

Produktionsmittel {Dinger und Futtermittel)
pflanzliche Produkte

Viehbestandsbhewegungen (nach Altersgruppen)
tierische Produkte

Die Verdnderung der Lagerbestdnde im Zeitablauf soll
durch die folgende Lagerhaltung verdeutiicht werden,
die sowohl fir die Produktionsmittel als auch fir Pro-
dukte gilt:

(3.103) LYERRCE) = 7ua(t) - ABE(t) + SZK(t) - SVERK()

Dabei ist

VORR(t) = lLagerbestand zum Zeitpunkt ¢

ZUG(t) = Bestandszugang durch geplanten Kauf oder eigene
Ernte

ABG(t) = Bestandsverringerunyg durch Verbrauch (Produk-
tionsmittel) oder geplanten Verkauf (Produkte)

SZK(t) = Sonderzukauf von Produktionsmitteln

SVERK(t) = Sonderverkauf von Produkten

Die Darstellung der Viehregister durch die Bestandsrech-
nung ist dem Kapitel 3.4.3 zu entnehmen.
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3.6.2 Finanzbuchflihrung

Das Modell beinhaltet als BuchflUhrungskomponente fiir den
monetdren Bereich ein Unterprogramm, in welchem die Ein-
nahmen~Ausgabenstrime und Vermbgensbhestdnde entsprechend
den in der Praxis bestehenden Regeln buchhaltungstechnisch
aufbereitet werden. Neben der in Kapitel 3.5.1-2 darge-
stellten Einnahmen-Ausgabenrechnung umfalt dieser Teil
als Information zur Vermbgensentwicklung bzw. -verwen-
dung und -herkunft die Erstellung einer Bilanz., Fir die
Darstellung der Aufwand-Ertragsentwicklung im Planungs-
zeitraum wird eine Gewinn- und Verlust-Rechnung gebildet.
Beide Darstellungen entsprechen dabei in ithrev HuBeren
Form den Anforderungen, die gemdB dem BML JahresabschiuB
seit 1975 bestehen (11 Bundesanzeiger Nr. 192, 1975).

Die konzeptionelle Gestaltung der Finanzbuchflhrung im
Modell wird in den folgenden Gleichungen verdeutiicht.
Die Verdnderung der Mittelverwendung (Aktiva) im Pla~-
nungszeitraum 183t sich duvrch die folgende Differential-~
gleichung ausdricken:

(3.104y LALEL - 7(%) - RB(t) - AFA(t)
Dabei ist der VermOgenszugang (Z(t)) im Zeitraum wie

folgt zu definieren:

> .

(3.105) Z(t} = AZ{t) + VZ{t) + UZ{%)
A}(t) Zugang Anlagevermbgen

VZ(t) Zugang ViehvermBgen

UZ{t) Zugang Umlaufvermigen

Die Vermbgensminderungen durch Abgdnge AB(t) und Ab-
schreibungen AFA(t) ergeben sich wie folgt:
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(3.106) AB(t) = AA(t) + VA(t) + UA(t)

(3.107) AFA(t) = MAFA(t) + GAFA(t)

AR(T) = Abgang Anlagevermigen
YA(t) = Abgang Viehvermiigen
UA(T) = Abgang Umlaufvermdgen

MAFA{t)} = Abschreibungen fir Maschinen
GAFA(t) = Abschreibungen filir Gebiude

Die Vektoren setzen sich dabei aus den entsprechenden
Einzelpositionen zusammen, die im einzelnen in der Ein-
nahmen-Ausgaben-Rechnung, der Lagerbestandsbewertung
und den Inventarlisten aufgefihrt sind.

Die Entwicklung der Verhdltnisse im Bereich der Kapital-
herkunft wird durch folgende Differentialglieichung
ausgedrickt:

-

(3.108) LFLE) < p7gey - paB(x) + aV(t)

Dabei sind:

ﬁ%(ﬁ) = Passivazugdnge im Planungsjahr
PAB(t) = Passivaabgédnge im Planungsjahr
éV(t) = Gewinn im Planungsiahr

Die Zugédnge {PZ(t)) ergeben sich aus mdglichen Zugingen
an Eigenkapital durch Eintagen (EINL(t)) und Fremdkapital
durch Kreditaufnahme (KRAU(t)). Die Gleichung lautet
demnach

(3.109) PI(t) = EINL(%) + KRAU(Y)

Analog ergeben sich die Abginge als

(3.110) PAB(t) = ENT + KRAB(t)
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Die Hohe der Eigenkapitaimehrung (-minderung) durch Ge-
winn (Verlust) im Rechnungszeitraum ermittelt sich als

(3.111) GY(t) = A(t) - P(o) - PI(t) + PAB(t)

Dabei ist:

A{t) = Aktiva am Ende des Planungsschrittes
P{o) = Passiva zu Beginn des Planungsschrittes

Die Herkunft des Gewinns, d.h., die Struktur der Aufwen-
dungen (AUFW(t)) und Ertrdge (ERTRAG(t)) ervechnet sich

aus s
(3.112) LRUEMCE) o auSeact) + sMI(t) - BHE(t) + AUSGN(t)

Neben den aufwandswirksamen Ausgaben (AUSGA({t}) und den
bereichsfremden, neutralen Ausgaben (AUSGN(t)), bestimmen
Korrekturen, die sich aus Bestandsminderungen bzw,-meh-
rungen (BMI(t) bzw. BME(t)) ergeben, den zeitraumgerech-

ten Aufwand.

Bei den Bestandsmehrungen handelt es sich dabei um Ver-
groferungen der Lagerbestidnde bzw. Wertsteigerungen bei
Produktionsmitteln. Die entsprechenden GroBen sind in
dey Vermtgenslbersicht Teil des Vektars UZ(t}).

Die Bestandsminderung ergibt sich einerseits durch die
entsprechende Verringerung der Mengen bzw. Werte an La-
gerbestdnden bei Produktionsmitteln (VORRMI(t)), die auch
in UA(t) enthalten sind. Zum anderen sind beim zeitraum-
gevechten Aufwand die Abschreibungen zu bevicksichtigen.

Dementsprechend gilt:
(3.113) BMI(t) = VORRMI(t) + GAFA(£) + MAFA(t)

Dabei sind:

GAEA(t) = Abschreibungen flir Gebdude
MAFA{t) = Abschreibungen flr Maschinen
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Fiir die Berechnung des Ertrages gilt:

d ETRAG(t -~ - - ~
w»—av{alvl = EINE(t) + BMEP(t) - BMIP(t) + EINN(t)

(3.114)

Dabedi ist:

EINE(t) = Ertragswirksame Einnshmen

BMEP(t)} = Bestandsmehrungen bei Produkten, Feld~ und
Tierbestinden

BbﬁP(t} = Bestandsminderungen bei Produkten, Feld- und
Tierbestdnden

EfNN(t) = neutrale Einnahmen

Nach der Aufwand-Ertragsberechnung wird der sich erge-
bende Gewinn bzw. Verlust errechnet als

(3.115) GV(t) = ERTRAG(t) - AUFW(t)

Er muB in seiner GriBe dem Ergebnis der Rechnung in der
Bilanz entsprechen (vgl. 52 PACIOLI 1494, S. 150 f.}).

3.6.3 Kennzahlen

Das aus Mengen~ und Finanzbuchfilhrung bestehende betrieb-
liche Informationssystem des Unternehmensmodells wird
ergdnzt durch eine Reihe von Kennzahlen, die als Zusaw-
menfassung devr o0.g. Buchfihrung und weiterer betriebli-
cher Daten berechnet werden. Sie ermiglichen dem Modell-
benutzer VYergleiche zwischen verschiedenen Plénen und

den sich daraus ergebenden Entwicklungspfaden.

Die Kennzahien werden dabei in 17 Gruppen zusammengefaBt.
Im einzelnen sind dies die folgenden:

1 Strukturdaten
11 landwirtschaftlich genutzte Fliche in ha
12 davon gepachtet in ha
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2 Arbeitskridfte
21 stédndige Arbeitskrifte
22 nichtstdndige Krdfte
23 AK je 100 ha LF

3 Nutzflidchenverhdltnis in v.H. der LF
31 Ackerfldche
32 Dauergrinlandfldche
33 Hauptfutterflidche

4 Viehbesatz in St.
41 Jung- und Mastvieh
42 Milchvieh
43 Mastschweine

5 Ernteergebnisse in dt/ha
51 Weizen
52 Roggen
53 Gerste
54 Raps
55 Kartoffeln
56 Zuckerriiben

6 LeistungsmaBstdbe Vieh
61 Milchleistung je Kuh in kg
62 verkaufte Mastrinder in St.
63 verkaufte Mastschweine in St.
64 Hauptfutterfldche je RGYV in Ar

7 Vermdgen in DM je ha LF
71 Boden
72 Gebdude und Bodenverbesserungen
73 Maschinen
74 Anlagevermigen
75 Viehvermdgen
76 Umlaufvermbgen



8 Kapital in DM/ha LF

81 Eigenkapital

82 lang- und mittelifristiges Fremdkapital
83 kurzfristiges Fremdkapital

11

12

84 Fremdkapital insgesamt

Struktur des Unternehmensertrages

91
92
93
94

Gewinn in v.H. des U-Ertrages
Unternehmenseinkommen in v.H. des U-Ertrages
Unternehmenssachaufwand in v.H. des U-Erirages
Unternehmensiohnaufwand in v.H. des U-Ertrages

Produktgruppenanteile am U-Ertrag

101
102
103
104
105
106
107
108
109

Bodenertrag in v.H. des U-Ertrages
Viehertrag in v.H. des U-Ertrages

Sonstiger Ertrag in v.H. des U-Ertirages
Getreideertrag in v.H. des Bodenertrages
Zuckerviibenertrag in v.H. des Bodenertrages
Kartoffe1ertrég in v.H. des Bodenertrages
Milchertrag in v.H. des Viehertrages
Rindviehertrag in v.H. des Viehertrages
Schweineertrag in v.H. des fiehertrages

Aufwandstruktur pflanzliche Produktion

111
112
113

Dlingeraufwand in v.H. des Bodenertrages
Pflanzenschutzaufwand in v.H. des Bodenertrages
Sonstiger Spezialaufwand der Bodenproduktion

in v.H. des Bodenertrages )

Aufwandstruktur tierische Produktion

121
122
123
124
125

Rindviehkdufe in v.H. des Rindviehertrages
Rindviehfutterkdufe in v.H. des Rindviehertrages
Ferkelkdufe in v.H. des Schweineerirages
Schweinefutterkdufe in v.H. des Schweineertrages
Sonstiger Spezialaufwand Vieh in v.H. des Viehertrages



13 Gemeinaufwand
131 Maschinenunterhalt in v.H. des U-Ertrages
132 Arbeitshilfsmittel in v.H. des U-Ertrages
133 Allgemeiner Betriebsaufwand in v.H. des U-Ertrages
134 Pachtaufwand in v.H. des U-Ertrages

14 Arbeitsproduktivitit
141 U-Ertrag je Voll1-AK in DM
142 U-Einkommen je Voll-AK in DM
143 Lohnaufwand je Vol1-AK in DM

15 Kapitalproduktivitdt
151 U-Ertrag in v.H. des U-Vermogens
152 U~Einkommen in v.H. des U-Vermgens
153 Gewinn in v.H. des U-VermBgens

16 Rentabilitdt
161 Zinsertrag des Eigenkapitals in v.H.
162 VYerzinsung des Vermfgens in v.H.

17 Liquiditdt
171 Kapitaleinsatz je Vol1-AK in DM
172 Fremdkapitalanteil in v.H.
173 Eigene Finanzierungsmittel je ha LF in DM

Auf eine exakte Darstellung der Errechnung der einzelnen
Kennzahlen soll an dieser Stelle verzichtet werden, da

es sich zumeist um bekannte Kennwerte handelt. Grundlage
ihrer Definition ist das Heft 14 der Schriftenreihe des
HLBS-Verlages Pflug und Feder, Bonn, in seiner 5. Auflage.
Die Kennzahlen entsprechen damit in ihrer Art auch den
Werten, wie sie in den Buchfihrungsergebnissen Tandwirt-
schaftlicher Betriebe in Hessen durch das Hessische Lan-
desamt flr Erndhrung, Landwirtschaft und lLandentwicklung
jahrlich ermittelt werden. Auch dort sind weitere Informa-
tionen Uber die Zusammensetzung der einzelnen Kennzahlen

zy erhalten.
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3.7 Das Computermodelld
3.7.1 Struktur des Modells

Das in den bisherigen Abschnitten des 3. Kapitels erliu-
terte Modell ist als Computerprogramm dargestellt. Es wur-
de in Form von Differenzengleichungen in FORTRAN IV pro-
grammiert. Hierbei sind lediglich die Befehle der Stan-
dardversion verwendet worden, um Probleme der Kompatibi~
Titdt zu vermeiden.

Dieses Programm, das den Namen PRODEC (pro decision) tridgt,
ist klar strukturiert.

Die in den obigen Abschnitten dargestellten funktionalen
Modellkomponenten sind in dem Computerprogramm Ubernommen
und in organisatorische Komponenten (Subroutinen) lber-
fliihrt worden. Der Aufruf der Subroutinen, in denen der
eigentiiche Ablauf des Geschehens simutfiert wird, erfolgt
bis auf wenige Ausnahmen direkt durch das Hauptprogramm.
Es hat somit hauptsdchliich die Aufgabe eines reinen Steu-
erprogramms erhalten. Im Hauptprogramm wird auBerdem die
Fortschreibung. des Zeitzdhlers vorgenommen. Ist das Ende
des Planungsschrittes erreicht, steuert es den Ausdruck
der Ergebnisse sowie das Abspeichern der Daten des End-
zustandes in einer Datei. Die Dateien kinnen bei Fort-
setzung der Planung als neue Ausgangspunkte wieder heran-

gezogen werden.

3.7.2 Das Steuerprogramm und die Unterprogramme

Das Computerprogramm enth¥lt dabei zundchst das Haupti-
programm PRODEC, das - wie gesagt - als Steuerprogramm
neben der Fortschreibung des Zeitzdhlers hauptsidchlich
die Aufrufe der Subroutinen steuert. Die Subroutinen sind
in der nachfolgenden Liste in alphabetischer Reihenfolge

der Unterprogramme aufgefiihrt.
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Um die Ubersichtlichkeit des Programms in der Liste zu
vergrdBern, sind einzelne Abschnitte in den Unterprogram-
men jeweils mit Kommentarkarten versehen, in denen Be-
deutung bzw. Zweck der nachfolgenden Rechenschritte er-

Tdutert werden.

Die folgende Liste s¢l1l als UOberblick Uber die Modell-
struktur kurz den Zweck der einzelnen organisaterischen,
und damit zumeist auch funktionell abgrenzbaren, Unter-

programme geben.

PRODEC - Steuerung

Unterprogramme:

ARBEIT Berechnung der Arbeitsbilanz

AKTIE Bestandsfithrung bei Finanzanlagen

AKTIVA Berechnung der Aktiva im Jahresabschiup

ALTHMA Aussonderung abgdngiger Maschinen, Verdn-
derung der Mechanisierungssysteme

AUSLAL Austastung der Lagerkapazitdten

AUSLAZ Auslastung von Maschinen und Stdlien

BILSTA Berechnung der Evdffuungsbilanz bei
Planungsbeginn

DELAY VerzogerungsprozeBl zur Darstellung der
Produktion

DELAYZ2 Verzbgerungsprozep mit 2 box-cars

DIESEL Berechnung

FAERSE Bestandsfiihrung in der Farsenaufzucht

FKAUF Sonderzukiufe von Wirtschaftsfutter

GDUENG Grunddiingung

GEBAFA Bestandsmanagement bei Gebduden

GEWINN Berechnung der Ertragsseite der G+V im

JahresabschluB
GUELLE Management der Mist- und GlUlleentsorgung



KALB
KAPA
KREDIT
KSTART

KUHI

KUHZ

KUH3

KUh4

KUHS

KZAHL
LESED
LESEL
LESE2
LESE3
LESES
LESE7
LISTED
LISTEL
LISTEZ
LISTES
LISTES
LISTES
LISTES
ISTE7
LISTES
LISTES
LIST1O
LISTLL
LIsTiZ
LESTL3
MABU
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Bestandsfihruy
Berechnung de
Bestandsfihru
Berechnung vo
zustand
Bestandsfiihru
haltebetrieb
Bestandsfiihru
duktion oder
Bestandsfihru
gdnzungshetri
Bestandsfiihru
zuchtbetrieb
Bestandsfihry
melkbetrieb
Kennzahlenber
Einlesen von
Einlesen von
Einlesen von
Einlesen von
Einlesen von
Eintesen von
Druckprogramm
bruckprogramm
Druckprogramm
Bruckprogramm
Druckprogramm
Bruckprogramm
Druckprogramm
bDruckprogramm
Druckprogramm

" Druckprogrami

Druckprogramm
Druckprogramm
Druckprogramm
Druckprogramm
Bestandsfihru

ng in der Kdlberaufzucht

r Bodenkapazititen

ng bei den Verbindlichkeiten
n Kennzahlen fir den Anfangs-

ng Milchviehhaltung im Durch-

ng Milchviehhaltung bei Re-
Aufldsung der Herde

ng Milchviehhaltung im Er-
eb

ng Milchviehhaltung im Auf-

ng Milchviehhaltung im Ab~-

echnung

Steuergrifen

Daten Anfangsjahr

Baten Anfangsjahr

Daten Folgedahr

Daten Anfangsjahr

baten Anfangsjahr

von Keunzahlen
Inventarverzeichnis Gebidude
Inventarverzeichnis Maschinen
Kapazitdtsauslastung Gebiude
Fremdkapitalverzeichnis
Rindviehbestand
Absatzpolitik

Fytterbiltanz
Grundé&nge?béianz
Fldchennutzung und Ertrdge
Maschineneinsatz
Arbeitsbilanz

Entsorgung
Mastschweinebestand

ng in der Mastbullenhaltung



HASCHA
MILCH
NEUMA

NPK

NULLL
NULL2

NULL3

NULL4

NULLS
PASSIVA
PFLANZ
RFUTER
RYIEH
SCHLYS
SCHLEZ
SCHUET
SFUTER
TAB 2
TAB
TAB
TAB
TAB
TAB

W0 Ny Oy

TAB 10

TAB 11
TAB 12
TEUER

TITEL
UMFORM
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Bestandsmanagement bei Maschinen
Berechnung der Milchproduktion
Verrechnung der Verdnderung von Mecha-
nisierungssystemen bei Maschinenkauf
Verrechnung des Grunddingers bei der Ver-
wendung von Mehrndhrstoffdlingern
Nullsetzen von Anfangswerten

Nullsetzen von Werten zu Beginn eines
Folgejahres

Nultsetzen von Werten zu Beginn eines
Folgejahres

Nulisetzen von Werten zu Beginn eines
Folgejahres

Nullsetzen von Anfangswerten

Berechnung der Passiva im JahresabschluB
Pflanzenbau

Fltterung des Rindviehs

Steuerprogramm Rindviehhaltung
Berechnung von JahresschluBwerten
Berechnung von JahresschluBwerten
Bestandsfithrung in der Mastschweinehaltung
Fitterung der Mastschweine

Druckprogramm Vorratsiiste

Druckprogramm Preisreihen

Druckprogramm Einnahmenrechnung
Druckprogramm Ausgabenrechnung
Druckprogramm Sonderzukiufe
Druckprogramm Aufwandsseite der G. u. V~
Rechnung

Druckprogramm Ertragsseite der G. u. V-Rech-
nung

Druckprogramm Aktivseite der Bilanz
Druckprogramm Passivseite der Bilanz
Fortschreibung von Preisvreihen mit
Inflationsrate

Titelblatt

Umrechnung von Eingabewerten
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UMFORZ Umrechnung von Eingabewerten

UMFOR3 Umrechnung von Eingabewerten

UMFOR4 Bestimmung der Herkunft des Ersatzbe-
darfs in der Milchviehhaltung

VERLUS Berechnung der Aufwandsseite der G + V
im JahresabschluB

VKAUF Absatz von pflanzlichen Produkten

ZKAUF Zukauf von Produktionsmitteln mit

Lagerhaltung
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4 Dateneingabe
4.1 Beschreibung des Beispielbetriebes

Im folgenden Kapitel soll, wie schon eingangs erwdhnt,
die Handhabung des Hodells, d.h. die Eingabe von Planungs-
aufgaben an einem Beispiel vorgefihrt werden. Die mit
Hand eingetragenen Daten zeigen dabei die vom Benutzer

einzugebenden Werte.

Ber dafir herangerzogene Betrieb liegt am Ostrand des Vo-
gelsberges im Altkreis Lauterbach. Er ist ein fir die Ge-
gend typischer Gemischtbetrieb von 35 ha, der vom Betriebs-
Teiter und seiner thefrau bewirtschaftet wird. Als Pro-
duktionszweige sind im Betrieb neben Ackerbau mit Getrei-
de- und Zuckerribenoroduktion ein intensiver Futterbau
und Grintandnutzung anzutreffen, die die Grundlage flr
den Betriebszweig der Milchviehhaltung mit Haltung der
eigenen Nachzucht darsteilt. Betriebszweige der Mast von
Tieren sind auf dem Betrieb nicht anzutreffen. Die Ein-
gabefelder fir diese Bereiche missen deshalb ohne Angabe
von Daten gezeigt werden. Der Anlaf zur Planung besteht
fiy diesen Betrieb davrin, daB - durch Genevationswechsel
bedingt - Uberlegungen angestelit werden, welche Wachs-
tumsmdglichkeiten fir den Betrieb bestehen, daf ar neben
dem bisherigen Betriebsleiter und dessen Frau auch noch
den Hofrachfolger mit Familie auf einer sicheren Basis
trdgt. Da der Betrieb sich in der Ortsltage einer Klein-
stadt befindet, ist die Hoflage beengt und nicht mehr
erweiterungsféhig. Oberlegungen, die die Erweiterung der
Viehhaltung berlihren, missen deshalb zu Pl&nen der Aus-

siedlung fihren.

Im folgenden sollen zundchst die Daten aufgezeigt werden,
die zuyr Erstellung der Ausgangssituation bendtigt werden.
Darauf aufbauend ist es sinnvall, die Betriebsorganisa-
tion fir einen Planungsschritt unveriindert zu lassen, um
auf diese Weise die Validitdt des Modellbildes zu iber-
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prifen, d.h. dadurch auch die eingegebenen Daten zu kon-
trollieren. Diese Daten fir den ersten Planungsschritt
sind ein weiterer Bestandteil dieses 4. Kapitels. Weite-

re Planungsschritte werden dann in Kapitel 5 kurz behan-
delt. Ausgangspunkt ist der 1.7.18979.

4.2 Eingabe der Umweltparameter
4.2.1 Wirtschaftliche Standortbedingungen

Wie in Kapitel 3.3 ausfihrlich dargestellt, werden fir
einen Teil der Produktionsmittel und Produkte im Modell
Preisreihen bendtigt, die vom Benutzer selbst zu bestim-
men sind. Im Beispiel beschrédnkte sich der Betriebslei-
ter auf Preisgeraden. Deshalb stellt die nachfolgende
OBERSICHT 4.1 die verkiirzte Form der Eingabematrix

fir Preisreihen mit den vom Betriebsleiter bestimmten
Daten dar.

Die Daten der Preisreihen 1 bis 42 geben dabei die Brut~
topreise je dt an., Die Preise fir Wirtschafisfutter [43
bis 51) mit Ausnahme von Stroh gelten fir eine KStE, bei
Stroh flir 1 dt. Der Milchpreis ist je kg anzugeben, die
Viehpreise mit Ausnahme von Masischweinen sind in DM je
Stilck zu benennen, fir Mastschweine ist der Preis je kg
anzugeben.

Die Kontingentierung der Zuckerriiben und die daraus re-
sultierenden Zahlungsmodalitdten waren der Grund, die Ab-
rechnung in diesem Betriebszweig gesondert zu erfassen.
Die UBERSICHTEN 4.2 bis 4.4 zeigen die vom Betriebsleiter
fir sein Unternehmen zu treffenden Daten in diesew Be~

reich.
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OBERSICHT 4.2: Kontingentierung der Zuckerriiben

F-Riben B-~Riben C-Riton

max. Liefermenge in dt /5&(5’ Lf,;’ﬁ 3000

A-Riiben B-Riiben £~Rilben

Preis in DM/ dt A1, 2[,~ &

A-Riiben §-Riben L~Riiben
% des Y des % des
Dekade 585~ Ineyada | O Bekade] Ges. -
preis P prais
1. Termin 3£;/ L/@ X /{5’@ ? /WO
2, Termia 8 é{j
3, Yermin
4. Yermin
400 ADD Aot

Neben den Preisreihen sine ne Produktions-~

4
mittet auch wdhrend des Plan es konstante
Preise zu bestimmen. OBERS igt die Preise
Fiir Futtermittel, die b zZ

werdern.
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Zei~
len Produkt D je 4t
Nr.
1 vollmilch -
2 tilchaustauscher AO2 "
3 ¥ilberstarter 5"0[ -
4 Kilberaufzuchtfutter -

Die nachfolgende OBERSICHT 4.6 zeigt die "Preise", die
Soll~ oder Haben-Bestinde auf dem laufenden Konto ko-
sten bzw. erzielen, die in Form von Zinsen von der Bank
gezahlt werden, bzw. als Oberzichungszinsen incl. Pro-

visionen an die Bank zu zahlen sind.

UBERSICHT 4.6: Zinssdtze fir Kontokorrent

Bedeutung Variable Hert
Sotizinsen in v.H. YR g,o
Haberzinsen HLZINS 0'5

Die nachfolgende UBERSICHT 4.7 zeigt die Eingabe von
zvei zeitkonstanten Preisen in der Mastschweineproduk-~

tion.
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UBERSICHT 4.7: Verschiedene Preisdaten fir die Mast-
schweineproduktion

Bedeutung Variable Wert

Hendlerspanne in v.H. bei

Kauf von Futtergetreide

Yergtung der Abdeckerei flir

Scrweine in DM Je Schwein

Bei der Bestimmung von Preisen sollen an dieser Stelle
auch die Preise fir Halbfertigprodukte festgelegt wer-
denn, die im Unternehmen in Form von Feldbestdnden in
der pflanzlichen Produktion und Jung- und Halbmastvieh
in der tierischen Produktion anfallen. Die OBERSICHTEN
4.8 und 4.9 zeigen die bei den Modellrechnungen benutz-
ten Werte.

Nr. Tierart ) . Hert in DM

1 Milchkuh - Stijck 2.5105! -
2 Kuhkdther Stiick 5"00( -
3 Fédrsen unter 1 Jahr Stifck ?C}O( -

§ | Firsen ilter als 1 Jahr  Stilck /{5”5763 -

5 SullenkdTber Stitck

& Mastbullen Stlick

DM je kg Zuwachs beim
tastschwein
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UBERSICHT 4.9: Bewertungssdtze fir Feldinventar

Zeiten
W PRODURT DM / ha
i Winterweizen 20060, -
2 Sonmerweizen
3 Wintergerste 1000,
4 Soumergerste
3 Raggen
6 Hafer A&ec0, -
7 Kirnermais o »
3 Winterraps o
9 Zuckerriben 20060 ;-
10 kartoffeln
11 XXy
1z XX
13 Siiomais ALOO, ~
14 Feldgras i Io00, -
i3 Luzerne
16 Wiese
17 XX
18 %,
19 Heide
20 Zwischenfruchineide
21 Griindlingung
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4.2.2 Natiriiche Umweltbedingungen

Vom Betriebsieiter wurden folgende Angaben Uber Kiima-
daten gemacht:

Hihenlage 280 m U. NN
# Jdahrestemperatuy 7,90 C

# Bodenzah!l &4

B Niederschldge 650 mm
Vorherrschends Bodenart S, LS

Der Grinifandanteil ist bedingt durch extrem hingige La-
gen, die hier auf Grund der leichten Bbden und der Ero-
sionsgefahr nicht umgebrochen werden kGnnen. Das Acker-
Tand Tiegt ebenfalls Uberwiegend in Hanglagen.

Die Feldstilcke sind parzelliert, liegen jedoch zum griften
Teil in einem Gemarkungsabschnitt, Die mittlere Hof-Feld-
Entfernung betrdgt 1,5 km. Die durchschnittliche Schlag-
grofe betrigt 2.5 ha.

Die UBERSICHTEN 4.10 a-i zeigen die im Betrieb derzeit
bestehenden Aufwand-Ertragsvelationen in der pflanzli-
chen Produktion, die als Angabe eines diskreten Punk-
tes den flr den Betrieb relevanten Teil der betriebs~
individuellen Produktionsfunktionen darstellen sollen.

Aus Raumgrinden wurden die Darstellungen der Datenein-
gabe gekilrzt, sofern dies mglich war. So sind beispiels-
weise die Bereiche "sonst. Pflege und Lohnmaschinen" und
“Pfianzenschutz® bei der Darstellung der Aufwand-Ertrags-
relationen beim Feldgras weggelassen, da in diesem Be-
triebszweiy im untersuchten Betrieb keine Aufwendungen
anfallen. Da der Betrieb lberwiegend mit Eifgenmaschinen
arbeitet, ist der Bereich "sonst. Pflege- und Lohnma~
schinien” Uberhaupt nur bei Silomsis (flr Lohn-Hicksler)
und Zuckerrlben (Vereinzeln durch Fremd-AK) zu finden.



UBERSICHT 4.10 a-i: Betriebsindividuelle Aufwand-
Ertragsretation in der pflanz-
Tichen Produktion
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e, Vage das Produkte
4 E Hafar
dugszat
Rspaat Dekace § kg fha | UK [ G
A A%O B0
1. Tecnin 2. Voratn 4, Tersio 5, Yerain
Lifekstoff & ) j
teksce | kg fw | At b Gekase | ke fra § det | Gskads et | Dekade § kg /| et Oskede it
Girgeny
A0 1300| 4 (A5 (Joo| 4
1, Tersin 2, Torsin 3, Tersin &, Terie
FéTanzons
Bevadn ] Keen, thfea § Povacs | Kemn, | O fho | Dobads | Keen, } D% Jhs | Oskede ; Keen. | 0N fos | Oskade
sehstz
G A Y0
1. Versin 2. Yernin 3. Terstn . .
- " Knamungen fr PPenxsnachute ¢
frate bostostd Ende [Heoss WP fenge 88 o b ] dgkacn | ot fhe
coeady [dokige § ot fha | ode [ha
23 129 (¥ | @
o, Fang dus Produbts
ki E?@@gffﬁw‘&fééw
buzsaat
hasaaat Deuads | kg fhe | OB gt
" 8
3 LY oo
1, Tersin 2. Terein 3. Tersin 4, Tersin 5. Terain
Stickstoff T
gshszs | Sy fae ket Bakade | kg thz it Yy fhay et Bukads &g fhy ket | Dekade | oko fhe b &t
Bitngang
A7 |00 | 3 4% (40| A
sont, Piless | 1 Kabratge 2. Baboon 3. wafinahse 4. Balnatne
ued . " .
Dekade 0% jrs § Lerade | SK fra | Dekeds 2 Tha £ Dakads o fhe
Lt
5 1$00
X arsto 2. Terain 3. Tersin 4. Tersin
Pisaren
sehie Seiaca | Yena, Balads Jrag Dexade | okenn, | 0N fhe ! fokeds ] Mene, ] 0¥ jhe
73 trd &3
7 12 2ol | s
4, Yersin 2. Tersin 3. teraie . .
. Keagurgan £0r Pleszanschots ¢
fruto ot fia | fekade | dt fu




Be, Kose dos Proguits - 200 -

L3 | Siloweans

hussaat
hunzaat Dekase <q (k2 i BKf &b
A5 138 150
1. Terwin 2. Terain 3. Terwin 4. Terain
Sticketatf
Dekada g Jha 1t Oekade § xq fhz ket Dekade kg fha | brt Dekade kg fha At fakads kg fma | trt
Ciagung .
AT Nog | A A5 AP0 L
sonst, Fiege | T Hafnatae 3. Hadraha [
= Sevace | U4 fha Dekeds | DM /naf Detads Jhe
[
¥, Terain 2, Yersin 3. Tersin 4. Torain 5. Taratn
PEisnzen-
" Naads ¥sza, U8 Jha ] Devade onn, D Jra | Dekaas fean, DN fha ] Bekads | Kona, 0 fha | Dokede Kean, | Dk fha
Boha
ey o o
. Terain 2. erain 3. fa .
Kensungen €ir Pflanzesschutz 1 1 o Rarblzfd
[ kit Ende Jhangs b7 . it d 4
PO PRAV e Bekads | dt fas { Dokads | ot fre 2 Isattizie
j‘? g; 23 ([0@ 3 o Fungfzid
¥, Hena dag Produkly

A6 | (iese

Surasat

Deade kg fha | DK/ gt

Torafs 3. Yerain

&, Tersin 5. Jersin
Sticksiof?
By frn Art Heiede § kg jha Art Dokedp iy fhs b et Dakpde kg e Aet Deksitr | kg fre ] Art
DEngurg
5 5 "
& 1300 x4 Ay oo 4| Ao A
1, Tarsin 2, Yorein 3. Esrain
Erets nde {Hanga HP fRenge 8P | o
aata bt i } do fha |0 | Gt hed Dued | s fhe
o 9 1% |73 0
%, Rese dos Prodecte
G E @616&@&
Fossaat
hgseat Dekads g e | UK f Gv
1. Tersin 2, Toeutn 3. Toruiv & Tersis 5. Torsin
Sticrstett
Dabzde g fei ket g fra ke Dekads we fha § Ari Dakads by [ra hrt kg Jrx § drt
§ oo | 4 ey lfoo| A 125 j200] 4
1. Tersin 2. Tersin 3. derein
Trate fesdastd Ende [henca 3 fAangs 87

Bekede | 7t fha | Decade | st Jha

decace 4t e §ods fna

AC




Kase des Produicts

B
70 |Zuisches fructid o

tuasaat

20 cid

Bassist Dekade kg fha } UR [ 8t

22 | yo (350

4 Y rain 7, Tersln 3. Tersin &, Tgrein 5, Terain
. Te N

stigratolf Eo 1 e b bt | beate | dg e | et [ Ooiade | fhe] drt | Dekade § ke Joo b het | Dekade | kg oo
Dekads ha T

-

w193 lyoo | A

1. Tereln 2. Yersis 3. fersin

Reslaetd ode [hosge B0 Rova B d s, U g fha | Dokede § dt fhe
Gukods §dekata | ot fhe |} de fhe

29 (30 4o |

Selbstverstdndlich sind aber bei allen 21 Zweigen der
Tandwirtschaftliichen Produktion Aufwendungen fiUr Pro-
duktionsmittel in den Bereichen Aussaat, N-Dingung,
Sonst. Pflege und Lohmmaschinen, Pflanzenschutz und
Ernte miglich.

Die Art des eingesetzien Dlingers ist enisprechend der
Numerierung der Dlngerliste (vgl. 4.3.2.3) zu kennzeich-
nen. Die Kennung der PflanzenschutzmaBnahmen dient le~-
diglich zur Information des Benutzers, um bei einer spd-
teren Uberpriifung der Eingabewerte die Bedeutung einer
MaBnahme leichter erfassen zu kbnnen. Sollte sich ein
Arbeitsgang - beispielsweise die Aussaatl - iber einen
Zeitraum erstrecken, so ist in den vorgenannten Tabellen
der Mengenaufwand fiir das benttigte Produktionsmittel
fiir den Beginn des Zeitraums einzutragen, da in dem Mo-
dell von der Voraussefzung ausgegangen wird, dafB diese

Mittel zu Beginn in einem Post:
nachfolgende UBERSICHT 4,11 gibt das Verhiltnis an, in

zugekauft werden. Die

dem die verschiedenen Kulturpflanzen wihrend ihres Wachs-
tums die Nihrstoeffe aufnehmen. Mit Hilfe dieser Zanlen

und der oben bestimmten Aufwandsmenge an N-Dingern wi
vom Modell der Nihrstoffentzug durch die Pflanze evrech-

net.
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Fir den Beispielsbetrieb wurden vom Betriebsleiter die

folgenden Werte bestimmt.

UBERSICHT 4.11: Korrelation des Nshrstoffentzugs

Zei
Teu Pllanrensri ot Hi H
i

§ .2 5

L | i 06 | 08

H Sovsarusizen

3 Wiplorgarste A% Aol

5 Soasargorste

3 Foysen

4 Faser A4 Z,(j’

1 Féregraais

§ Binleroang

riben (22 2.2

x u,

1% “?

13 Sitasas o, 0.9

W Fetsgras O, | A0

15 Lozeray

1§ kisss Ag 1R,

1 N

it PEERFY 5}[‘2’ 0/6’

0| Zeischentruchtuetda A 7,0

kal Gr argunguay

Bie Spalten 3 bis 5 sind dabei noch fir weitere
fe freigehalten, deren Bilanzierung bel speziellen Bo-
denarten und/oder Betriebsorganisationen interessant sein

kann.
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In der tierischen Produktion sind bei den natiriichen
Umweltbedingungen vor allem die Bereiche zu nennen,

in denen biologische Gesetzmifigkeiten Produktionsinter-
valle {z.B. Laktationsdauer in der Milchviehhaltung)
bestimmen. Die UBERSICHT 4.12 zeigt die Dauer der Pro-
duktionsprozesse fir die im Beispielbetrieb vorgefunde-
nen Betriebszweige der Viehhaltung. Die darin gemachten
Angaben zeigen die Dauer der Prozesse in Dekaden.

UBERSICHT 4.12: Dauer der Produktionsprozesse in der
s Yienhaltung

[™7
#r, E Text Yarisble Standarduert| eigner ¥ert
|
3 i froduktisnsdaser  Laktation Lo » 30
3
2| Trackenstehen ot 11 &
)
]
3 | dobzuent Rallenkzloer « 125 kg B A3
& | kufeucht dikETber + 125 ko W 3 A2
5} Firsen o 1 Jahe (el 634 Zefle 4 fueg.36 ergoben i34 # 3
§ | Farsenrd dahe wes 3 3l
7| Bollensast 125 kg - Endgentcht

Die Bereiche der Input-Outpui-Beziehungen der tierischen
Produktion, die die Fitterung und Haltungsaufwendungen
einerseits und Leistungen andererseits betreffen, wer-
den bei der Dateneingabe erst unter Punkt 4.4.2.1 behan~
delt, da insbesondere die Zusammensetzung der Futter-
ration in der Planung eher als Politik~Variable zu be-
zeichnen ist, die es entsprechend der betrieblichen Si-
tuation optimal anzupassen gilt. Aus dem Bereich der

tierischen Produktion ist in diesem Bereich ledigli

noch die Produktion von Abfallstoffen anzufihren. Dies
zeigt flr den Beispielbetrieb die UBERSICHT 4.13.
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haltung
kg je Tier und Vag
Kot Harn
iilchkihe . S A é
Kalber A0 7 49

Firsen junger als 1 Jahr A0, 2 {7’3?

Fiarsen dlter als 1 dahr ZE (? yZa 2

HMastbullen Abschmitt 1

Hestbullen Abschnitt I1

Mastbullen Abschnitt III

tastbulien Abschnitt 1V

Flir die Mastschweine zeigt die OBERSICHT 4.14 die ent-
sprechenden Eingabefelder. Wegen der strohlosen Auf-
staliung in diesem Betriebszweig sind hier keine ge-
trennten Angaben flr Kot-und Harnmengen erforderiich.

Bedeutung Variable Wert

tistania
Dekedz in der Vormast

in kg je Schwein und - SIS (1)

tistanfall in kg je Schwein und SMIST (2)
Gek..de in der Houptmast
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Das Klima,zu dessen Identifizierung zu Beginn dieses
Abschnitts schon einige Angaben gemacht worden sind,
wirkt sich auBer in den biologischen Aktivitdten fiir

den Betrieb vor allem im Bereich der Arbeitswirtschaft
aus, da ein grofer Teil der Arbeitsgéange fir die pflanz-
liche Produktion als witterungsabhdngig bezeichnet wer-
den kann. Wie in den einzelnen Dekaden eines Planungs-
schrittes das Verhdltnis von Feldarbeits- und Regentagen
fiir den Betrieb anzunehmen ist, zeigt OBERSICHT 4.15.

OBERSICHT 4.15: Wetter

Jotfl der ) Antes1 der
Nonat | Dekade | Foldarbeitstage Nonat | Deiade | Feldarbeitstage
v K, isv. R
1 85 1 (4
st » 85 Januar H 20
n 8y : 3 20
2 8s5 \ -0
got | 2 30 Febraar | 5 20
) f0 s | %o
P 60 1 o
Sostonder; 26 60 Kt s So
7 60 9 So
2 60 1 So
itober | B 60 ol | on So
» £0 n So
3 fo b 60
Yovesber| 32 o tai " 60 -
» 7%6) 15 to
n Yo 1% G0
Dezester] 35 40 Junl 1 Yo
3 to | [0 %o
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4.3 Eingabe der Anfangsbedingungen

4.3.1 Bestimmung vorhandener Produktionskapazitaten

4,3.1.1 Boden

Wie aus der OBERSICHT 4.16 hervorgeht, bewirtschaftet der
Beispielbetrieb bei Planungsbeginn 34,1 ha. Diese sind zu
56 % Eigentum und zu 44 % zugepachtet. Die Eigentumsfidche
soll mit dem Einheitswert von 1260 DM/ha bewertet werden.
Nach Auskunft des Betriebsleiters kann im Schnitt des Be-
triebes bei den Grundndhrstoffen von der Versorgungsstufe
C ausgegangen werden. Als Mittel wurden deshalb je 30 mg/
100 g als Gehalt angenommen. Die Spalten 7 bis 9 dienen
zur Aufnahme zusdtzlicher Nshrstoffe.

OBERSICHT 4.16: Ausstattung mit Boden und Versorgungswerte

1ot Fliche gmivaned ¥ Gedalt an K hegtolfen \us
Cinnatae
Ten Toxt in Dexade vert Iusgave , ‘
i, ha ! je ta
1 ? ) \ s s [ 28|
. -
1 | Cigentunsfiicha  Acker Ay AleO 30| 30
2 | Egenteshiche  Grimtang | 57 AZ60| 3030
3| Boattgeres  Acker 9,5 A20 |30 |30
. >
2| 0| ootftice Granland | 5,6 4320|3030
&
s | vesaittische e | - >< - - |-
- -
6 | VerpacMfliche  Gricland - -

Nach Auskunft des Betriebsleiters ist es iiblich, daB der
Pachtzins zu Martini entrichtet wird. Diesem Tatbestand
wird in OBERSICHT 4.17 durch Eintragen der Dekade 32 als

Zahlungstermin Rechnung getragen.
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OBERSICHT 4.17: Termine fir Pachtzahlungen

Anzzh) der Termine /f

Dckade der 1. Rate 32’

Dekade der 2. Rate

'Dekade der 3. Rate

Dekade der 4. Rate

Um bei der Grunddiingerbilanzierung die Ndhrstoffbestdnde
vollstdndig erfassen zu konnen, sind noch die in UBER-
SICHT 4.18 dargestellten Angaben iliber Pflug-bzw. Bear-
beitungstiefe und Raumgewicht des Bodens ndtig.

OBERSICHT 4.18: Pflugtiefe und Raumgewicht des Bodens

Bedeutung ’ Wert
Pflugtiefé in cm 35‘
spez. Gewicht des Bodens /’/~I>

4.3.1.2 Gebdude

Die OBERSICHTEN 4.19 bis 4.21 zeigen den Gebdudebestand
und die sich daraus ergebenden Kapazitdtsbeschrankungen
auf dem Betrieb. Da die Wirtschaftsgebdaude, es handelt
sich hier um eine typische hessische Hofreite, als liber-
altert zu bezeichnen sind und genaue Baukosten nicht mehr



vorliegen, wurde auf eine Angabe verzichtet. Der Zeit-
wert des Wohnhauses ergibt sich durch umfangreiche Mo-
die in den letzten Jahren durchgefiihrt

dernisierungen,
wurden.

UBERSICHT 4.19:

208

Liste der Gebdude und bauliche Anlagen

32:\' _ leuwert | Zeitwert :giqefg' Alter
Niw in DM in oM [Mtaung | in Jahren
" _lin Jahren|

V| Woliu baus - Yoooo| 30 20

2 |Stall T - A4- |1 0 |36

3 [Stalt T - 4~ | 0 |30

A Feldschevue - A, % 30

5

OBERSICHT 4.20:

Kapazitdt der Lagerrdume

ieiten tin. | Keparitit
1| Kraftfulterlager Rinder cld 30
2| keattruitertages ¥ilehvish
3 Kraftivtierlager Schveine VX -
b | weaftiattertager Schuetas X -
5| Frartiutiaclager 1t -
6| Pancertagar ' dé | 1000
7| e
3 Stetlager”
9 Gatreitel.qer ot S00
17 Yi-totietiaser -
1| Galladiger ;“3 A8
12| Schusingziltalager !
B | Gette luger w? | s00 |
"
%
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OBERSICHT 4.21: Stallkapazitat

2of- Besfand
len Toxt (Plitze )
e, Anfang

1 Kilchiahstall /A
7| Mestellenstall -
3 Kilberstall 3
\ Farsenstal) 16

5 fiastschveinestall Yoreast

6 Mastschvoingstall Hauptaast

4.3.1.3 Maschinen

Der fir die Darstellung der Dateneingabe herangezogene
Beispielbetrieb besaB bei Planungsbeginn die in OBERSICHT
4,22 ausgewiesenen Maschinen und Gerdte. Kleinmaschinen
wurden dabei nur insoweit erfaBt, wie ihre Benutzung und/
oder ihr Wert fiir den Betrieb von besonderer Bedeutung

ist und einen limitierenden Faktor in der Mechanisierungs-
kette darstellen konnte.

OBERSICHT 4.22: Liste der Maschinen und Gerdte

Teilen Neuyert Quitwert Autzvngs- Alter Kotorlaiatg) Lelstung § Repera- | § Repecae | Anteil der
Tort - dasar ta tukorten | turkosten | Rro-koster

. i o in 0 in daheen | ta Jabren | KX St/ b | jedee | et dabe ':.".":n
4 Sdileppo 50 PS 43000 3i%00 | $ | X | 43

¢ | Sdilepp 6025 (2000 | 00| ¥ | 6| W2

3 |kigpo PL | §fhoo gB30| B 13
1Y | -~  4E |Yoo6| gool 2 | ¥

5 . 74 3000 A - A0 |
6 |Histsbrewo Yooo!| A4 | - |40 AY

N |Jauchefosd (2500 A | - |40 0

? _|(ascn farh 20| A | - |40 ]
9 [Jarafaph a400 | A | - A0 1 ]
A0 D«(Apf/uy 351906 3230 4 |6 ¢ -ﬂ
| \
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Jaflen Aeyvert Tuttvart A tzungee Alter Raiorlatatg Loisteng § Reperae § Reperas | Antar) dar
Test daver trkonten | torkasten | E0-A03t0

A1 howbivaliow 3200 4600 | S | & 0,5

A7 |Siwa valoy 0000 | 4ogoe | 40 | © AY

A3 Dl wost et | 2300| 920 | 4 [ 0.y

A9 |F-kowusasai’d | 4006| A | & |40 2

gf_rpau;n Shwo | 300 | 2900 3 | 4 0,3

26 Hackvabwsw |fS00 | A | g0 | 2 3

(4% Doppelienonalw) 3000 | 2900 | P 2 Vi

\AY Uveise/schirndo (2500 | 2F 00l #0 | © 1

A% vla:stlLCllU Aéoo A o] A0 A

170 () Rgse 2300 (6450 | & & A.2

24 | alidvestbho  n3o00| £300| # 9 (4

22 [PR- Red>  upawo| 4 | O |42 9

23 FrowHedo 2000| 4200| # b -

| 2Y Movuegebfase (2000 2 | 0 |47 -

25 |Schvohuilifs [2000]| 600 | 3 | 7 ~

(4 Bn’/lq.Squi Ygeo | APvo| Y 6

2% |ellhwsasdiius (5000 4 | 0 |42

248 | Jauchepowpn |#000| A4 | 0 |40

29 77.3/97'0'@0 A0 | A o |A0

10 i _

34 |fadtiyayus 42500 %s0| 6 | 4 4

32 |Ridspree A-| s| &

33 Froulladosa$el 2530 202y | 2| 2

139 [shokbackslo | 4 « 5| 5

35 W) Rerurces  |A900 | 4B40! 8| 4«

3¢ i

3% |Misggrdl . i a-] 5] S
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In der Obersicht ist in der Spalte 3 der Zeitraum in
Jahren eingetragen, der vom Betriebsleiter als restliche
Nutzungszeit ab Planungsbeginn filir die jeweilige Maschine
erwartet wird. Dieser Zeitraum ist auch die Grundlage zur
Berechnung der Abschreibung.

Soweit moglich, bieten die Spalten 7 - 9 die Mdglichkeit,
maschinenspezifische Angaben iliber die Reparaturkosten zu
machen. Im Beispielbetrieb konnte der Betriebsleiter hier-
zu keine Aussagen machen. Im Planungsverlauf wurden diese
Kosten pauschal nach den in UBERSICHT 4.23 dargestellten
Werten berechnet.

OBERSICHT 4.23: Pauschalwerte fiir Maschinenreparaturen

Bedeutung Wert

@ Reparaturkosten ’ : | so
in v.H. des Neuwertes ’

Reparaturkosten im 1 Jahr in
v H der ¢ Reparaturkosten 5o

Anteil der Reparaturkosten
im Winter in v H | 20

UBERSICHT 4.24 zeigt die Zusammenstellung der Werte, die
vom Modell im Bereich Dieseldlversorgung und -verbrauch
bendtigt werden. Da der Durchschnittsverbrauch dem Be-
triebsleiter nicht bekannt war, wurde auf einen Wert

aus der Literatur zuriickgegriffen. Bei den restlichen
drei handelt es sich um betriebsspezifische GroBen.
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OBERSICHT 4.24: Treibstoffeinsatz

Badevtng Kart
Durchschaittsverbrauch an Dinsel
: (-]
10 PSP fa Grase 400
Preis e Liler Diesel ait Bericksichtiquag
0,60
dor VerbtV)igung 6
6r8Ce des Tanklagers in Liter 2000
Bestand an Disse! in Liter . 500

4.3.1.4 Arbeitskrdfte

Wie eingangs erwdhnt, wird der Betrieb durch den Eigen-
timer und dessen Ehefrau bewirtschaftet. Die OBERSICHT
4.25 zeigt die Daten ihres Arbeitseinsatzes. Die dabei
aufgefiihrte Arbeitszeit je Woche wurde vom Betriebslei-
ter selbst bestimmt. Urlaubsanspriiche stellte er keine.

OBERSICHT 4.25: Arbeitskrdftebesatz, Lohns&dtze, Arbeits-

zeit
—
. onats- Lebeitsavstall durch Rebeits | Acbeitse
Zeiter Toxt T ] Urlash, Yranneit, efc. in e awees i
4rupre K
e Gratto) | ¢ byuge | outace [oakata | vevace| Derate] ¥ (Bekaga) | (Dexaze)
1 2 2 . 5 6| 7 3 3 n
41 Betretsleiker - 6o A3 | A8
2 Sht fvau - Yo 43 AP
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4.3.2 Bestimmung vorhandenen Umlaufvermdgens
4.3.2.1 Viehbestédnde

Wie bereits friiher dargestellt, ist bei der Angabe der
Viehbestdnde zum Planungsbeginn auBer der Anzahl der Tie-
re noch im einzelnen festzulegen, an welcher Stelle des
Produktionsprozesses sich die Tiere bei Planungsbeginn
jeweils befinden, um beispielsweise in der Milchviehhal-
tung termingerecht Abkalbung und Laktationsleistung be-
rechnen zu konnen. Der als Beispiel herangezogene Betrieb
hatte bei Planungsbeginn 16 Kiihe, die sich entsprechend
der in UBERSICHT 4.26 dargestellten Werte auf den Pro-
duktionszyklus verteilen.

OBERSICHT 4.26: Bestand an trockenstehenden Kiihen

bis zur

s
I H
Kalbung fonat 2 Monate

Zah) d.Kiihe o.| 4 o 9] A /]

Bestand an laktierenden Kiihen

bis zur

Kaibung 3 Monate 4 Monate 5 Monate 6 Monate 7 Monate
7ahl d.Kihe| - A - - 3 - . 3 - - 3 - - N .
bis zur .
KaThung 8 Monate 9 Mcnate 10 Monate 11 Monate 12 Honate
Zah} ¢.Kihe | _

Al Al Al |-
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Der Beispielbetrieb ist als Zuchtbetrieb organisiert,
anfallende Bullenkdlber werden als niichterne K&lber ver-
kauft. Die weiblichen Kdlber hingegen werden im Betrieb
aufgezogen und als hochtragende Fdrsen verkauft, soweit
sie nicht zur Bestandsergdnzung der eigenen Herde bend-
tigt werden. OBERSICHT 4.27 zeigt das bei Planungsbeginn
vorhandene Jungvieh gegliedert nach Alter. Der Wert der
Viehbestdnde errechnet sich aus den in 4.2.1 dargestellten
Bewertungssdtzen und den hier aufgefiihrten Bestdnden. Fiir
die Bullenmast zeigt OBERSICHT 4.28 das Eingabeschema der
Anfangsbestéande

OBERSICHT 4.27: Bestdnde an weiblichem Jungvieh

Ater 1 Nonst 2 Fonate 3 Renate A Fonate 5 Konate
Bhl der Tiere A
. Aler § Moaste -1 Sanate 8 Konate 9 Kamats 16 Yanste
2ah) cer Tiere 2, ,2 z L

Alter 11 Posate 12 Norate 13 Fonate N Ronate 15 Konate

2ah) der Tiere z

Alter 16 Rorats 17 Monate 18 fonate 19 Kenate 2 Fomate

2ah] der Tiere

Alfer ‘ 1 Reaate 22 Yomte 25 Romate N Fente > Kamte

1A ¢er Ticrs g 2
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Mastbullen

UBERSICHT 4.28: Bestdnde an mdnnlichem Jungvieh und

Alter 1 Honat 2 Monate 3 Monate 4 Monate 5 Monate
Zahl d.Tiere
Alter 6 Monate 7 Monate 8 Monate 9 Monate 10 Monate
Zah) d.Tiere
Alter 11 Monate 12 Monate 13 Monate 14 Monate " 15 Monate
|
Zah] d.Ticre !
t
Alter 16 Monate 17 Monate 18 Monate dlter als 18 Monate

Die Eingabe der Anfangsbestdnde in der Schweinemast

erfolgt nach Gewichtsabschnitten geordnet. Um die Kapa-
zitdtsauslastung realitdtsnah darstellen zu kdnnen,
sind auBer der Tierzahl auch noch die jeweils belegten
Buchten mit anzugeben. Die UBERSICHTEN 4.29 und 4.30
zeigen die Eingabeform fir Vormast- und Hauptmastbe-

stande.

OBERSICHT 4.29: Anfangsbestand der Mastschweine in der
Vormastgruppe

Geaichisabschnitt Anfazgstestand
Tt § Gevicht -
Yen fn kg Lebendgevicht N belegte
[ in kg rere Auchten
1 2 3
1 15-2 1.5
2 0-25 2.5
3 5.3 75
‘ -3 32,9
5 3% -0 35 L
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UBERSICHT 4.30: Anfangsbestand an Mastschweinen in der

Hauptmastgruppe
. hnfangsbestaade
Zei- | _Fevichtsabschaitt § Gevicht -
l:“ in kg Lebendgevicht — Tiere ::1:‘:
1 2 3
1 35 - 40 3.5
2 -n. -4 a5
3 4550 A5
-4 50 - 55 52,5
5 55 - 60 51,5
§ 60 - 65 62,5
1 65 - 61,5
8 -7 7.5
9 75 - 80 ms
10 80 - 85 2.5
1 8 - 90 87,5
i 9295 92.5
13 95 - 130 .5
: - P 12,5
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4.3.2.2 Feldbestdnde
Die Nutzung der in 4.3.1.1 bestimmten Betriebsfldche bei
Planungsbeginn geht aus den in OBERSICHT 4.31 enthalte-

nen Daten hervor.

OBERSICHT 4.31: Feldbestdnde

Zeilbk 15T~ Fldche

Rr. Text Hatptprod| Zusatzp.
1 Winterweizen 2
2 Soumerweizen
3 Wintergerste 5.5 5’5—
4 Sommergerste
5 Poggen
6 Hafer /105- A7
7 Kisrnermais
8 Winterraps
9 Zuckerriiben %5 .5

i Kartoffeln

1 \(X]

12 )()(2

13| Ssilomais A.25

14 Feldgras (Silage) 4,25
15 Luzerne

15 Wiese 3

17 | %%

18 | XX,

19 | Weide 6,25
20 | Zwischenfruchtweide 5.5

21 Griindiingung
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fh der Spalte 2 ist dabei der Umfang anzugeben, mit dem
das mogliche Zusatzprodukt (Stroh, Zuckerriibenblatt etc.)
genutzt, d.h. geerntet werden soll. Die wertmaBige Erfas-
sung des Feldinventars, das bei Planungsbeginn zum grofen
Teil als stehende Ernte bezeichnet werden kann, ergibt
sich durch die Bewertung der Fldchen mit den in 4.2.1
ausgewiesenen Sdtzen.

4.3.2.3 Lagerbestdnde

Die bei Planungsbeginn in den Ldgern vorhandenen Mengen
an Produktionsmitteln und Produkten werden in OBERSICHT
4.32 dargestellt.

OBERSICHT 4.32: Anfangsbestdnde an Produkten und Produk-
tionsmitteln

Lei- Protukt o It Produkt at
xe, xr,

1 | Taliaesorsatseter 50 127 | schwninercqinrungslutier i

2 | ralistickstatf 20 28 [irattfutter 11

3 | borazronsalpater 29 |[traftfutter 21

4 l’.}:uuh,;(.ml 30 [reaftfutter 3
L_i Tro. 327haschat 250 31 | winterveiren

6 | A%er fatt ALE 32 | Somrerverzen

7| S2er vadi 33 |vintargerete Ky

Phe - X3 « Phos 34 | Soracrgersis

£}

o157 Jaryen |
10 | p-1-2 36 §raier |
1 1s-15as 37 | Krneeeais
12 | Sezerahoszmat 33 interraps
T3 [vo ’ 39 | Juckerriven 1
(T4 |on 40 [ artoffeln I
75—_ [} 4l 1, ¥ J
16 | fiertrmner N2 |, _!
17 lu::m;m\iy.l Jo 13 Jmissitage R
e 44 |razsitan v g
el A5 | (uze-nches i A
70 | ciesteisioessistter 1 20 45 |siesehes ‘)_ ,’E_,J 1) KSTE
21 mmj aelutter 2 ATy !
22 | lutlee peattiatter e |,
(75 [ Fotien fratontier = 89 [steen
23 | Srveincalicinictier ¥ 50 | zuckerrabenblatt R
;;— —5:‘1',-r:wrrr.ir:1xm(:,’.!l;—r " 51 I, beden, aduit N

26 Sehverrealiaintuiter 14 52 1
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Die'Numerierung der Diingersorten entspricht den Angaben
tiber die Dingerarten, die in den Aufwandsbestimmungen in
der pflanzlichen Produktion angegeben sind.

Der Bestand von 10 dt Wintergerste ist noch eine Rest-
menge der Vorjahresernte. Die Bestandsbewertung der Vor-
rdte erfolgt durch die in den Preisreihen gebildeten
Juli-Preise.

4.3.2.4 Verbindlichkeiten

Der Beispielbetrieb arbeitete bei Planungsbeginn aus-
scnlieBlich mit Eigenkapital. Zur Information zeigen die
OBERSICHTEN 4.33 bis 4.36 die Kopfzeiten fiir die verschie-
denen Méglichkeiten, nach denen Kredite im Modell ent-
sprechend ihrer Zahlungsmodalitaten erfaBt werden.

Je Kreditart ist dabei die Erfassung von maximal 20 Kre-
diten moglich.

OBERSICHT 4.33: Bestehende Darlehen mit einmaliger
Riickzahlung

Feenerg far [Gesaetlagf.
Ternire der [ro11 dos
Zirstshluag [Sredits

e,  [oastiastzeit | zinssats  [reistigeait
¥, Tast Kredthibe [ bekaten | in v.h.  |dsaKeadits

OBERSICHT 4.34: Bestehende Annuitatendarlehen

Dexaden | Rickzah-| . 2ah} der e Gehzahe
Hene N Feistig [S41
Reste  |Qests 28 2ur | unys. ger rasi). linssatz Cait des [T
scheid [laufzeit Jaichsten | interval L1s, [13Nluags- | in v K. C keit
. T D aanaitat) 8 Darleacn
Rickzahlg| e in of. terming sekaden

{8 ra>cdngl |
. Text fresite

kihe
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/

OBERSICHT 4.35: Bestehende Wechselverbindlichkeiten

Text

14, Vechsel. |Dekads d.| Rest- —‘
N, k3he Aufnzrae | Nawfzeit

UBERSICHT 4.36: Bestehende Darlehen mit gleichen Tilgungs-

raten
- Tekaden T
N crspring A geste |bis e | ackashe| sane fristig-
5:; Tot Viche | Roste"] ™ [oachsten [longsine | ger  [TINSSEY | sait
. Keodite | st | peit | o |rervalle [ritgengse| iq v | der
i, K.
hehe ahigng | T 0 L rate iartehan
1 H 3 4 5 § 7 ]

4.3.2.5 Geldanlagen, liquide Mittel

UBERSICHT 4.37 zeigt die Finanzanlagen des Unternehmens

bei Planungsbeginn. Dabei ist in der Spalte 3 vermerkt,

ob anfallende Zinsen einmal oder zweimal je Jahr ausge-
zahlt werden. 4.38 zeigt den Bestand an Tiquiden Mitteln

des Unternehmens, hier sind im wesentlichen der Kassen-
bestand sowie der Saldo des oder der Kontokorrentkontos(en).
Die Eingabe eines negativen Wertes wdre dementsprechend

auch moglich.
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UBERSICHT 4.37: Bestehende Geldanlagen

Zeilen Anlagen- Zinssat: | Kennung
Nr. Text . hohe p.2. Tur
in OM in v.H. | Zinszaklung]

1 | Bouspar verkag 1 9%0,7| 3s A

2 Spavsurh A6 000 - 3.5 A

3

4 e

5

OBERSICHT 4.38: Bestand an baren Mitteln

Bedeutung Yariable Wert

Bestand in DM 68U 4600

4.4 Eingabe der Entscheidungswerte fiir das 1. Jahr
4.4.1 Anderung der Kapazitdtsausstattung
4.4.1.1 Boden

Wahrend des ersten Jahres sollen im Beispielbetrieb so-
wohl Acker als auch Griinlandfldchen hinzugepachtet wer-
den, wie aus OBERSICHT 4.39 hervorgeht. In beiden Fdllen
werden die Fldchen im Winter iibernommen. Die Bodenversor-
gung entspricht nach Auskunft des Betriebsleiters denen
der bisherigen Betriebsfldche.



- 222 -

UBERSICHT 4.39: Anderung der Ausstattung mit Boden

29i- | Fliche J 8ilan:. f Gehalt an KIhrgicifen
) Etrnatac
lot Ter fa | Deksde [ vert
Susaste
s, ta b 3 < ta ™
1 2 k] 4 5 § ? e $
Figentunsfliite
PR
Acker
Ugentuastliche
Granland ¢
Tupacht{1lche )
Seker 5 1057 | 32 loo |30 | 30
Zupach!filche .
£ sramane w48 | 32 200 30 (3o
Yerpachltiiche
Iekar "
Versachtfliche
Grinlaad "
f4gentuasfische
Kcier D
Eigantuasflich
Grntand "
Loprcat izt
Keker ”»
o | Zwmaonttizene
z 16
2| Grantand
YorpachtF13cha
Beker n
Yerpacht (Tiche
. 1
Srinland

4.4.1,2 Gebdude

Bei der Gebdudesubstanz soll im ersten Jahr Tediglich

eine Modernisierung und Erweiterung der Feldscheune durch-
gefiihrt werden. In OBERSICHT 4.40 ist diese Zusatzinvesti-
tion in Zeile 1 dargestellt. Um den Abschreibungssatz neu
zu bestimmen, ist in Spalte 3 die erwartete Nutzungsdauer
des Gebdudes nach Durchfihrung der InvestitionsmaBnahme

zu bestimmen.



UBERSICHT 4.40:
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Zusatzinvestitionen Gebdude und bauliche

Anlagen
ke, der leile Anscraffungs- | nevs ervartete
Zet. Dekade
Toxt in Bestands- vort

Ten e
X verzeichaiy { Aus;abe } | des Cbjektes Tugang  Tablung

1 | Feldscheuye Yy fceoo AS 9 A0

?

3

Die UBERSICHTEN 4.41 bis 4.44 zeigen, durch welche Anga-

ben der Modellbenutzer die Nutzung des Gebaudebestandes

weiter steuern

len von Maschinen und Gerdt dient.

kann.

Im Beispiel fiihrte die Erweiterung
der Feldscheune nicht zu einer Verdnderung der Kapazitdts-
komponente, da die Feldscheune vornehmlich zum Unterstel-

UBERSICHT 4.41: Zugang Gebaude und bauliche Anlagen

. N, dee Zaila | Anschiltumgs- | Nutzongs- Dekada
iu Bestands- vart daver in Mtar
Ten - Tt -
Xr. verraichnis ( Ausgadre ) Jahren Tuging Takiyng
1
2
OBERSICHT 4.42: Gebdudeabgang
eilen Tect Cexada des | Aveaadon idr | b7 or cu Dekade dcr
ke, Abzaegs Avbroch tosch,faile | lahlung
3
I
.
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OBERSICHT 4.43: Verdnderung der Stallkapazitaten

20 En- - Zugang Abtang
Text dernde .
X Platze | Dekade Platec Uekede
Zeile

OBERSICHT 4.44: Yerdnderung der Lagerkapazitdten

2u dn- Zugang Abgzng
Text dernde
Zeile Kapa- ipa-
zi tgt Dekade Kepa Orkace

2itay

4.4.1.3 Maschinen

Im Beispielbetrieb sollen im ersten Planungsjahr weder
neue Maschinen angeschafft, noch liberzdahlige verkauft
werden. Die nachfolgenden OBERSICHTEN 4.45 und 4.46 die-
nen lediglich der Darstellung der hierbei einzugebenden
Informationen. Dabei ist gesondert nur auf die Spalte 8
in OBERSICHT 4.45 sowie die Spalte 5 in OBERSICHT 4.46
hinzuweisen. In beiden F&llen sind Angaben dariiber zu
machen, welche Verdnderungen sich in der Mechanisierung
der Produktionsverfahren durch Zu- bzw. Abgang der ein-
zelnen Maschinen ergeben.
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OBERSICHT 4.45: Zukauf von Maschinen

4.4.1.4 Arbeitskrafte

Die OBERSICHTEN 4.47 und 4.48 zeigen, wie wahrend eines
Jahres das Arbeitsangebot im Modell durch den Einsatz von
voriibergehend eingesetzten Arbeitskrdften verdndert wer-
den kann. Durch Eingabe von entsprechenden Daten in UBER-
SICHT 4.47 erlaubt diese auch, im Unternehmen angestell-
te Arbeitskrdfte zu entlassen. Damit ist fiir die strate-
gische Pianung die Variabilitdt auch dieses Produktions-
faktors erreicht. Im Beispielbetrieb ist als voriibergehen-
de Arbeitskraft ein Praktikant zu beriicksichtigen.

2 v ter ferartete] Debade ersctat Bezerateriosten
1 antaxt lelle 1y - |ied.dacer tuag [ ¥azchi
e Toflantex etle 12 . dce: . Usistung [¥azchiva | o Jteil B
( ne. 1. dim
¥r, finfiges | prefs |in Sohren| § 9% Tugang | Zenlung W, (el
- schaftt Yinter
== ¥
1 2 3 \ 5 6. 7 e 9 0 1
1
?
)
UBERSICHT 4.46: Abgang von Maschinen
et Ten erkayfs- Dekade | Dekade Sr.dee | wird
M Qeileatext - . des der w Josct]ersetat
r. varl
N dbqsage | 2ahTuag Teile durch 4r

1

?

3

\

5
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OBERSICHT 4.47: Arbeitskrdftebesatz, Lohnsdtze,

Arbeitszeit

Fanats- srreitsassfall durch Araettse | hdertse
Teiten fext - 5/ Ulah, keasiteid, ele. in ke . et
i Grotto) | %o e [nsnses [pevass | 2enese] caze| 5770 | cand | @eace)
1 2 3 L S H 7 8 § 10
3 Rokhhaut 200 so 34 |15

OBERSICHT 4.48: Saisonarbeitskrafte

lera Zeitraus der e Bruttrlohr

len Verfigbarkeit vartichars | je e

Xr. Tect Autangs. Ende [ ie D4
dskade devade

Die Saisonarbeitskrafte fir das Riibenhacken sind an die-
ser Stelle nicht zu beriicksichtigen, da diese Dienst-
leistung bereits bei der Bestimmung der Input-Output-
Relation als zugekaufte Leistung erfaBt wurde.

4.4.2 Bestimmung der Faktorallokation
4.4.2.1 Tierproduktion

Die UBERSICHTEN 4.49 bis 4.60 stellen die Steuerungsmog-
Tichkeiten im Modell fiir die Bereiche Milchviehhaltung

und Jungviehaufzucht dar. Auf die Darstellung der tbrigen
Bereiche der Tierproduktion muB aus Platzgriinden verzich-
tet werden. Thre Darstellung war auBerdem nicht notig,
weil die Betriebszweige Bullenmast und Mastschweinehal-
tung im Beispiel nicht vorhanden waren und auch in der
Planung nicht zur Diskussion standen. Wie der einfithrenden

f
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Betriebsbeschreibung bereits zu entnehmen ist, ist die
Organisation der Rindviehhaltung in OBERSICHT 4.49 durch
die Alternative 9 gekennzeichnet.

UBERSICHT 4.49: Organisation der Milchviehhaltung

Kenn-
ir. Text . ung
1 , ) 1

Verkauf aller anfallenden Xilber

Verkauf aller weiblichen Kdlber

Aufzucht der anfallenden Bullenkdlber

Reduktion der Herde
3 Verkauf aller anfallenden Kilber 3

Reduktion der Herde
4 Aufzucht der Ballenkilber ,Verkauf der 4
weiblichen Kilber

Reduktion der Herde
5 Aufzucht aller Kilber 5

Aufzucht der weiblichen Kilber.die zur Erginzung
6 der Herde bendtigt werden. Verkauf der Bullenkdlber 6

Aufezucht. der weibilichen Kilber,die 2ur Erginzung

7 der Herde bengtigt werden, Aufzucht aller Pullen- 7
kilber

3 Aufzucht aller Kilter . 3
Aufzuciit aTles weiblichen Kalber

9 Verkauf der Bullenkadlber 9 9

Die Abkalbeverteilung ist zwar schon durch den in UBER-
SICHT 4.32 eingegebenen Bestand an Milchvieh determiniert,
in der OBERSICHT 4.50 ist durch die Bestimmung der Va-
riablen KAT dies noch einmal festzulegen, um hierdurch u.a.



an]

Ny

o
1

die Herdenergdnzungspolitik zu steuern. Im Beispiel ist

nier Alternative 3 angenommen.

UBERSICHT 4.50: Bestimmung der Abkalbeverteilung

- Tonn-
Zeilen pRen
' Taxt ung |
e eRt von KAT
3 Auf alle & Jahresrzeiten gleichmifig vertaiit 1

50 % Frihjancscbkalbung

arpc fablka] byn
2eps tabkalbung

w

4 jahrsabka]bung_ 3

67% Herbstabkalbung

(S

4 Too¥ Frifijabrs

w

Weitere Parameter der Produktionssteuverung sind in den
UBERSICHTEN 4.51 und 4.52 einzutragen. Durch die Variable
EBED wird die zu ersetzende Kuhzahl bestimmt. Sie sollte
im Normalfall der duvch die Umtriebsh8ufigkeit UT errech-
neten Grife entsprechen. Die Variable ZGANG dient der
Herdenaufstockung Die in UBERSICHT 4.52 einzutragenden
Werte ermbglichen bei einer Reduktion der Milchviehherde
{(Atternativen 3 - 5 in Obersicht 4.49) Umfang und Termine
der Bestandsverringungen zu bestimmen. In den Fall wird
die Bestandsergdnzung ausgesetzt, bei EBED wire denmnach

0 anzugeben.



Verschiedene Parameter der Milchvieh-
haltung
Text Varizhis Hert
Geseriienge an €ihen, die
im Pla szaitraum zu 4/
ECED H

i

Umtriebshiufigkeit der ur f?l

Herde in Jahren

f gsnriiche Milchleistung | ppay 55“0&

Jje Kuh und dam.*

fbkatbequote als

w1088

Faktor

HT 4.52: Bestimmung von Reduktionsterminen und
o -umfang in der Milchviehhaltung

Zei~ Anzant
len < Dekade der
Kr, Tiere

1 I. Termin

3 3. Termin

4 &, Termin
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Die Fitterung des Viehs ist in den
4.53 bis 4.56 bestimmt. Die Angaben

sind dabei in kg je Tier und Tag anzugeben. Die Angaben

in der Milchviehfitterung in Zeile 3 besagen, daf diese
Ration solange gefittert werden soll, solange Faktor 4
(Maissilage) noch vorhandan ist. Sowie er verfittert
ist, wird die Ration von Zeile 4 gef

zu Ration b soll sich entweder vollzier

ilage verbraucht ist, spdtestens jedoch in dev 13. De~

51
kade

Insgesamt besteht die Moglichkeit, Je Jahr maximal 10

verschiedene Futterrationen einzusetzen.

Futterrationen flUr das Milchvieh

Wislscha'srgenss Futer Foreotfutler

o
3

-
o
kN

i J{ ) /fj?'"‘ 4 .3 §
{ : f I ; ¢ ; 1
| | | | | P - |
L e A [ ’

Die in den UBERSICHTEN 4.54 und
terung der Fdrsen verlduft im Prinzi
Schema wie oben erldutert. Hier

jedoch auf maximal 8 begrenzt.

3

Die im Beispielbetrieb benutzten Futter und
-mengen zur Aufzucht der Kdlber sind in 4,56

dargestellt.




ung
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91 IR 15
z AT 4 4o )
3 18
Lo . §
ats 1
irtszhofiselqenes fuller
rerned Wes- e % o nedredt]
“*«:;NE : n 0 f Steeh g el R Ty, !
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Im Aufbau entspricht die folgende OBERSICHT 4,57 fir
die Eingabe der Futterrationen in der Mastbullenhaltung

denen fir
hier

ist

o

gang 1

Milchkiihe

sowmit nicht

und

VOT

Fadrsenaufzucht.

gesehen.

indell

berticksichtigt.

Als Unterschied

nuy die

Weide-

UBERSICHT 4.58 zeigt die Eingabematrix fur Xorrektur-
faktoren, um die in UBERSICHT 4.57 angegebenen Futter-

rationen

NEhrstoffanspriiche

an die

stch

anpa

mit
SSen

dem

zy kibnnen.

Lebendgewicht Enderndean
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Futterrationen in devr

ag
U B I e
ssstscher | anener oatistier
1 2 3 .
1 deel A
2. peiae 03 0,2
3. fekate 2 a5
& fekade O3 A
3. Dehzde 2.3 g

0,3

g, 3

L Gevaze

. Dekade

i

7L

Kdlberaufzucht

Fiitterung der Mastbullen

# Futtercatisn fir Hesibollen

PES
virtschafiseigenes Futter Zukautfutter”
(3
d Lozerne Yiese 18 i3,
e Gras b4 bed Stroh B 1 ? 3 [ ¢
Silage | fen Hew 3 & Blatt w




[
™~
a3
(L]

Faktoren fiur Zu- bzw. Absc
Futterrationen fUr Mastbul
einzelnen Maststadien

@
——tp
or

T
Dauver
in Faktor

Hastabschnit:
Mastabschniy Dekade

Mastabschnitt I

Mastabschaitt I1

et

Mastabschnitt I

Mastabschaity 1V

Die Ausgabe des Wertes 1 wiirde die unverdnderte Ubernahme
der in 4.57 angefihrten Futterration als Ration fir den
entsprechenden Mastabschnitt bewirken.

ngaban Uber Weidedauer und Aufstallungsverfahren in der

Ang
Rindviehhalitung sind in der nachfolgenden UBERSICHT 4.5%
gemacht.

ODBERSICHT 4.59: Weidegang bei der Rindviehhaltung und
T Einstreuverfahren

finsrres v Stall

Woidosza:
;zii*" Tierart Bebats Sfd ‘%gr’f | | Tttt
" je fer pad
von bis Tag e stal
K ek ihe : ) 4
2 PRUP . ij:><if' Y,
AR iR

3 Fiesen jinger als 1 Jahr A

30 24 o

4 Farsen Siter als 3 Jabr
5 i
6" Sollen fhschnd
7 Ten

., g
3 Bellen Abschaift IV o~ e




Fir den Beispielbetrieb ist anzumerken, daB es sich bed
den in der Milchviehhaltung verfilitterten Weidegrasmengen
um Frischgras handelt, das den Tieren bei ganztidgiger

Stallhaltung auf dem Futtertisch angeboten wird.

devr Aufstallungsform um einen Tieflauf-

ist dies in Spalte 5 durch das Efntra-

kennzeichnen,

Der Arbeitsbedarf ist, wie UBERSICHT 4.60 zeigt, in AK-
Minuten Jje Tier und Tag anzugeben. Falls sich durch
Weidehaltung hier unterschiedliche Werte ergeben, ist

¢
etne geltrennte Bewertung méglich.

Arbeitsbedarf in der Rindviehhaltung

Beosin, e Tier und Tag
Lol
Ten Torart .t .
$talhaltung Meidegaon
e
1 ¥itehiibe ,{'zj
Saugkithy § \\></
z 2ugksiber T
3 Fievsn joager als 1 Jahe 3 A
¢ Farssn &ter 315 1 Jabe 3 A
5 Gullen Mastabschaitt | “ S
~,
-y P
-
<
§ falfen Mastabsehaitt 11 - .
. ’///
7 Bulten Mostabschaitt tH ){\\
e /
8 fullen Kastabechnitt 1Y
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OBERSICHT 4.61 zeigt die vom Betriebsleiter bestimmten
sonstigen Spezialaufwendungen der Rindviehhaltung.

UBERSICHT 4.61: Sonstige Spezialaufwendungen der Rind-
viehhaltung

sonst. Spezialkosten je Kuh u. Jahr 200/;,

Die Ubersichten 4.62 bis 4.67 zeigen die Steuerungsgriben
fiir die Mastschweineproduktion. Durch den Benutzer kann
zundchst festgelegt werden, wieviele Tiere je Bucht in
den Abschnitten Vor~ und Hauptmast gehalten werden sollen.

OBERSICHT 4.62: BuchtengrtBen im Mastschweinestall

Bedeutung Variable Yert

Anzahl der Tiere je : BUGRO {1)
VYormasthucht -

fnzahl der Tiere je BUGRO {2}
Haupimastbucht

UBERSICHT 4,63 zeigt die Gewichtsangaben, die fUr Mast-
schweine zu machen sind, um die Produktionspolitik ein-
deutig zu bestimmen. Aufgrund dieser und der Werte aus
UBERSICHT 4.64 (tdgliche Zunahmen) wird im Modell die
Ldnge der beiden Produktionsabschnitte Vor~ und Haupt-
mast berechnet.

Mit welchen Futtervationen diese Zunahmen erreicht wer-
den sollen, ist in UBERSICHT 4.65 anzugeben.
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UBERSICHT 4.63: Auf-, Umstallungs- und Verkaufsgewicht
in der Mastschweineproduktion in kg je
Tier

len Bedeutung Wert

1. 1 Aufstellungsgewicht

2 Umstallungsgowicht
3 verkaufsgewicht
4 Abrechnungsgewicht

UBERSICHT 4.64: Zunahmen in der Schweinemast

Bedeutung Yariable Wert

# tégliche Zunahme in der ZUNRM(1)
VYormast in gr je Schwein .

g tdgliche Zunahme in der uNAR (2)
Hauptmast in gr je Schwein

OBERSICHT 4.65: Futterrationen flr die Schweinemast
in Gramm je Tag

Eigennischung

Schueinewast<
(gengetreid
Erginzungs Eigengatreide
shieinfutier
futter Reaga %r.cer Vorretshiste
1 2 3 &

9 VYoreast

HKauptuast

o~
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Die Verlustquote fir die Schweinemast ist in v.H. anzu-
geben. Als zweiter Wert in UBERSICHT 4.66 ist die Zahl
der maximal gleichzeitig neu zu belegenden Buchten zu
bestimmen. Mit dieser Variablen kann gesteuert werden,
ob nach dem Rein~Raus-Verfahren oder kontinuierlich pro-
duziert werden soll. Bei zweiphasiger Produktion ist die
Zahl der Buchten im Vormaststall, bei einphasiger Produk-
tion die Zahl der Buchten im Hauptmaststall die begren-
zende Grife.

OBERSICHT 4.66: Verschiedene Daten fir die Mastschweine-
produktion

Badeutung Yariable Wert

. . s .
Verlustquote bei Mastschweinen 1 veouo

in v.H.

maxime} gleichzeitig neu zu
belegende Buchten

AUMAY.

OBERSICHT 4.67 zeigt schlieBlich den Arbeitsbedarf in

der Mastschweineproduktion. Dabei ist zwischen den tég-
Tichen Arbeiten fir Fittern und Kontrolle und den Sonder-
arbeiten zu unterscheiden.

UBERSICHT 4.67: Arbeitsbedarf in der Mastschweinehaltung

Zej~
ten Bedeutung Hert
Nr,

Fiittern in der Vormast
Akmin., je Tier und Tag

Flittern in der Hauptma‘sf
: : Afmin. je Tier und Tag

Sonderarbeiten insgesamt
Std. je HWoche

Mahlen und Mischen insgesamt
N Std. je Woche
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Der Bereich der Entsorgung in der Viehhaltung wird durch
die nachfolgenden UBERSICHTEN 4.68 und 4.62 erldutert.
Hier kann durch den Benutzer bestimmt werden, wann welche
Mengen an Stallmist und GiUlle ausgebracht werden sollen.
Dabei kdnnen jeweils bis zu 10 Termine festgelegt werden.
In der jeweils abschlieBenden Zeile sind die zum Ausbrin-
gen ndtigen Maschinen zu bezeichnen. Die Numerierung ent-
spricht dabei der Maschinennummer von UBERSICHT 4.22
(Liste der Gerdte und Maschinen). Beim Eintragen der Ma-
schinen ist darauf zu achten, daB die die Arbeitsdauer be-
stimmende Maschine vor der Maschine genannt wird, fir die
in der Liste kein spezifischer Arbeitsbedarfswert vorhan-

den ist.

UBERSICHYT 4.68: Ausbringen von Giille

Zei~ Fiiche ausgebrach
len Dekade w / ha te Menge
s in ha : 3
fiia nom
j 1. Termin
2 Z. Termin
Mechanisierungsverfahren
eingestzie
Maschinen gz 2/ ’?g
UBERSICHT 4.69: Ausbringen von Stallmist
Zei- Fliche ausgebrach-
Ten Dekade dt / ha X te Menge
Hr. in ha in dt
1 1. Termin b oo §
H 2. Termin 24 Foo Fay
3 3. Termin Vi é s00 A iy
4 4. Termin 30 500 AS
5 5. Termin 3y 500 | a8
Mechanisierungsverfahren
eingesetzte 23 /{' Z
Maschinen 6 23
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OBERSICHT 4.70 zeigt analog zu der OBERSICHT 4.68 die
Matrix fur das Ausbringen von Schweinegiille. Diese ist
nur zu benutzen, wenn Rinder- und Schweinegille im Be-

trieb getrennt gelagert werden.

UBERSICHT 4.70: Ausbringen von Schweineglille

Zei~
Jen Dekade ) / ta Flche ::S:§:;:Ch
Hr. o =
! i. Termin
2 2. Termin
3 3. Termin
4 4. Termin
5 5. Termin
6 6. Termin
7 7. Termin
8 8. Termin
¢ 9. Termin
fo o, Termin
MECHANIS 1ERUNGSVERFAHREN
eingestzie
Maschinen

Falls fir das Ausbringen von Giille keine Werte einge-
tragen sind und das Modell entsprechend der in Kapitel
3.4.5.2.2 gemachten Angaben die Termine und Mengen der
auszubringenden GUlle selbst errechnet, sind durch den
Benutzer lediglich die in UBERSIGHT 4.71 verlangten An-
gaben Uber Konzentrationen des Ausbringens auf Acker
und Grintand zu machen.
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OBERSICHT 4.71: Standardkonzentrationen von Gllle
auf Acker und Grintand

Bedeutuny Variable Wert
w Gille auf Ackerland iy (1) ] 50
o Gitle auf Grinland T (2 | sy

4.4.2.2 Pflanzenproduktion

In der pflanzlichen Produktion bleibt, da Input-Output-
Relationen bereits festliegen, die Bestimmung des Pro-
duktionsumfangs in den verschiedenen Kulturarten als Po-
Titikvariable zu bestimmen.

Das Anbauprogramm des Beispielbetriebs soll auch im kom~
menden Jahr durch die befden Fruchtfolgen

1. Zuckerriben-Weizen-Wintergerste {Zwischenfrucht)
2. Feldgras-Weizen-Wintergerste-Hafer (Zwischenfrucht)

bestimmt sein. Der Mais soll aus dem Produktionsprogramm

wieder gestrichen werden.

Daraus ergeben sich die in OBERSICHT 4.72 dargestelilten

Werte.

Als weitere Politikvariable verbleibt in der pflanzlichen
Produktion noch die Beeinflussung der Bodenfruchtbarkeit
durch Zufuhr von Grunddiinger. UBERSICHT 4.73 zeigt die
daflir festgelegten Daten des Beispielbetriebes. Die Tetz-
ten 6 Spalten der Ubersicht dienen dazu, die zum Ausbrip-
gen des Diingers benutzten Maschinen einzutragen. Bezliglich
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der Reihenfolge sind dieselben Grundsdtze zu verwenden,
wie bei dem Ausbringen von Mist und GUlle.

OBERSICHT 4.,72: Anbauprogramm

8 Anbaufliche
Produkt Kaupt- | Heben-
produkt Jprodukr

1] Winterweizen ’;'uf
2 | Sommerweizen -
3§ wintergerste é:bx é, 5

4 | Semmergerste

§ | Roggen
& jtafer 2 ) 3

3 H ‘
3 ‘{Z‘Jckery"ﬁben t 5 $ 5 1

13 |SiYomais

14 [Feldgras 3.0y

1% jLuzerne

16 luiese : 3

i7 XXX

18 X'Kq

19 Pleids . gf,?j“
20‘ Ziischenfruchiveide 4.5

o Grindiingung

Die Nummer der Dingerart entspricht wiederum der Kenn-
zeichnung des Diingers in der Vorratsiiste. Die auszu-
bringende Menge bezieht sich auf kg Dingermenge je ha.
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UBERSICHT 4.73: Grunddiingung

ze4 Dekade Fliche Binger- . :

tenl Dingung - _— . techanisierury - peveigt.Maschinear

mr. von | bis Tt e ke | 2 2 3 4 5 6
Spatten %y, - i 2 3 3 5 1 2 3 ¢ 5 €

1 A Vzo luos | 6 oo (45 |2

2 2% (36 \458 (& [ doo s |2

3 o 18 126 1 65 |5 g0 a5 |2

4 - 15 12 | 6,5 |6 jwoo a5 12

5 ' M 130 | & & leoo a5 iz

6 3 tao {uz,25 1 5 | fo0o a5 e

y . 18 A0 | ezey | 6 q00 | s5 |7

4,4,2.3 Mechanisierungsverfahren

Die nachfolgenden UBERSICHTEN 4.74 a~1i bestimmen die

noch fehlenden Mechanisierungsverfahren flr das Produk-
tionsprogramm. An dieser Stelle sei noch darauf hinge~
wiesen, daB diese Tabellen flir jedes der 21 Produkte be-~
stehen und mit je 10 Zeilen dimensioniert sind. In die~
sen Tabellen sind die einzelnen Arbeitsgdnge der Produk-
tion Zeitrdumen zuzuordnen. Die Maschinen sind dabei
wiederum mit ihrer Nummer in der Maschinenliste einzu-
tragen. Dabei ist jeweils die die Arbeitsdauer bestimmen-
de Maschine zuerst zu nennen. Das nachfolgende Mechani=-
sierungsverfahren des Winterweizens sei hier als Beispiel

im einzelnen eridutert:




- 243 -
UBERSICHT 4.74 a: Mechanisierungsverfahren
A} erovikT iR,
Dekrade beteiligte Meschinen
_von bis 1 2 3 4 5 & ¥ 8
V2% |28 142 L 4
24 ¢ Rojas | 2
3 A48 | 2 3212
AR A5 1321 L
S AS A AF 2 1331 4
123 1 2Y( 2412 | 31y [ &£ 12
T3 25 3y A g 1 A
Von Dekade bis Dekade Beteiligte Maschinen
27 28 Sdmavator, 70 PS Schlepper
6 7 Bingerstreuer, 60 PS Schiepper
8 10 Dingerstreusr, 60 PS Schlepper,
Feldspritze, 60 PS Schlepper
13 15 Feldspritze, 60 PS Schlepper
15 1¢ Dingersireuer, 60 PS Schiepper,
Feldspritze, 60 PS Schiepper
23 24 Mahdrescher, Schlepper, Kipper,
Kipper, Kipper., Kérnergebldse
23 25 Strohhdcksler, Schlepper, SHEma-

vator, Schlepper
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'3 PRODUKTY NR,
Dekade beteiligte Maschinen
von big 1 2 3 4 5 6 7
V51 26 40 | X
2 g (AR M VA G g AT D 52
36 A s %
L d 9 1331 2
5 18 L0 A5 2
S a2 431301 2
TNAS LAY Vas L G
s 120 12212412 |3 |4 15129
s laslasleol i T g ls w5 |26
é PRODUKT HR.
Dekade beteiligte Maschinen
»vnn big 1 2 3 4 & & 7
Ly {3y iq0 | 2
2 b'e o | A5 | 2 AL A Gt LA A3
3142 | A3 132 1 2
gy lay 2812
s Moy (24|24 02 | 3% 8 |2y
S oy las 20|+ 12 |3 b 1§ 1dc
9 PRODUKY HR.
Dekade beteiligte Maschiren
von | bis 1 2 3 4 5 & 7
Y2913y 140 1 2
R ERE-NE RN
3| 8 VA0l Lla w3 |32 2
LA ay i ag v A (a5 14 (32| 2
S lanr i34 |22 2 1283
6 jaR 3y 1331230 413 1y &5
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A3 L probUKT NR.
Bekade beteiligte Maschinen
_ven bis 1 .2 3 4 5 & 7
vigglaz e 2
2 a3 lar Vg | 24 L o4 L 4 132
3 taz (4% | 321 2
4 A (A a5 L 2
5 178 1231 31 0y 2 1A
/ﬂ’f PRODUKT HNR.
Dekade beteiligte Maschinen
von bis 1 2 3 | 4 5 [ 7
Vi3 gy o | 2\t g L | A Lap
e Ly 19 1451 2
s a3 las AR |4 (3418 (481 2
S gS s A8 1 D
s rf |20 (AR A4 {372
b dop 120 1451 %
1oy as \ak | 4 | 34417
8 195125 45 1 %
o 126 |29 12 |4 (341432
/& PRODUKT NR,
Dekade beteiligte Maschinen
von } bis 1 ? 3 4 5 5 7
NERERECEEY .
2 hgr |AS la | a4 (34| 2 Jad] T
Yy VA 45} 2
idas (2404 L (a9 i2 |a9) 2 (48
S jag 124 |a& | 2
b iag 1 loe 1 4 12 13 14 15120
Tled (24 |82
S les teh A | A4 134
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A3 §eronukT R,

bekade beteiligte Maschinen

won | bis 1 2 3 4 5 16 7 2
il 9 la sz
2 94y 125 [ a8
3448 a2y (A L o4 Ll oA

@5 2

I
A

wy
2

20 Lerosuxt wr.

Dekacte beteiligte Maschinen
ven | bis 1 2 3 4 5 6 7 8
VOyRA LI NAL VA AT A
[ DA S A N A
3 P48 {3V (4R LA | 34

Da der direkt produktionsbezogene Arbeitsbedarf in der
Viehhaltung bereits mit aufgefihrt ist und der Arbeits-
bedarf in der pflanzlichen Produktion Uber den Maschi-
neneinsatz berechnet wird, sind als Restgréfe nur noch
die allgemeinen, bedingt termingebundenen Arbeiten zu
erfassen. Sie sind, wie UBERSICHT 4.75 zeigt, in Arbeits-
stunden je ha LF und Jahr anzugeben. FlUr den Beispiel-
betrieb wurden hier 12 Stunden (44 KTBL, S. 71, 1978)
angenommen.

UBERSICHT 4.75: Allgemeine, bedingt termingebundene

Arbeiten
Bedeutung Varisbte Kert
Stunden je ARKB (1) /{’2
ha LF und Jahr
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4.3 Beschaffung und Absatz

Die nachfolgenden UBERSICHTEN 4.76 und 4.77 gehen einen

Uberblick Uber den Zukauf von Dlinger und Futtermitteln
Die Mengen

im Beispielbetrieb wdhrend des ersten Jahres.

sind dabei jeweils in dt anzugeben.

UBERSICHT 4.76: Zukauf von Dingemitteln

Honot

Prodit it | owg sap | Okt | fer | b | Jee b | oM | odpri) | Bl | et
1 2 3 4 5 5 1 8 3 10 1 1z
Kalkasannss Tpeter 1 A50 s
Kalhstichstoft H
Borassonsalpeter 3 A6

Hyeeephusphat

fhazasphosghat

&0ar Kali

Glar Kali

Rhg - Ka - Phas

13-15-8

#3-13.-2

Im Bereich des Absatzes fallen im Beispielbetrieb neben
den drei angebauten Getreidearten nur noch die Zucker-

riitben als Verkaufsfrucht an,

fir die der Absatz zu re-

geln ist. UBERSICHT 4.78 a zeigt die vom Betriebsleiter
getroffenen Entscheidungen fir den Verkauf des Winter-

weizens,

verkauft werden soll.

der bis auf einen kleinen Rest direkt im Sommer
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DBERSICHT 4.77: Zukauf von Futtermitteln

Henga Bai Bestissung von Liefertersinen
; e
ot g
wlvind ) } i :
poveto ot Daug, | sentd ot | hov, | Doa, | dan 3 Feb, [sarr {tort)] ket {suns
1| Blanteater
7| trockenschnitzel Lo
7§ Sojascheot & & g E
¥} Rindsrfutter & S ET AT a5 | A4 H Y

31 wilchtaistungsf,?

0 1o | (00 (B | B €00 20 0o |20 a0

€ b #ilghlaistungst,?

T 1 Bullen Kraftfld

8 Zutten Kraftf,Z

¢ Schueinsalletn?,

ki)

Schurinesrging, f.
¥

41 | Schesingallsinf,
it

L 12 Sehustneerging. f.
i1

OBERSICHT 4.78 a: Verkaufstermine und Mengen fiir

pflanzliche Produkte

(O /uleviaizen

Zoiten . Tersta - 2, Tersfa 3. farzts 4, fersis 5, Tersts
%r. des .
Pr, Pekads Kenge Dekads Henge Gekade Rangy fekeds Pentte Dakads Henge
; i 8t ) tndt |, -t 8
tgme Jlavtusg | 90 Dapgang § zskiung D B | hogang | zemtung| * fbgang | Zehlon fseny | Tablsng
15 130 |5io 143 14k [ SO
- 1]
7. Yersin B, Tersin 5, Terats 1, Terain
Bekads Fesgs Cekade Kengs l Bekads Kenge Bekads - #erge Dekada feags
indt [ angang | Zahbong {8 I | dbgany | Zovlung | I8 A [ ftqang | ZehTung | $0 8 | dboang | Zenleey] fnd€
=
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Die UBERSICHTEN 4.78 b und ¢ zeigen die Absatzpolitik
bei Wintergerste und Hafer.

UBERSICHT 4.78 b:

w;‘,s/("‘s’g’i,so[ﬁ

Zeiten 1. Teratn 2. Terata 3. Tacets b Tarain
Wr, des
Prodikis Bekady Renge Bekads Henge | = Debade Kenge fitkade Feage
teging [Zo3tung | P Lavgang | aamtag | O | bbgang | Zotums | PT O | hogang | zamteng] %
23 123 (A20 143 |43 leoo
UBERSICHT 4.78 ¢
Ha fi’ ¢
Teiten 1, Tarshe - - 2, Teruin 5, forsts 4, Teratn
i, des H .
Prodskis Beveds Recge Dekads Hengs | Delede Hengs Dekady penge
ta g a8t
sgarg Dowtng | L angang | smteng T 0 dbgng | zantus | { bgeng | zevtung |
18118 190

Fiir die Ablieferung und damit verbunden fir die Organisa-
tion der ZR-Ernte sind die in UBERSICHT 4.79 dargesteli-
ten Variablen zu bestimmen., Sollte die vom Benutzer an-
gegebene wochentliche Ablieferungsmenge nicht ausreichen,
um die Gesamternte wihrend der Kampagnedauer abzuliefern,
so wird durch das Modell selbstédndig die Restmenge in
der letzten Kampagnedekade angeliefert.

UBERSICHT 4.79:

Kampagnetermine flr Badeutung . Varisble Uert
die Zuckerriibenernte

Kampegnebeging T T
2URUT (1}
{Dakare} ! 2 f;

Yampagneende
(Dekade] wrut (2 35

Liefermenge je Dekade ZURUM 3 o :
{in dt} o




4.4.4 Finanzierung
4.4.4.1 Aufnahme von Krediten

Im Beispielbetrieb sollen wdhrend des ersten Jahres keine
Kredite aufgencmmen werden. Die nachfolgenden leeren
OBERSICHTEN 4.80 bis 4.83 sollen lediglich einen Uber-
blick geben, welche Informationen bei der Kreditaufnah-

me zu geben sind.

UBERSICHT 4.80: Neue Darlehen mit gleichen Tilgungsraten

fradit Dekads Lanfrett 1o Rk~ [interva®) dedd  Zinssat: | Hebenkosten| Auszablusg
Tent yeke der ia zahtung nach Rckrahivag B Ba 2 ia
hutnehas Uakadsn Dekaden | in Dekaden v, o v, Ho v K,
ki 2 3 4 5 é 1 &

OBERSICHT 4.81: Aufrnahme von Annuitdtendariehen

Anzah) icke feber-
" tregtte |00 T ;"““"“ aktong | Ziessste hestes
. Joxt S CTN U278 Lo e RURY NS RLRS
- sutushee | A iciantgl
|
2
3

Dekade Laufzeit
der in
Aufnahme Dekade

Zinssatz Nebenkosten

in v.H. in v.H.

Wechselhthe

Nr. Text in OM
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OBERSICHT 4.83: Neue Darlehen mit einmaliger Rickzahlung

" Oksde Lautzait Tinssate Kennung
o ) ossabia
Jen ot Keedit- dor in 58 Hebonkosten uszahisng fir
o _ .
e hihe Aufnates Dokaden in v, K fnv. e vt dinsasttungen

4.4.4.2 Vergnderung der Geldanlagen

Im Beispielbetrieb sollen, wie aus OBERSICHT 4.84 her-
vorgeht, der zu erwartende Liquiditdtsiberhang durch die
Anlage auf einem Festgeldkonto bei einer Verzinsung von

8,5 % p.a. abgebaut werden. Die UBERSICHTEN 4.85 und 4.86
zeigen die Tabellen fir die Aufstockung bestehender Geld-
anlagen bzw. deren Aufibdsung. Dabei ist zu bemerken, daB
durch die Angaben in Spalte 4 Kursgewinne bzw. -verlust

berilicksichtigt werden kinnen.

UBERSICHT 4.84: Neuzugdnge von Geldanlagen

Zej- - 04 susge~} Termi

Ton Text 1egtes§ 2}:?;33 Zinssatz {Zinszahld
r. Kapital |(Dekade)j P-2- tngen
| Fesloeld Jpooo 88 | §5| o

2

3

UBERSICHT 4.85: Aufstockung bestehender Geldanlagen

Adfstok-

N Einfligen
et~ kungsbe- N
len Text trag Dekace ”.‘]
ip DM . Zeile

fir.




OBERSICHT 4.86: Aufldsung von

252 -

Geldantagen

e aus
N Text D (Termin Zeile
e Nr.
4.4.4.3 Entnahmen, Einlagen

OBERSICHT 4.87 zeigt die fir den Beispielbetrieb ge-
schatzten Werte fiur Privatentnahmen,

zahlende Steuern fir das erste Jahr.

OUBERSICHT 4.87: Entnahmen, Steuern und Einlagen (in OM)

Privatent- | Steuarn finlagen
Hr.} tonat nahme
1§ Juli Ki¥ele}
2 | August 560
3 | September {3506
Md Qktober 3500
5 | Hovewber Looo
6 | vezemper [350C
7 Janvar 35“ 00 A008
8 | fabeuar 3500

9 | MErz 350
10 | April 3500
1L | Hai 3sepn
12§ Juai

Einlagen und zu
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4.4,5 Sonstige Gemeinkosten

Die nachfolgende OBERSICHT 4.88 beinhaltet die sonstigen

Gemeinkosten, die in einem landwirtschaftiichen Unterneh-
men anfallen. Da sie im Rahmen der strategischen Planung

meist nur von untergeordneter Bedeutung sind, ist auf die
Moglichkeit der Eingabe jahreszeitlich unterschiedlicher

Werte verzichtet worden. Die Aufteilung der hier gemach-

ten Angaben in Monatswerte erfolgt automatisch durch das

Modell.

UBERSICHT 4.88: Sonstige Gemeinkosten

Kostenart DM/ Jehr
Bauunterheltung A0CC, -
Strom,Wasser,Helzstorfe YOO, -

!
Telefon und Verwaltung
4 000, -
Berufsgenossenschéft Loo, -
4
Betriebsversicherungen 42_00{ hee

4.5 Angaben zur Modellsteuerung

Die Angaben dieses Bereichs dienen dem Zweck der Ordnung
einerseits und der direkten Steuerung von Eingabe und Aus-
gabe andererseits. Uie nachfolgenden Angaben, die in UBER-
SICHT 4.8% zu machen sind, dienen dem ersten Kriterium.
Wihrend die Kennzeichnung des Simulationsiaufs spdter Uber-
all neben den Tabellenlberschriften steht, sind die Anga-
pen iber die im Lauf geplanten MafBnahmen spiter im mehr-
jahrigen Kennzahlenvergleich zu finden und geben so eine
Gbersicht Uber die Betriebsentwicklung bzw. ermiglichen
eine genauvere Ursachenanalyse.



UBERSICHT 4.89: Kennzeichnung des Simulationslaufes

i

BEISPIEL o

GEPLANTE MASSNAHMEN

DLES 4487 BER ERSTE L
BUE QUR ERSTELLLNE b
ER. FUSELHAS S ITHAT [ OM

s L i

DATUM DER PLANERSTELLUNG

519‘/1’19¥O g

Die nun folgenden Tabellen dienen der Eingabesteuerung

im Programm. Hier liegt die Idee zugrunde, daB speziell
bei der Eingabe von Daten fir Folgejahre meist nur weni-
ge Parameter entsprechend der spéziellen Situation zu
verdndern sind. Durch Eintragen einer "1" in den nachfol-
genden Tabellen ist es nun mbglich, Einlaeseanweisungen

im Programm einzeln anzusteuern, so daB das Volumen der
angesprochenen READ-Anweisungen und damit die Zahl der
einzulesenden Daten deutlich verringert werden kann. Zur
Orientierung des Benutzers sind die Daten in 12 Bereiche

aufgeteilt.

OBERSICHT 4.90: Eingabesteuerung

TEYERURGSRATE

1 Teuerungsrate 4

ZKAPAZITAET 8 0DEN + GEBEUDE

1 Boderausstattung A

Z Zugarg GebZude

l
fa Iusavzinves ionen bei Gebduden A




3 MICHANISIERUNGE

1 Mechanisierung der pflanzlichen Produktion /7
2 steus.ung des Ausdrucks Uber Maschineneinsatz #
3 L.—'\bgangj Maschinen
4 LZugang Maschinen
4 PFLAMNZENPRODUKTYIOH
hl input-Dutput-Retationen 4
2 Grunddingung 4
3 Lagerzdordaung
4 Korvelation des Entzugs von Grundnihrstoffen A
5 RINDVIEHNHALTUNG
1 Enderung des Einsatzes der Rationen Milchvieh A1
2 Mastbullen
3 Férsen < 1 Jahy 7
3 Férsen » 1 Jahr Vi
5 Anderung der Futterinhaltsstoffe
[ Zu- und Abschidge fUr die Abschnitte in der Bullanmast
7 Anderung der Rationen Milchvieh
8 Mastbullen
g Fiérsen < I Jahr
10 Férsen > 1 Jahr
11 Kdiber
12 Organisation Mitchviebhaltung 4.4
13 Ersatzbedarf Milchviehbaltung A
14 Reduktionstermine und Mengen Milchvieh
15 Organisation der Weidehaltung A
& MASTSCHYWEITRE
1 Futterration
2 Gewichte
3 tigliche Zunahmen
4 maximal gleichzeitig zu belegende Buchten




7 MI1ST-U. 60LLEBESEITIGUHGE

1 #Histanfall Rindvieh

2 Mistanfail Schweine

3 Plan fUr das Ausbringen von Gille A

4 Pian fir das Aushringen von Mist A

5 Plan fur das Ausbringen von Schweinegille

& Mechanisierurg des Gille Ausbringens A

7 Mechanisierung des Mist Ausbringens A

B Standard Konzentration je Hektar 4
B ABSAYZ BESCHAFFUHNGE

1 Futterzukauf A

2 Dingerzukauf A

3 Verkaufstermine und -mengen A

4 Kontingente Zuckerriiben A

5 Kzmpagnetermine, wichentiiche Liefermange #

3 Zahjungstermine Zuckerriiben A
9 FINANZILIERUSNGSG

1 Aufnahme von Annuitdtenkrediten

2 Aufnahme von Hechseln

3 Aufnanme von Krediten mit efemaliger Rickzahlung

4 Aufrnahme von Krediten mit gleichen Tilgungsraten

5 Termine dey Zinszahlungen

6 Schaffung neuer Geldantagen £

7 Aufstocken bestehender Geldaniagen

8 Auflbsen von Geldanlagen

g Einlagen, Entnahmen, Steuern A
10 ARBEITSWIRTSCHAFT

1 Stindige AK A

4 Saison AK

3 Arbeitsbedarf Rindviehhaltung B ;W

4 Arbeitsbedarf Mastschweine

5 Arbeitsbedar? allgemeine Arbeiten ;{ﬁ

§ Heihnachtsgeld
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11 PRETSE

1 Zuckerribenpreise A
7 Anderung von Preisen der groBen Preisliiste
-
3 Yergiutung vom Abdecker A
4 Handelsspanne bei Getreide {fir Zukauf)
5 Preise Kdlberfuttermitiel A
¥4 $ONSTIGEES
1 Raumgewicht des Bodens und Bearbeitungstiefe Vi
2 Gehalt Dingemittel
3 Bewer;ng Feldinventar Vi
N Bewertung Viehinventar A
5 Wetter ¥
& Pachtzahlungsterming LA
7 Anderung von Produktnamen
8 Anderuny von Hamen der Preisliste
E sonstige Gemeinkosten #
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Bei den Ausdrucken ergibt sich eine gewisse Variabilitdt
im Bereich der Darstellung der Auslastung von Maschinen
und Gerdten im Jahresablauf. Fir welche Maschinen dies
ausgedruckt werden soll, kann ndmliich vom Benutzer selbst
bestimmt werden. Dies wurde eingeflhrt, um den Ausdruck
bei uninteressanten Maschinen zu vermeiden. In der nach-
folgenden UBERSICHT 4.91 ist fir die jeweils auszudrucken~-
de Maschine je Halbjahr ihre Listennummer einzutragen.

DBERSICHT 4.91: Auswahl der Maschinen, flir die die monat-
Tichen Arbeitsstunden ausgedruckt werden
sgllen
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5 Ergebnisdarstellung
5.1 Ausdruck Jahresergebnis
5.1.1 Finanz-JdahresabschluB

Die nachfolgenden Computerdrucke 5.1 bis 5.7 zeigen den
mit dem Computermodell simulierten JahresabschluB fir den
in Kapitel 4 erlduterten Beispielbetrieb nach dem 1. Jdahr.
Bei den Ausfihrungen in diesem Kapitel sollen technische
Hinweise lber die Bedeutung einzelner Teile der Ausdrucke
im Vordergrund stehen. Die inhaltliche Analyse des Bei-
spielbetriebes ist nicht das Ziel dieses Abschaittes.

Die Liquiditdtsiage des Betriebes 188t sich durch die Wer~
te in Zeile 44 der Ausgabenrechnung (5.3} entnehmen. Die-
se Grofe zeigt den Stand des laufenden Kontos (Kasse}. Im
Beispielbetrieb kann sie als glnstig bezeichnet werden.
Die Licke am SchluB 1ieBe sich sicheriich durch entspre~
chende Vereinbarungen mit Handwerkern Hber Zahlungsmoda~
litdten bis zur Getreideernte schlieBen.

Die Jahresbilanz in UBERSICHT 5.4 und 5.5, die in ihren
Aufbau dem "Ertl—AbschluB” entspricht, ist als finanzwirt-
schaftiiche Zusammenfassung der spédter zu behandelnden
Ausdrucke 5.8 bis 5.17 zu bezeichnen. Die Anfangsbhilanz
in Spalte 1 errechnet das Modell selbst aus den vom Be-
triebsieiter gemachten Angaben Uber die Ausstattung des
Unternehmens. Auf den vom Betriebsleiter gemachten Anga-
ben beruhen auch die Zu~ und Abgdnge sowie die Abschrei-
bungen, die schlieBlich zur SchluBbilanz fuhren. Der ne-
gative Kassenbestand des Jahresendes taucht in der Bilanz
bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten (5.4 Zeile 14}
auf, widre ev positiv, so wirde er in der Aktiva (5.3} in

Zeile 23 ausgewiesen.
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OBERSICHT 5.2: Einnahmenrechnung- Umsatzstruktur fiir das 1. Jahr

1

Jut1

&UG,

SEFT,

OKY,

CNDY .

3 I DEZs JAN, FEB, MAERZ APRIL HMAY JUNT SUMME 4
1 L § 2 a & 5 [ 7 8 L 10 it 12 13 1
1 1 I
11 GETR, KOERN,RAPS I 0. T304, 13072, 13660. [ 0o [ [ [ s 4450, 0. 3B486,001
1 2 KARTOFFELN 1 B [ Go B 04 fe O 0 Go 0o 0o Qo 0.001
I 3 ZUCKIRRUEBEN b3 Ou G Go [ e 6996 by Do 14454, [ [ 0o 21450,007
T & BONST.EINNGPFLANZ I 0o Go 0o Os 0. G Qe LY Do Oa 0,001
I8 Miler I 6446, 4413,  A51Z. %216,  4770. S801. 56T8. 8H319. 5099, 4832, 4686, 3IBVB.  5T44T,1TL
I B ZUCHTRINDER 1 6, 15200, [ o, %o [N 2o G, 4400, [ 0, 17600.00%
17 ALTKUERE I 1300, 3900. Be Oa Gs [ [ Se Do 0o L8 06 5200,001
I 5 MASTRINDER 1 [ [ [ 0o Go 0. [ [ (8 Os 0y 2, 62001
1§ SAUGKAELBER 3 480, D 550, 9o 200, 450, Oe 450, 0, 450, 1Y 1o BLE0L001
110 MASTSCHWEINE 1 Qs Go Qe [ [ [ [ 0s [0 0o 8., Os ¢,00f
1 1} SONST.EINNGTIER, I e O Qe Ds [ o O Go Qo L P 8o e D001
1 12 PACHTENMIETEN 1 0s be [ [ Bo Ge Oo [ [ 8o [ Os ¢.001
1 13 2INSEWN T 2. 1o - 12 36, 1o 3e 2. 1s Te 0. 3300, 3345.86]
I 14 LOHNARBEIT M-WMIETEL Go fo s [/ Qo Ga 0w [ [ Do o o 0,001
I 15 HANDEL U DIENSYL, ] ¢a fe Os Oa De Oa G e 6o 0. 05 Qe 0,001
I 16 SONSTBETR.EInn, 1 [ L 0o Be 0. 0» Ge ¢ ' e [ EN Geo 0,001
1 1 i
§ 17 ERTRWIRK,EINN,1-161 6198, 19618, 31236, 17885, 5686, 33268, 5680, STVi. 19854, 9689, 8936, 7177, 146679,011
I b b
115 SINLAGER 3 Go [ [ fo Go 0, 0. [ Oe 2, [ S G.001
1 19 KREDITAUFNARMMEN Te 9 Ge [ 9o 6, 9, %e 0o 0o [ 9 0,001
1 20 RUECHL,CELDANLAGENI 0 0, 9 0o 0o %o [ 9. [ 9o 0, 0o Bal01
1 1 I
1 21 FIMANZEINN, 18-20 1 9. [ [ [ .S 4. [ Be Ge [ 0o e C8.001
1 i . e
I 22 BODENVERKAUF s O G Gy Os LN Gy [ [ 0 bo 0, [N 0,007
1 23 GEH,BAULANLAGEN I [« O Qe Geo Qe fe G [ LS :1% Be 0s 0,001
I 26 MASCH, (BETR,VORR, I [ [ G Qe Qo [N o 0, O [ L8 ¢, 0,001
I 2% SONST.SACHANLABEN 1 [ [ Co 0. [} Us Ge 8. 8. [ [ 8» 9e001

1 1
I P& ARTIV, EINMAHMEN % oo G Be 0o Ly Ga LB Ca [ Gs L1 Je 0,001
i 1 1
I 2T NEUTRALEIRNAHMEN T [ [ [ [ Oe G Ga B [ (8 8o Be 64008
1 I
1 28 SUMNE 57:21e26-27 I 6198, 15618, 31236 17865, 5686, 13248, 680, 5771, 19554, 2689, 8936, F1TT.  L46679,.01%

-
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UBERSICHT 5.3: Ausgabenrechnung - Umsatzstruktur - Liquiditdt fiur das 1. Jahr
1 IoJuLl AU, SEPT.  DKY, ROV, DEZ, JAN, FEB, MAERZ  APRIL AL HJUNL SUMME I
H I 2 3 & ] 5 ? 8 9 H i1 15 13 H

1 I

I} SAATe Y, PRLANZGUTE 0 TT0.  1i62. 1058 & o [N 0o fo 1204, Go Ge 4276,001
I 2 DUERGER I Go  433%, 0o o G 3176 o, Go 804, 166, 0o 9. 179,641
I3 PFL.SCNTZOMITTEL %o Qo Ge B 0o 0s Go Gu fe  1440. 1276,  1960. 4670,001
I 4 SONST.AUSG.PFLANZ I 6. [ [ 625 [ 2. o, [N [ 0. 2500, 0c 3125,001
I 5 MASIRINDER 1 Ge 2. Ca L 20 8o %, e 2o N Se 9o 0,001
£ & ZUCHTHINDER T 0o 0 [N 0o Oo Gs 0o 0o [N 0o 8o 9. 2,001
17 FERKEL H & [ 0o [ 0. 9 2. 0o 0,001
1 8 KRAFTF . F RINDVIEM I 1142, 1382, 1142, 1166, 8950 1588, 1199, 2024, 890, 1ot4. 926, 856, 16218,0601
I 9 KRAFTF.F SCHWEINE I 5. 0o 0o Go [N 0o Ge [N 0 0. [ [N 0.001
110 KRAFTF,F, SON,VIEH I [ [N [ 0o [ 9o o, Go 8e 0u o 0. 0,001
I 1) GRUNDFUTTER X [ 9o Be [ 0 Co o Uo Sao 435, [ 489,201
i1z YIERARZT I 390, 130, 260 le 390, 39, 0. 131, 1310 130, 130, 18 2085,601
1 13 SONST,AUSG.TIER, 3§ 0o Ge [ % 9 0 9c £ 0o oo [ N 0,001
I 14 HANDEL U DIENSTL, I 0 [ O 0 [ Q & o 9 Do [ Do 9,001
115 LODMME, SERAELTER 1 0 Ge [ 0o 200, 200 200, 200, 200, 200, 290, [N 1400,001
1 16 SOZIALABGASEN H @, 8. 0o 9o [ [ B L [N Qe [N 8, 5o 0,00%
I 17 BERUFSBENUSS, 1 150, Go 9, 150. e g 150, 9 o 150, o 0 500,001
I 18 MASCRINENMIEYE 1 0. Go [N 3 6o LN o Oa [ o, b 0,001
I 19 UNT, “ABCH.BET.VOR,I 1382, IST-TN 5T, 960, 503 LI @18, 408, 590, 58, 563, 156, 990,001
L 26 TREIB- U SCHRIERS.1 1200, 0. 1200, 0. k200, Ga [ [N Ge 9. 1200, [N 4800,001
1 21 UNT,GEB,s8AUL ANL I 83 83 83, 83, 83, 830 83, 83, a3, 83, a3, a3, 1006001
1 P2 UNT.BODENVERBESS, 3 [N L Ge G Go Geo 0. [ [ ¢, 0, %o Qo001
I 23 ALLG,EETR.VERS, I 600, G [ Ga 90 [N 600 2e 6o 8y Se [ 1200,001
I za SETR STEUERNABG, I [N 0, 2, 4. [ . 1000, [N %o [N Go 0, 1000, 008
T 2% STROM WASS. HEIZ, I 333, 333. 333, 333. 333, 333 333, 333, 333. 333, 3330 333 4000,001
1 26 SONST.BETR.AUSG. I 83, 23, 83, 83, a3, §3. 83, 83, 83, a3, 83, 83 1000.008
1 27 PACHTEN MIETEN 1 G Be 0, 0o 2272, (B 0, B o 6. %a LB 2272,601
I 268 ZINSEW z N oo e, [N ¢ [ N 2, 2. 2e 16, 320 47,921
1 29 AUFWWIRK,AUSG,1~28] 5364,  B8Bl. 5221, 4472, 5955, 6656, 4064, 2263, 3216, 5016, 7741, 3502,  63350.371
1 30 ENTNAHHEN T 3800, 3800, 3500, 35006, 4000, 3500, 3500, 3500, 3500, 3500, 3500, 3500,  42500,001
I 31} KREDITRUECKZAML, I 6o Ge 0e 0e Ge 9 % 6o 9. L o [ ¢,601
1 37 GELDANLAGEN 3 Be %o [ g, 30000, e £ %o [ [ N 0. 30000.00%
I 33 FINANI.AUSE, 24-Pel  3B0p. 3506, 3800, 3500, 34000,  3800.  3560. 3500,  358p. 3500, 3506,  3800.  T2500,001
1 34 BODENZUKAUF 3 [N [ 9. 25 Bo te [ e L [N Ge Be 0,001
135 GEB,  5AUL (ANLAGEN T 8o [ [ Go L Gs o5 [ 0, 20000, [ 8.  20000.001
I 26 MASCH,sBETR,.¥ORR, b o ¢ [N fa go 8. [N %o 9 Go Ge 2,001
137 KALK I [ 0o 9 6o e EN [ 9. [ LB 8o o 0,007
I 38 ZUCHTRINDER I fe Gs B Oe 2 0 Ge Qe Qe [ Ge O 6,001
1 39 ZUCHTSCHWEINE H 0o 9 5, Ge Ge G 4o 8o ¢o 9, [ Go 0,001
I 40 $,ZUCHTVIEH i Be [ 2 Ge L Do G G Be 0o 0, [ Go 0,003
ST, SACRANLAGEN | [N 0o L 0o to L Oo L LN 2. By o, 0.001
[ [ to 0. e G 9o 8, 0o 20008, %o 0o  2BG0U.0RI
I 87281,  ToTE, 39985, 10156,  TS64, 6763, 6716, RG516, 1126}, T002. 155850,37r
37568, 3330. 6422, 453%, 3547, 15365, =2642, w4747, waSTl,  «4871,361

RUSGABEN
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UBERSICHT 5.4:

Jahreshilanz fir das 1.

Jahy

Aktiva

I 1.JAHRESBILANZ

ANF ANGS =

I ABGANG BI¥el ABSCHREI-

1 1 ZuBANG 8ZW. 5 OBCMLUSE- L ANFANGS- I SCHLUSS- I
1 I BILaRZ 1 KERR . I WENIGER 1 BUNG 1 BiLAMZ 1 BILANZ 1 BILANZ 1
I Al AKTIVA i D i oM s DM 1 el H DM i IN ¥ H, 1 IN ¥eHy 1
I ! i 1 i I i i I 1
I ONR.T 1 1 i H i 3 1 % 3 5 1 [ 1 7 I
i i i ! I 3 i i1 M H
T 3 1 BODEN 1 23560600 3 0.00 % 000 1 0,00 I 23940.00 I 6,96 § 6050 1
102 1 WORNGEBAEUDE - 1 0.00 1 9e00 1 G.00 1 6.00 3 6.00 I 8,00 1 Go00 §
T3 ] WIRTSCHAFTSCERAEUDE (BAUL.ANL,T  B0003.00 I 20000.00 I G,00 1 399,97 I 96083.03 I 23,19 1 26,07 1
1 & 1 DAUERKULTUREN i 6,00 1 0s00 1 G,00 1 0.00 1 0,00 i Q.00 1 6,00 1
1 3 1 BETRIEBSYORR, MASCHINEN 1 9TE3IN.00 3 8,00 1 Ge00 I 16338.53 1 811917 I 28,27 1 22605 1
I & 1 SOMSTIGE SACHANLAGEN 1 900 1 De0b L 0,00 1 000 3 0,00 1 0,00 § 6,00 1
I 7T 1 IMMATERIELLE ANLAGEWERYE I et 1 8,80 1 gs00 1 ¢.00 1 8.00 .00 1 Galh 1
1 B I BETEILIGUNGEN UND WERTPAPIEREL  25700,00 I  30000.00 1 8,00 G.00 5 55700.00 & Tebh I 15,13 1
1% 1 LANGFPISTIGE FORDERUNGER i 0,00 1 e 1 D0 I 6,00 1 £a00 T 0.00 I 0,00 1
?10 1 ANLAGEVERMOEGEN ZUSAMMEN § 0 22TiIT306 1 5008000 I 0.00 I 20338.56 I 256834,5¢ 65,84 1 68,75 1
1 11 ¥ RINDVIEW 1 54700.00 1 [ IS TN TaR0.00 1 0,00 47500,00 1 15,88 1 12.90 1
I 3z 1 SCeselng i 9s00 1 BalD 3 D00 1 0400 1 0,00 1 0.00 1 0.00 1
1 13 § GEFLUEGEL 1 00 400 1 .00 1 D00 3 .00 1 0,00 I .00 I
1 16 ! SONSTIGES vigH 1 0.00 1 0s00 1 9,00 1 00 1 0,00 1 6600 1 0,00 I
T ;s 1 VIEHVERMOESEN ZUSAMMER I SeIN0.uD 1 Gob¥ ¥ Tesb. 0 1 0,00 I 4750000 I 15485 1 12.90 [
;-E; 1 DUERGEMITTEL 1 675060 § 0,00 1 B301.65 1 9.00 % 1648,358 T 1086 I 239 1
117 1 ZUKAUFSFUTTERMITTEL 1 3700,00 1 0.00 I 39750 1 0,00 I 3302.50 1 1407 1 40 1
518 1 VERKAUFSFRUECHTE 1 195,00 1 3495060 3 000 1 0,00 I 3690,00 1 #0686 1 1,00 1
1 10 I RIRTSCHAF YSFUTTER 1 6000.00 L 4536.04 1 500 1 o0 1 18915.04 1 376 1 2.96 1
I 20 I FELDINVENTAR I 4192500 1 2600.0¢ 1 D00 1 .68 1 44585,00 1 12615 1 12,09 I
P21 3 MITTELFRISYIGE FORDERUNGEN I 800 1 0.006 I G.00 I Ge00 I Ge00 I - 0,09 1 0,00 1
1 2z 1 FORDERUNGEN A LIEF, U LEIST. 1 0.00 e.00 1 0,00 1 0600 1 t,00 I 0000 I 0,00 &
1 p3 1 POSTSCHEGKBANKEN KASSE 1 &609.00 I Ge00 3 609,00 1 0,00 0.00 % 1,33 % 0e00 I
1 P4 I UMLAUFVERMOEGEN ZUSAMMEN 1 63170.00 I 11681006 1 1089918 1 Qo0 I £3881.89 1 18,31 1 17,35 1
1 2% 1 RECHNUNGSABGRENZUNG 1 0,00 % 0.00 1 8,00 1 G000 1 000 3 0.00 1 0400 1
1 26 1 AKTIVA INSGESANMT § 348063.00 I 6i011.06 I 17499.15 I BG3BA.50 1 368216.3% I 100600 T 160,00 I
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UBERSICHT 5.5: Jahresbilanz fir das 1. Jahr ~ Passiva

I 1eJAMRESBILANZ I ANFANGS- ] ZUGANG BIW.l ABGANG BZIw.l ABSCHREI= [ SCHLUSS= [ ANFANGSs [ SCHLUSS= I
1 I BILANZ 1 mMEHR 1 wENIGER I BUNG I BILANZ I BILANZ 1 BILANZ 1
1 FASSIVA T O# I oM I o% I om 1 [ i IN VR, T IN VeHs I
i I 1 I 1 1 1 1 I 1
I nfol 1 1 1 2 i 3 1 & i @ 6 1 7 I
1 1 i 1 H 1 1 HH 1
11 1 ETGENKAPITAL M ANFANG I 345063.00 1 0,00 I 0,00 1 0.00 1 000 1 100,00 £ 0,00 I
12 1 ENTNAMMEN 0,00 1 0.00 I 42500.00 1 6,00 I 0400 1 0,00 1 0,00 I
I3 T EINLAGEN 1 0,00 1 6.00 I 0,00 1 0,00 I 0,00 I 0,00 1 G001
U5 T GESINN / VERLUST I 0.00 I 811p2.03 I 0o00 1 0,00 1 ¢.00 1 5.00 1 0,00 1
1 1 34%5043.00 1 631102.03 L 42500.00 § 0.00 I 363645.03 % 160,00 % 98.76 I
I 6 1 RUECKLAGLN N, ERTR.ST.VORSCH,I 0.0 I 0.00 0.00 1 6,00 1 2,00 I 9.00 1 0,00 1
[ S 1 0400 I 0.00 1 0,06 1 0,00 i 0200 I 8,060 1 0500 I
I8 1 RUECKSTELLUNGEN I 0,00 I 0,00 1 0,09 1 9000 I 0,00 1 6000 I 6,00 I
I 9 1 LANGFRIST, VERBINDLICHKEITEN I Ge50 1 0,00 § 000 1 6,00 I @.00 I 9,00 G.00 I
110 I MITTELFRIST, VERBINDLICHKETT.I 0400 I 0,00 1 0:00 1 6,00 1 0.00 I 0,00 I 0,06 3
T 11§ VERBINDL. AUS LIE, U, LEIST. I Qa0 £ 9,00 1 9.00 1 .00 1 .00 I 8.00 I 0,00 I
U1z I BANKEN Us POSTSCHECK T Gop0 I 4871,36 1 2,00 ¢ 0,00 65T1e36 1 0.00 I 1426 1
1 13 1 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN I 0.00 f g.00 I G.00 1 g.00 0,06 I 7408 T 0,00 1
1 16 @ nURZFRIST. VERSBINDLICHKEITEN I 0,00 I 45T1.36 1 0,00 1 0400 % 45T1.36 1 0,00 I 1,26 1
T 18 1 FREMDRKAPITAL H 0.00 1 4571,36 1 0.60 1 0.00 1 4571.36 1 0,00 1 1.24 1
116 1 RECHNUNGSABERENZUNG H Qa0 1 G.00 1 0,00 I .00 % §e00 1 9,00 I 000 1
1 17 I PASSIVA INSGESAMT T 34650463000 1 656T3.3% I 62500.00 1 .06 § 368216.39 1 leg09 3 100,00 1
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Fiir den Beispielbetrieb ergibt sich in dem abgelaufenen
Jahr ein Gewinn von rund 61.000,-- DM. Nach Auskunft des
Betriebsleiters entspricht diese GrdBe seinen Erfahrungs-
werten, da er in einem normalien Jahr von einer Summe von
ca. 20.000 DM ausgeht, die dem Betrieb fir Nettoinvesti-
tionen zur Verfiligung stehen.

Die UBERSICHTEN 5.6 und 5.7 zeigen die Gewinn- und Ver-
lustrechnung fir das geplante Jahr. Sie ist ebenfalls

in der Form des vereinheitlichten Jahresabschlusses dar-
gestellt.

5.1.2 Naturalrechnung - Inventarverzeichnis

In der Naturalrechnung bzw. in den Inventarverzeichnis-
sen werden die Anlagen und Bestdnde an Vieh und Ver-
brauchsgiitern mit ihren Verdnderungen im Jahresablauf
erfaBt. Die Anordnung der nachfolgenden Tabellen ent-
spricht dabei der Reihenfolge, in der die VermBgensgegen-
stdnde in der Bilanz aufgefihrt werden.

Als erstes erfolgt deshalb in UBERSICHT 5.8 eine Aufstel-
Tung dber die Zusammenstellung der Betriebsflidche. Die
rechte Spalte beinhaltet dabei die jeweils aktuelle vom
Betrieb bewirtschaftete Fldche. Je nach NutzungsmBglich-
keit sind in der Tabelle die Ackerland~ und die Griinland-
fldche gesondert ausgewiesen.

Durch die Zupacht von weiteren 2,3 ha hat sich die Be-
triebsfldche des Beispielbetriebes von 34,1 auf nunmehr
36,4 ha evrhdht.

Die Gebdudeliste in UBERSICHT 5.9 zeigt die Angaben, wie

sie in Kapitel 4 fiur deh Beispielbetrieb gemacht wurden.

Die Zusatzinvestition bei der Feldscheune ist dabei schon
berlicksichtigt. Einer besonderen Erkldrung bedlirfen noch

die Spalten 7 und 8. Durch einen Zeitz#hler werden die




UBERSICHT 5.6: Gewinn- und Verlustrechnung Tabelle Aufwand im 1. Jahr

I 1 1 INNERBETR, IERWEITERTER I
BEZEICHNUNG I AUSGABEN  IABSCHREISURGI MEMRUNG 1 AUFWAND 1 VERERAUCH I AUFWAND 1

I o 1 DK I DM 1 oM 1 b 1 oM T

I 1 1 z i 3 1 4 I S 1 [ i

SAATe UND PFLANZGUT 1 27600 1 6.00 1, 0,00 I 4276,00 1 9,00 I #276,00 1
DUENGEMITTEY i 9179.64 1 5301.6% I 0,00 I lessl.29 I 0,00 1 16481.29 1
PFLANZENSCHUTZ I 4670.00 1 0,00 I 0.00 1 4670,00 1 0,00 1 £6T0,00 1
SONST, SMEZIALAUFWAND BODENPRODUKTION I 2125,00 1 0000 % 0,00 I 3125,00 1 0,00 I 325,00 1
VIERZUKAEUFE MASTRINDER I 0.00 I 9,00 9,00 1 0,00 1 000 I 0.00 1

ZUCHTRINGER I .00 1 6,00 I 0.00 I 0,00 I 0,00 1 0,00 I

SCHEE INE 1 0,00 1 8.00 I .00 1 0,00 1 .00 1 0400 §
FUTTERZUKAUF F, RINDVIER 1 14215.00 1 397.5¢ 1 0,00 1 16632.50 1 0,00 I 14612.50 1
! SCHWE TNE 1 6,00 I 0,00 I 0,00 I 0,00 I 9.00 1 0.0¢ I
SONSTIGE 1 G.00 I 0,00 0,00 I 0,00 I 9,00 1 t.00 I

SONST, SPEZIALAUFWAND VIEHMHALTUNG 1 2R74.80 1 6,00 I 0,00 I 2574,80 1 000 I 2574,80 1
SONST. SPEZIALAUFWAND 1 0,00 I 0000 1 8,00 1 0.00 1 0,00 1 0.00 1

H H 38040064 1 5699,15 X 0,00 1 43T39.,59 1 8,00 1 4373959 1

t 14 1 LPEZIALAUFRAND HANDEL U, DIENSTLEIST, I 0.00 1 0,00 1 0,00 I G.00 I Q.00 1 0:00 I

I 1% 1 LOLCHNE UMD GEHAELTER 1 1400.00 I .00 1 0.00 I 16400,00 1 6,00 I 1600.00 T

3 16 1 SOZIALADSABEN OMMNE BERUFSGENDSSENSCHAFTY I 6,00 1 0.00 1 6,00 I 9,00 1 6,00 I 0.00 1

I 17 1 BERUFSGENDSSFENSCRAFT 1 60000 1 0,060 I 0,00 1 600,00 1 ¢.00 1 &00.00 I

I o1& T LOHNARSEIT , MASCHIMENMIETE I 2,00 I 0.00 1 0,00 I 0,00 1 0,00 1 0.00 I

119 1 UNTERRALTUNG MASCHIDEN UND GERAETE I 7990.00 I 0,00 I 0,00 I T990,00 I 9,00 1 7990,00 1

I 20 I 2SSChRELISUNG MASCNINEN UND GERAETE 1 0,00 I 16338,53 I 0,00 I 16338,53 I Q.00 [ 16338.53 I

I 23 I TREIH- UND SCHHMIERSTOFFE I 4800,00 [ 9,00 1 0,00 I 4800,00 1 0.00 1 4800,00 1

D22 1 UNTERMALTUNG GESAEUDERAUL ,ANLAGEN I 31000.00. 1 p.00 1 0,00 I 1p00.00 % D.00 1 1000,00 &

I 23 I ARSCHREIPUNG GEBARUDEBAUL ,ANLAGEN 1 0.00 I 3999,97 1 0,00 1 3999,97 % 0,00 I 3999,97 I

T o2s 1 UNTERHALTUNG GODENVERBESS, (KALK I 0.00 I 9,00 1 0,00 I 0,00 1 0,00 1 0,00 1

1 2% 1 ABSCHREIVUNG BODENVERGLESS, KAl 1 0.00 1 0,00 § 0,00 1 0.00 I 0,00 I 0,00 I

1 26 1 ALLGEM, BETRIEGSYERSICHERUNGEN % 1200,00 1 6.00 1 5,00 I 1200.00 1 0,00 1200.00 1

I 27 1 SETRIEBSSTEUERN | ABGAREN 1 1000.00 1 0,00 % Ge00 1000,00 I .00 1 1000.90 1

I 28 1 STR0M s ®ASSER, WEIZSTOFFE I 000,00 0,60 I 0,00 I 000,00 I 0,00 1 400000 1

I 29 1 SONST. ALLGEM, BETRIEBSAUFWAND i 100000 I 0,00 I 9,00 1 1000,00 % 0,00 T 1000.00 1

I 30 @ MICTEN / PACHTEN I 2ale.00 I 4:00 I Go00 1 2z72,00 1 0,00 1 2272,00 1

1311 ZINSEN 1 47,92 1 0,00 I 0,00 I 47.92 1 0,00 1 47,92 1

13-31 1 03350 37T 1 26037.65 1 0,00 I 89388.02 1 6.00 I 89388,02

133 1 BEREICHSFREMDER AUFWAND 1 000 1 0.00 1 Go00 1 0.00 1 0.60 1 0,00 1

136 1 VEUTRALU‘ Aurwfvo D UNTERNERHENS 1 c 0 1 0,00 I 0,00 I 0,00 1 0,00 1 0.00 I

135 1 UNYERNEHMENSAUFﬁAND Za 32¢333% I 63350 37T 1 26037.65 | 0,00 ¥ 89366.02 [ 0,00 % 89388.02 I

I 36 1 GEWINN 1 Go00 1 0,00 I 0,00 1 6liok.03 I ¢.00 I 0,900 I

137 1 SUMME Z. '3:)036 i 9.00 1 .00 1 .00 1 1504%0,05 1 0,80 1 0,00 %
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OBERSICHT 5.7: Gewinn- und Verlustrechnung Tabelle

Ertrag im 1. Jahr

1 I 1 1 I 1 1 1 ERWEITERTERI
1 hRol BEZEICHNUNG 1 EINNAHMEN 1 MINDERUNG § MEWRUNS I ERTRAG 1 INNERBETR, I ERTRAG, I
3 1 1 oM 1 oM oM H oM 1 VERBRAUCH I UM H
M e I 31 I 2 I 2 1 4 I L I & 1
T 1 1 GETREIDE , KOERNERMALS I 38486,00 I 6,00 1 3695,00 I 41981,00 1 0,00 I 41981.00 I
I 2 I KARTUFFELN 1 0,00 I 4,00 L 0,00 1 0,00 1 0,00 I 0200 I
I3 1 ZuCKERRULREN I 231450,00 I 0.00 1 0,00 2 21450,00 1 0.00 1 21450.00 I
I 4 I SONST, MARKTFRUECHTE i 000 I 0,00 I 800 I .00 1 0,00 I 0000 %
1 5 1 FELDINVENTAR H 0,00 I 0,00 I 2600400 I 2600.00 1 0,00 I 2600000 1
I 6 1 FUTTERBAY 1 0.00 1 D00 I 4916,06 1 49)6,06 I 0,00 % 4%16,04 L
I 7 1 LANDWIRTSCHAFTLICHE BODENERZEUGNISSE I 59935.00 1 0,80 311011,06 I T0947.06 I 8,00 I 7097404 I
1 8 1 RINDVIEW I 25980.00 I 200,00 I 0,00 I 18750.00 I G.00 I 18750.00 1
I 9 I MILCH 1 57447,17 1 8600 1 0400 T B74647,17 % 0,00 1 57847,17 1
316 1 SCHwEINE i 0000 1 0,00 1 0,00 I 0.00 1 0,00 I 0,00 I
I 11§ SONST, TIERISCHE ERZEUGNISSE 1 0.00 1 0,00 I 0,00 I Q.00 I 0,00 1 0600 1
1 12 I TIEWISCHE ERZEUGNISSE I 83397.17 I 7200.00 I 0,00 T 76197.17 I 0,00 I 76197371
I 13 I HANDEL UND DIENSTLEISTUNGEN H 0,00 1 0e00 I 0,00 1 0,00 1 0,00 1 0:00 I
3 14 I LOHNARBEIT | MASCHINENMIETE i 0000 I 6.00 1 0.00 % 0.00 1 0,00 I, 0000 I
1 15 1 MIETWERT DER WOHNUNG 1 000 1 0600 I 0,00 1 0,00 I 0,00 1 9.00 1
I 16 I SONST, LANDWIRTSCHAFTLICHER ERTRAG I 0s00 I 0,00 1 0,00 I 0,00 T 0,00 I 6,00 I
1 347 1 PACHhTEN U, BIETEN 1 0.00 I 0,00 0,00 1 0.00 I 0,00 I 0.00 I
I 18 1 ZINSEN 1 3345084 1 0,00 I 0.00 1 33eb.84 1 0,00 I 334584 1
1 19 I ZWECKERYRAG DES UNTERNEHMENS I 166679.01 1 200,00 1 131011,04 1 190490.0% I 0,00 F 150490.05 1
T 25 1 BEREICHSFREMDER ERTRAG 1 0,00 1 0,00 1 0.00 1 0,00 I 0,00 1 0000 1
I 21 1 NEUTRALER ERTRAG DES UNTERNEHMENS 1 0.00 I 0,00 1 0,00 1 0,00 % S0 1 Be00 1
T 22 1 UNTERNEHMENSERTRAG I 146679.01 1 7200.00 I 11011,06 I 150690,05 I .00 1T 150490,05 §
123 1 VERLUST H 0,00 1 0,00 I 0,00 T Ge00 I 0,00 I 0,00 1
I 24 T SUMME I .00 I 0,00 I 0,00 T' 180490.08 I 0,00 1 0.00 1
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OBERSICHT 5.8: Betriebsflichenverhdltnisse im 1. Jahr in ha

1 i i 1 1 1 I
1 1 1 £EIGENTUHM 1 ¥ERPACHTET i ZUPACHT i BEWIRT= I
! I 1 1 1 I 1
J ONRL.T N & ME I o 5 7 9 9 e 1
1 i 1 ANFANG ZUGANG &BGANG  ENDE T ANFANG ZUBANG ABGANG  ENDE I ANFANG ZUGANG ABGANG  ENDE  ISCRAFTET 1§
1 1 1 1 1 1 1
1} IACKERLAWU 1 14,00 0,06 0,00 14,00 1 0,00 0,00 0.0 0.00 1 9.50 50 0,00 1000 1 26400 I
1 1 1 1 1 T 1
I 2 IGRUENLARNU i 8,00 000 000 S.00 1 =00 G.00 000 0,00 I S.60Q 1480 000 Tes0 1 12,60 1
1 I 1 1 1 1 1
I 3 IINSGESAHT 119,00 0,00 0,00 19,00 I 0,00 0,00 0.00 0,00 T 15,10 2430 0,00 17,60 % 36,40 1
1 1 1 1 1

OBERSICHT 5.9: Geb#dudeliste flr das 1. dJdahr

bDe T NEUWERT 1 ZEITWERT I ZUGANG 1 AuGANG 1 AFA 1 ZEITWiRT IREST 1 ALTERI
N, TEXT 3 1 1.7, 1 1 i 1 30,6,  IwuTi= 1IN F
1 1IN DM 1 IN DM 4 In DM i IN Dm I Ik DM I In DM 1ZeIT  IVAHRENT
T 1o 12 I3 e s I e I B
I 1 wOnNnAUS 1100000.00 1 8000000 1 0,00 1 0,00 1 2666463 1 77333,37 § 2940 1 2340 I
Iz STALLL 1 30000,00 1 1.60 1 0,00 1 0.00 1 0.06 I 1,00 1 =1.0 I 37,0 1
I 3 STaLL 2 1 20000.00 1 1.06 0,00 I 0,00 I 0,00 I 1,00 I =100 § 31,0 1
I & FELDSCHEUNE 1 46000000 1 1,00 1 20600,00 1 0,06 1 1333,33 1 18667.67 1 14.0 1 31.¢ 1
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Werte j&hrlich fortgeschrieben. Bei der Restnutzzeit

in Spalte 7 kinnen sich dadurch negative Werte ergeben,
sogfern abgeschriebene Anlagen weiter im Bestand verbledi-
ben und genutzt werden. Der negative Wert gibt dann Aus--
kunft, seit wann diese Anlagen abgeschrieben sind. Dieses
Yerfahren gilt auch fir die Spalten 7 und 8 der Maschi-
nenliste (OUBERSICHT 5.10). Als zusitziiche Informationen
sind in dieser Tabelle in Spalte 9 die Angaben Uber die
jiahrlichen Betriebsstunden der einzelnen Maschinen zu fin-
den, die sich aus den vom Betriebsleiter gemachten Anga-
ben Uber die einzelnen Mechanisierungsverfahren ergeben.
Die jahreszeitliche Aufteilung dieser Werte wird spéter
in Kapitel 5.1.3 erliutert.

Die UBERSICHTEN 5.11 bis 5.14 zeigen die Bestandsbewegun~
gen in der Viehhaltung.

Fiir den Beispielbetrieb ergibt sich hier auch die Erklid-
rung fir die Minderung des Viehvermigens in der Bilanz.
Sie ist begrindet durch eine Bestandsminderung bei den
Férsen von 16 Tieren am Jahresanfang auf 12 Tiere am En-
de des Wirtschaftsjahres.

Da im Beispielbetrieb keine Schweine gehalten und

die entsprechenden Unterprogramme nicht aufgerufen werden,
ist die nachfolgende OBERSICHT 5.13 vdl1lig mit Nullen be-
setzt. In dieser Tabelle wurden aus Griinden der Informa-
tionszusammenfassung die Angaben lber den Futterverbrauch
mit aufgenommen.

UBERSICHT 5.14 zeigt die Lagerrechnung mit den Bestidnden

an lagerfihigen Produkten und Verbrauchsmittein zu Beginn
und zum Ende des jeweiligen Wirntschaftsjahres. In der Spal-
te 6 sind diese Bestdnde mit dem Preis des Gutes (Spalte 5)
vom Jahresende bewertet. Diese GroBen ergeben dann den
entsprechenden Bilanzwert fir Vorridte.



UBERSICHT 5.10: Maschinenliste fir das 1.

1LFR,. ANSCHAFF .1 ZEITWERT I ZUGANG AF A E1TwERT T ALTERL EINSATZI ILETSTe]
INR, TEXT WERT Io1.7, i 30,6,  INUTZ- 1IN I N I I une I
1 IN DM 1IN DM IN DM N Ow In DM TJARREND STUNDEN] 1STO/HAL
I 1 I 2 i 3 Tl s 1 e 1 1 i
I 3 SCHLERPPER Tg PS 43000,00 1 34400.00 1 0.00 6.00 4299.88 I 30100.13 1 I 3,01 338,11 t
I 2 SCHLEPPER 60 PS 24000.,00 I 9600.00 I 0,00 9,00 2399,78 7200,25 1 I 7.01 83z, 1 1
I 3 KIPPER 8 T 9700.00 I 6790,00 1 0,00 0,00 969,86 5820,14 1 I 4.0 1 90, I 1
1 & KIPPER 6 T 000,00 I B806.00 I 6.00 0.00 399.5¢0 600.50 I I %01 90, 1 I
1 % KIPPER &T 30060.00 1 100 I 000 0.00 0.00 100 3 I 31e0 £ 90, 1 1
L 6 NWISTSTREULR 4 T 4000,00 1 1,00 I 0,00 0.00 0.00 1,00 I 111,01 112, 1 1
I 7 JAUCHEFASS 2500.00 1 1.00 1 0,00 8,00 0,00 1.00 1 I lle0 I 20, 1 1
1 8 WASSERFASS 2200,00 1 1.00 1 0.00 0,00 0.00 1,00 1 - I 110 1 0. I 1
1 & wASSLRFASS 1 M 1100.00 I 100 I 0.00 0,00 0,00 1,00 3 I i1.0 1 0, 1.
I 10 DREHPFLUG 2 SCHAR 6200,00 I 3280.00 I 000 0,00 819,75 2660,25 1 I 7.0 1 1100 I I
111 KOMZINATION 3,.3M 3200.00 1 1600,00 I 0,00 0,00 319,80 1280.20 I 1 6,01 318, 1 I
1 12 SAEMAVATOR 1000000 I 10000.00 1 0,00 0.00 999,90 G000.10 I I 1.01 8ke I I
I 13 ORILLMASLHINE 2300,00 I 920.00 I 6,00 9,00 229,73 650,25 1 I 7.0 1 To 1 1
I 14 EINZELKORNSAEGERAET 100000 1 1.00 I 0,00 0,00 0,00 1.00 I I li.0 1 100 1 I
I 15 ODUENGERSTPEUER 3000,00 T 2700.00 & 0,00 0,00 299,89 2600.11 1 I 2.0 [ 53, I 1
I 16 HACKRAHMEN 1500.00 1 1,00 1 0000 0,00 0,00 1.00 I I 3,01 15 1 I
I 17 DOPPELMESSERHALKEN 300000 I 2400,00 I 0.00 0,00 299,88 2100413 1 I 3.0 1 64, 1 i
T 15 KREISELSCRKADER 270000 1 £700.00 I 0.00 9,00 269,90 2430,10 1 I 1.0 8 2% 1 1
I 19 KREISELWEUER 1600,00 I 1.00 1 0,00 4,00 0,00 1,00 1 I ile0 1 5. 1 1
1 26 HL PRESSE 12306,86 I 6150.00 I 0,00 0,00 129,80 920,20 1 I 6,01 13, 1 1
I 21 WAEHDNESCHER 13000460 I 1300.00 1 0,00 9,00 1299,00 100 1 11040 1 3l. 1 1
I 22 BUNKERKOLPFRODER 18000,00 I 1.00 ¥ 0,00 ¢.00 6.00 1.00 1 113,01 63 I 1
12 FRONTLADER 6000,00 T 1200.00 % 000 €,00 149,88 1050.13 1 I 3.0 1% 199, I 1
I 2¢ KUERNERGEBLAESE 2000.00 1 1,00 I 0,00 ¢.00 0,00 1.00 1 I 1640 I 316 1 i
I 25 SCHROTHUEMLE 2000.00 I 800,00 I 0,00 0,00 199,67 600.33 1 I 8.0 1 0, 1 1
1 26 SALLENAARDY 460000 1 1Bsp.00 I 0.00 2,00 459,75 1380,25 1 I 7.0 1 13 1 {
I 27 MELKMASCHINE §000.00 1.00 1 0,00 0,00 0,00 100 § 113,01 0, I I
[ 28  JAUCHEPUMPE 1000.00 1 100 1 6.00 6,00 .00 1.00 1 I 11.0 1 20. I I
1 2% MISTGREIFER 1000.00 I 1,00 1 0,00 0.00 0,00 1.00 1 I1l,0 1 112. 1 1
1 31 LADEWAGEN 12560.00 I T500.00 1 000 0,00 1249,83 6250,17 1 I 5.0 1 165, 1 I
I 32 FELDSPRITZE 100 1 100 1 0,00 0,00 0,00 1,00 1 I 6.0 1 55, 1 i
i 33 FRONTLADLRGABEL 2530.60 I 2024.00 I 0,00 9,00 252,88 1771.13 1 I 3,01 46, 1 1
I 34 STROMMAECKSLER 1,00 1 100 I° 2,08 0.00 600 1.00 1 I 6.0 1 8. 1 1
I 35 HOCHDRUCKREINIGER 190000 T 3730.00 I 0,00 0.00 189,89 1520611 1 I 2.0 1 0. 1 1
I 37 MAISSAEGERAET 1.00 I i.00 1 6.00 G.00 a.00 1,06 1 I 6.0 I 0, ¥ i

ot o8 Tt Bt 0t Ve Bt Bt ek Bt Bt e o G et e B T At ek Bt Bk Bt Ak Bt St B 6f 0 S Qo Bk et
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1 H 1 1
1 1 MILCHVIEH i KAELYER I
1 1 I . I
i Jrmene - i e 1
1 DEKAOE 1 TUGANG 1 BESTAND b b ZULANG X BESTAND 1 ABGANG 1
be Imewmm I ABGANG Iemeewcsowe - e 2 s 0 1
1 1 KAULF EIG.PROD.I LAKT, TROQCREK 1 1 Kapf EIG.PROD,I wElbBL . MAENNL . [ VERKAUF E1G, PROD. 1
i g 1 1 1 1 MAENNL,  wETBL, I
I IR z 3 “ 5 5 1 7 [ 9 10 11 12 13 1
b —— — - -

119, I 0. Geo th, 2, 0, 1 0. 0. 3, 0. [N 8o 0. I
L0, ot [N 2. 16, Yo e 1 O 2 2, [N 1e 0o 2. I
1 21 I [ [ 16, Yo Ge 1 [’ [ = [N [ [ [N I
‘ 22, 1 [ Ve 164 le Qe i O O 2o 0 [ O, 0. 1
P23, 1 0, 0, 14, 9, 3, 1 0o 0o 20 Go 0 0o 0. 1
I 24, 1 0 0 14, [ [ 0, 0. 2, 0, Be 0. 0, i
125, g 0, 0. 14, 0, 0. 1 0. 0. z, 0. 0. 0. 9 I
1 26, 1 Yo 2 13, 3. Ve 1 Go 2+ 3e 0 le Os O i
I e I 0, [ 13, 3. 9. 1 0o 0, 3, o, 0. 0. e, 1
1 28, 1 o8 0. 13 3. 0. 1 [N 0, 3, 0, [ : 0. 1
P29, 1 0, 0o 10, 6y 0, I 0o [ 3. [N 0c 9o 0. 1
i 30 1 G Go 16, & [38 H ' U 3. O [N [P 0. i
I 31, 1 0. 0o 10, 6a 0o 1 0o [ 3, [N 9, De [P
H 32, 1 B U, 13, 3 0. 1 B & 4o 0s 20 0n le 1
1 33, I [ [ 13, 36 0. I 0, 0, 4, 04 0, 0, 0 1
I 36 1 [ Ge 13. 2. 0. 1 ¢, 0o by 0, 0o [ 0. i
I35, ¥ 0. [N 15, 1o 0. ! 0o 2e Se 0o Te N 0., 1
PR T- DO [ Qo 18, te 0. % [ e S, [N 0 9o [T
1 1o I U, [N 1€, le 6o I [ 0. Se 0. [} B, 0 1
1 2, 1 U, O 14, 2o Do I 0 Qo 4o [ 0 0 Ie

1 3. 1 0 0. T4, 2e 0, 1 0o [N 4o 0, %, [N 0. 1
1 e 1 0, 0. 14, 2o O 1 [ 0. 4 0o [N [N 0, 1
I 5, 1 0 IS 14, 2 O 1 [ 2o 54 0o la B G i
3 . 1 0y O 14, 2. . 1 [ [ Se 0o 0, 0o 0, I
1 Ty 1 0, [ lé, 20 Go 1 0. Qe S ©a To [\ 0. 1
1 8. I 0, O Jée 2a O i 0, [ N 0o 8 0 1. I
H 9. 1 [N [ 14, Zs s 1 0, [ 4o [N [ [ ¢, 1
I 10, 1 [ [ 14, 2e 0. 1 ¢ 0o b 8. Oq 0o . 1
Ioite I 0. 0, 15, 1o 0. 1 0o EN Se Qo 1o Be e 1
112, 1 0. 2o 15, is 0o 1 0. 0. 5, 0, 0. 0o 0, I
I 13, 1 0o 0. 15, le . 1 [ 0o S 0o 05 [ 6. I
Io16. I o, 0, 13, 3, 0. I 0 0. 3. 0o Ou 0, 2. 1
I 15, 1 0o [ 13, 3o 0. 1 LN O EN 0. 0o [ %, 1
I 16 1 0 [ 13, 3. [T [N [ 3. 06 [ 0. 0, 1
1 1T I [N B 12, Go G0 1 [ 0o Za Do 0o 9s e 1
1o1e. I Go [ iz, 4o 0. 1 0, o, 2, [ 0, 9a 6, I




UBERSICHT 5.12: Viehbestandsverdnderungen im 1. Jahr (Teil 2)

1 1 1 1
1 I HASTBULLEN I FAERSER 1
i i I i
1 Tommme BT TR - -

1 DEKADE I 2UGANG 1 I 1 ZUGANG I HESTAND 1 ABGANG H
I Jomumes s o 1 BESTAND I VERKAUF Iroemeseumcnsono omme] 1 1
i 1 KAUF  £16,PROD. I 1 I RAUF EIG.PROD, I €1 JAHR 1 JAWR 1 VERKAUF MILCHVIEH [
i ix 2 3 4 ) 1 6 T 8 9 10 11 1
I 1%, I 04 O 0s Qe 1 0o 0. & 12. 0o Oe 1
1 20. 1 Ve O 0. O 1 O 2a 8o 12, O 2e 1
Loo2te 1 Ve 0o 0, 6o I 0. 9, 6o 10. [N 0, I
I 22. 1 u. 0. 0. 0. 1 [ [ [N 10, [ [ PR ¢
I 23, 1 Ve ' 0, D. 1 De 0o b 10, O Do I
1 24e I L0, 0. o, 0, I 0. 9, &, 10 0o 0, 1
I 25. 1 0, [ 0. Qe I Oa 0. 6o 10. Bo Qe 1
M 26, 1 Oo Oe o 0o 1 [ Je 6. 1a. Go 2 i
I 27. 1 Go 0 [ fe 1 0o [N &o 2e 0s Q. I
1 28 1 [ [ 0o O I Oo 0 & 2o 0, 0o 1
I 2%. 1 0, [+ [N Oe I Os 0. 6o 2. 0o 0. 1
Io30, 1 0, [ 0o 0. I 0, [N 6o 2e [ [
1 3le 1 0 Qe Go 0. 1 Ge [ 6o 2 Qo Oe i
1 3ze I U (U 0, O 1 Do le 5o by Ue [N 1
i 33. 1 18 0 O, 0. i Oe 0. Se b Gs e i
[ T | 0, [N [N 0, I 0. Gs 5. by Da [ R ¢
1 35, 1 e [ 0. Qo I s O 3, &o [ Qe 1
1 36 1 [N Ge 0o O 1 [N G 3. 6o Qo [ 1
I e 1 [ [ [N [ I s Go 3o o f0a ae I
I 2. 1 ¢, 0. 0u [ ¢ 0. 1. 2. 8. 0o [T ¢
1 3. I G Us Go fe I Gs 0. 2o 8, Qo Do H
3 4o 1 O Ve O 0o 1 0o 0s 2o 8, 0 0, 1
i 5. 1 0, 0o 0, 1 I O LS 2. Bo 0o 0s i
1 6o 1 Qe Ge Qe [ i 0, 0s 2a 8, O Lo 1
1 Te 1 0. O G, Qe I Qe O 2o 8 0, O I
1 8, 1 0, 2. a. 0. 1 [ 1. 3. 8 [ 0, I
1 ET LN [ e 0o I [ 0. 3e 8. Q. 0 1
1 10, i 0. 0o 9e 9. 1 0. Go 3, 8, 0. 4. 1
1 i 1 0. 0, ' Os 1 Co ' 3. Eo 25 Oe i
Ioe. 1 0. 0. 0, ve I 0. 0. 3. 6, [ 9. 1
i 3. % 0 [ 0, 0. 1 0. Go 3. 6o 0o Qe 1
i 16, 1 [ 0. o [+ I Qs 2 bq 7 Qe L I
M 15, I e e [N Vo 1 0 0, be Ta (Y Do 1
1 16 1 Qe 0. . 0. I Qe 0e by Ts Ge [ 1
1 17, 1 0, [V e Oy I Qe le s Te Qo Qs 1
1 16 1 06 Ge [ 0, i e [ S Ta [% Qo 1

L



UBEKDILHI 2.13: p@stTandsentwickiung una rutterveroraucn in aer Mastscnweinenaitung

I 1 1 VORMAST 1 HAUPTMAST I 1 VLRBRAUCH AN ZUKAUFFUTTER [N DT 1 1
1 I ZUKAUF I 1 VERKAUF I I VERBRAUCHI
1 GEXADE I  VON 1 BESETZTE 1 HESTAND | BESETZTE | BESTANG [ MAST- I VORMAST I HAUP THAST I E[GEN- I
1 1 FERKELN I BUCHTEN I AN 1 BUCHTEN AN 1 SCHWEINE I ALLEINF. IERGAENZ.F,1 ALLEINF, IERGAENZ.F,] GETREIDE I
1 1 1 1 SCHWEINEKY I SCHWEINENI I INDY I INCY I INOT I INODT I INOT I
1 1 1 2 1 3 1 4 1 s 1 6 1 7 1 ] 1 9 1 10 1 1 1 12 1
1 0, I 0. I 0. 0. 1. 0. 0. I 0. 1 0.0 Ge0 I 9.0 0.0 I . 1
1 0. I 0, 1 0. 0. 1 0. 0, I 0e I 0.0 0.0 1 0.0 % . 1
1 0, 1 0. 1 0. 0. 1 0, 9., I 0. I 0.0 0.0 1 0.0 0.0 I 1
1 0. I 0., I 0. 0. 1 0. 0. I 0. I 0,0 0.0 I 0.0 0.0 I I
1 0. 1 0., I 0. 0. 1 0. 0, I 0. I 0.0 0.0 1 0.9 0.0 I 1
1 0. 1 o, I 0. 0, 1 0. 0. I 0. 1 0.0 0.0 1 0.0 0.0 I 1
4 0, 1 0. 1 0. 0. 1 0. 0. 1 0. 1 0,9 0.0 I 0.0 1 1
1 0. 1 0. I 0. 0. 1 0. 0, I 0. I 0.0 0.0 I 0.0 0,0 I 1
1 0. I 0., 1 0. 0. I 0. 0. I 0. I 0.0 0.0 I 0.0 0.0 I
1 0. 1 0, I 0. 0. 1 0, 0, 1 0., I 0,0 0.0 I .0 0,0 i o 1
1 0, I 0, I 0. 0. I 0. o, I 0. 1 0.0 0.0 I 0.0 0.0 I 0 I
1 0. I 0. 1 0. 0. 1 0. 0, I 0. 1 0,0 0.0 I 0.0 0.0 I [
1 0, 1 c. 1 0. 0. 1 0. 0., I 0, I 0.0 0.0 1 0.0 0.0 I [ B¢
1 0. 1 0., 1 0. 0. I 0. 0. I 0. I 0.0 0.0 1 0.0 0.0 0o I
1 0. I 0., I 0. 0. I 0. 0. I 0, I 0.0 0.0 I 0.0 0.0 I o 1
1 0, I 0, I 0. 0. 1 0. 0. I 0. I 0.0 0.0 I 0.0 0.0 ¢ 1
1 0, 1 o, I 0. 0. I 0. 0., I 0. I 0.0 0.0 1 0.0 c.0 1 1
1 0. 1 0. I 0, 0. I 0. 0. I 0. I 0.0 0.0 I 0.0 0.0 I 1
1 0. I 0. I 0. 0. I 0. 0. I 0. I 0.0 0.0 I 0,0 W0 1 1
1 0. 1 0, 1 0. . 1 0. 0, I 0, I 0.0 0.0 I 0.0 0,0 I 1
1 0. I 0. I 0. 0. I [ 0. I 0, 1 0.0 0.0 1 0.0 0.0 I 3
1 0, 1 0, 1 0. 0, 1 0. o, I 0, 1 0.0 0.0 I 0 6.0 I 1
1 0. I 0. 1 0. 0. I 0. 0. I 0. I 0.0 0,0 I 0.0 0,0 1 1
1 0., 1 0. 1 0. 0. I 0. 0. I 0., 1 0.0 0.0 I 0.0 I 1
1 0. I 0. I 0. 0. I 0. 0. I 0. I 0.0 0.0 I 0.0 0.0 3 1
1 0., I 0. I 0. 0. I ' 0. I 0. I 0,0 0.0 1 0.0 0.0 1 1
1 0., 1 0. I 0. 0. T 0. 0. I 0. 1 0,0 0.0 1 0.0 0.0 I 1
1 0. I 0, 1 0. 0. 1 0. 0, I 0. I 0.0 0.0 I 0.0 0.0 I 1
1 0. I 0. I [ 0. I e. 0. I e, I 0.0 0.0 0.0 0.0 I 1
1 0, 1 0. I 0. 0. 1 0. 0. 1 0. I 6,0 0.0 I 0.0 0.0 I 1
1 0, I 0. I 0. 0. 1

0. I 0. I 0. 0. 1
1 0. I 0. I 0. 0. 1
1 0. 0. 1
1 0. 0. I
1 0. [ 1
= ==3 =
1 1 1
1 DURCHS, 1 1 0. I 0 1
szzzs===zzzEs z=zzzaz=aszs =

€42



UBERSICHT 5.14: Lagerrechnung fir das 1. Jdahr

1 NR.I ARTIKEL I ANFANGS- 1 7UGANG 1 ABGANG 1 ENDw 1 PREIS JE 1 weRT AM
1 1 IN DT 1 BESTAND I 1 I bESTAND I EINSEIT DMI ENDE IN DMI
1 1 I 1 1 3 1 4 i 5 I 6 1
I 1 1 KALKAMMUNSALPETER 1 590 I 234, I 420 1 34,90 1 1468, 1
I 2 1 KALKSTICKSTQFF 1 200 1 0. 1 20. 1 0,00 1 Tt 0
I 3 1 BORAMMONSALPETER i 0o 1 20, 1 0. 1 42,20 1 0, 1
I & [ HYPERPHUSPHAT 1 Ne 1 0. I Qe 1 0.00 I [
1 5 I THOMASPRUSPHAT 1 28pg. 1 2Bg. 1 Qe I 13.24 1 0c I
1 &1 40 ER KaLl I 128, I 151, 1 0 1 19.66 I 0. 1
107 1 50 ER KALY 1 e 1 e I fe 1 000 1 0, I
1 8 I RME-KA=FHOS 1 0. 1 0, 1 Bo 1 000 I . I
I 8 1 10-15-20 I 0. I [ 0s 1 0.00 I 0. 1
Ire I 13=-13-21 I o I 0, I ge { 0.00 I 0. 1
T 11 1 15-15-15% ¥ fe 1 fe 1 0s 1 900 1 fe 1
1 12 1 SUPLRPHULPHAT I 0o I 9. 1 fe T 0400 I 0, 1
i3 1o 12 1 9. 1 ¢, 1 8, 1 0:00 I [
I 16 1D 1 1 0, 1 0, 1 0y 1 0,00 I 0, I
I 3% 1 D35 I 0, 1 0, I g 1 0,00 I 0o 1
1 16 1 BIERTREBER 3 6o I [ [ 0,00 1 0o 1
I 17 I TROCKENSCHNITZEL 1 80. 1 63, 1 0. 1 35,00 1 1760, 1
I 18 1 SOUASCHROT 1 0. 1 130 1 3. 1 60.00 1 192, 1
T 19 I MINERALFUTTER 1 0. I 14, 1 e 1 140.00 1 0. I
1 20 I MILCHLEISTUNGSF.} 1 20. I 196, 1 30s 1 45.00 1 1350, 1
1 21 1 MILCHLEISTUNGSF .2 1 Go I 90 1 fo | 0,00 I 0o I
I 27 I HULLEN KF ) I 9. I Gs 1 8 1 0.00 1 0o 1
1 23 1 BULLEN ®F 2 1 9o 1 0 1 fe 1 6,00 I 0. 1
I P4 I SCHwEINLALLEINF, yM o I 6. 1 Ge 1 0,00 I 0. 1
125 1 SCHWEINCERGAENZ F.yM 1 0. I s 1 e .00 1 0. I
126 1 SCHWEINRALLEINF, HY I 0o I 0s I [ 2400 I 0o 1
127 T SCHUWEINEERGAENZ (FHH 1 e I 0. I [ 0.00 1 6, I
1 28 1 KRAFTFUTTER | X I 0. I 9. 1 de 1 6,00 I 0. I
1 2% I KRAFTFUTTER 2 X 1 0, 1 [ 0, 1 0,00 I 0, 1
I 30 I KRaFTFUTTER 3 « I ¢e 1 0s 1 Qs 1 000 1 0o 1
1 31 1 wINTERWEIZEN 1 [ €08, 1 s 1 4Ta50 1 0o 1
1 32 1 pOMMERWeIZEN 1 fe L 0. 1 fe 0.00 1 0,
L33 I wINTERGERSYE 1 Ge 1 220e 1 8. 1 45,00 1 3690, 1
I 34 1 SOUMMERGEKSTE 1 0. I 6. 1 Ge I 0600 1 0, %
1 3% 1 ROGGEN 1 [ 0. 1 0o I 000 I 0o I
I 36 1 MafEk 1 be I 7.1 B I 43,00 I 0, 1
1 37 1 KOEPRERMALS 1 9. 1 0o I 0. 1 0,00 1 0. I
1 38 1 WINTERRAPS 1 0o I 0. 1 [T 0.00 1 0, 1
I 39 1 ZUCKERRLEBEN I 9, I 2160, I 0o 1 9,00 I 0, 1
1 40 I KARTOFFELN 1 0. I 0, 1 8o 1 6,00 I 0, I
I I xx1 i 0o 1 9, 1 0o I 0.00 I 0, 1
1 1 xxz I [P 0, 1 0. I 0.00 I 9, 1
1 I MAISSILAGE b 0, 1 Te I w0 1 400.00 I -0, 1
1 44 1 GRASSILAGE I o I 11 1 10 1 «00,00 1 3494, 1
I 4% I LUZERNEH:Y 1 0. 1 0o I 0. 1 0,00 1 0, 1
I 46 1 WIESENHCU 1 10, 1 T, 1 2. I 400,00 I 4947, 1
Loa7 1 xx3 i 0. 1 Oa 1 9. 1 0.00 I B 1
T a8 I aXs I 0o T [ 9. 1 0.00 0. 1
1 a® 1 STROH 1 0. 1 411, 1 by 1 540 1 2, 1
1 5p 1 ZUCKERRULBENBLATT 1 ne 1 3, 1 S 1 4pp.00 I 1973, I
I3} I xk1 REBENPRODUKT i 0. 1 9. | 0o 1 0,00 I 0, 1

vie
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Die UBERSICHTEN 5.15 und 5.16 sollen an dieser Stelle be-
handelt werden, obwohl in ihnen monetdre Grifen aufgefihrt
werden. Sie stellen Listen Uber bestehende Kredite und

Geldanlagen dar.

Da im Beispielbetrieb keine Kredite im Jahresablauf auf-
genommen wurden, wird von UBERSICHT 5.15 nur der Kopf
der Tabelle ausgedruckt,

OBERSICHT 5.17 beinhaltet Angaben tber Fldchen und Er-
trige in der pflanzlichen Produktion und stellt somit

ein Verzeichnis des Feldinventars dar., Zu ihrer Erkldrung
ist zu bemerken, daB der lTinke Teil jeweils Anbaufldche
und Ertrdge des bei Planungsbeginn Ubernommenen Feldbe-
standes zeigt, wdhrend auf der rechten Seite die inner-
halb des Planungsjahres vorgenommenen Neubestellungen

mit den im Planungsjahr - vor allem bei Gras - mdgiichen
Erntemengen dargestellt sind.

5.1.3 Vom Modell ausgeltste Aktivititen

An dieser Stelle handelt es sich um Modellroutinen, die
jeweils automatisch eingreifen, falls notig, um den kor-
rekten Ablauf des Modells sicherzustellen. Jeder Einsatz
dieser Routinen wird in den nachfolgenden UBERSICHTEN
5.18 bis 5.20 ausgewiesen, um so entweder mbgliche Ein-
gabefehler oder aber auch Planungsergebnisse, so etwa fir
die GUlleplanung, zu erhalten.

UBERSICHT 5.18 zeigt die fiir den Beispielbetrieb getdtig~
ten Sondereinkdufe an Dinger und Futtermittel, die sich
einerseits durch fehlende Berlcksichtigung (Borammonsalpe-
ter) oder auch zu geringen Einkauf (Kali) ergeben.



UBERSICHT 5.15: Liste der am Ende des 1. W-Jahres bestehenden Verbindlichkeiten

1 TURSPRUENGL .1 REST=~ I RESTL IDEKADENIZARLUNG]L HOEHE DER I HULRE DER IZIN"
. ) B SSATZIKENNUNG 1

ILFD, 1 KREDYIT- i SEHULD 1 LAUF- BTG ZURT INTLR=1 1 TILGUNGS= 1 #,8, [ FUER H

1 MR TEXT I HOEHE 1 IZEIT ININAEOLHSTI VALLE 1 ANNULITAET 1 RATE 1 IFRISTIG=1

H 1 IN DR 1 IN DM IDEKADENIZAMLUNGT IN DEK,I IN DM H IN O 1IN ¥oM,I KEIT I

H I 1 1 2 H 3 1 4 I 5 1 6 H 7 1 8 b ? I
i
™

UBERSICHT 5.16: Liste der am Ende des 1. W-Jahres bestehenden Geldanlagen -
H

i I 1 I 1

1 KR TEXTY 1 BETYRAG I ZINSSATZ 1 ZINSZAML. I

1 1IN DM 1 PoALIN Vo, I TERMING I

1 1 1 1 I

1 1 BAUSPARVERTRAG 1 9700,00 1 3.50 1 1 I

I 2 SPARBUCH I 1%000.00 1 3.50 I 1o I

I3 FESTGELD 1 3000r,00 1 8.00 I e 1




UBERSICHT 5.17: Anbaufldchen und Ertrédge

i 1 H FELORESTAND AM ANFANG Y NEUBESTELLUNG 1 FELD= H

I NRoL PRODUKT Teww - 1 BESTAND 1

1 H 1 1 ERNTE 1 I ERNTE 1AM 1

1 1 1 FLAECHE  Ywew ool FLAECHE 1 I OENOE g

1 H 1 IN HA IDEKADE I OT/mA I DT TOYAL I IN WA  IDEKADE I OTsdh 1 DT TOTAL I I8 kA 1

31T WINTERWELZEN 1 8.0 1 pé, 1 7640 1 658, 1 7.5 1 9. 1 0.0 1 oo 1 Tes 1

1 2 I WINTCRGERSTYE 1 5.8 I 2l. I s6,0 1 297, 1 6.5 I 0, I 0.0 1 0. 1 6.5, 1

I3 1 HAFER 1 1.6 1 23, 1 46,0 1 7T 1 3.0 1 0. I ¢e0 I [P ¢ 3¢0 1

1 4 I ZUCKERRUEBEM I 4,5 T 27, 1 4R0.0 1 2160, 1 5.0 % ¢, 1 0.0 1L 0e 1 TB.0 1

I 05 1 SILOMALS . 1 1.3 1 28, 1 4500,0 1 5628, I 0s0 I 0. 1 0.0 I e, 1 0.0 1

I 6 1 FELDGRAS SILAGE H 423 I 23, 1 2000.0 I 8500, 1 3.8 I 13, 1 2000.0 I 7500, 1 3.6 1.

17 1 WIESE Hel 1 3.0 I 22, I 1000.0 I 3000, I .0 1 16, 1 2000.0 I 6000, I Je0 1

1 8 I wEIDE H 6,3 1 12, 1 2210.% 1 13818, 1 6.0 I 12, 1 1289.5 I 10638, §  &.3 I

1 9 @ ZWISCHENFRUCHTWEIDE I 8.5 I 2%, I 1000.9 1 5500, I 6,5 1 0. 1 0.0 1 9. 1 6.5 1
UBLCRSICHT 5.18: Sonderzukdufe im 1. Jahr - Angaben in dt -

I NReI  ARTIKEL T JULT  TAUGUST I SEPT. T OKT. I MOV, I DEZ. I JAN. I FEBR, I MAERZ ] APRIL I MAI I JUNI ISUMME I
I H v g ¥ 3 1 4 31 5 1 6 1 T ! & 1 9@ I 16 % 11 3% 31z % 13 1
I 3 1 BORAMMONSALPETER 1 0o I 0, 1 Qe I 0. 1 [ 0o 1 00 1 Do § bo 1 ho 1 e I 0 I Gyl
I 5 1 THOMASPHOSPHAT 1 0. 1 0, 1 0o 1 0. 1 0, 00 I 0, I 6. 1 32, 1 0o 0o 0s 1 32,1
I 6 1 40 ER KAul H 0. ¥ 9, 0o 1 0. 1 0, 1 0 0. 1 0e I 26, 1 0. 1 0, I 6s 1 R6.l
1 19 1 RINERALFUTTER 3 G, 1 0. I g I 0. I 0, % 0o I [ 0, 1 6, 1 ls T 1. I° 1,1 4,1

I 43 1 HAISSILAGE I 0c 1 0. 1 [P 0s 0. I 8e 1 fo 1 O0e 1 0o I 135. 1 2088, 1 . .o [ BR23,1

LLe
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UBERSICHT 5.19 zeigt die Abgangstermine und -mengen fir
die Verkaufsprodukte der pflanzlichen Produktion. Bei den
Zuckerriben, wo eine besondere Absatzplanung nicht er-
folgt, ist lTediglich die Gesamtmenge ausgewiesen. Flr die
anderen Produkte werden die einzelinen Verkaufstermine auf-
gefihrt. Fir Winterweizen und Hafer zeigt der ausgedruck-
te Sonderverkauf im Beispiel, daP hier das Getreidelager
nicht ausreichte, um die anfallenden Erntemengen aufzu-
nehmen, so dafl auBerplanmdBig sofort verkauft werden muf~
te. Beim Winterweizen fihrte dies dazu, daf beim geplian-
ten Verkauf im Frihjahr kein Getreide mehr vorhanden war.

UBERSICHT 5.20 zeigt schlieflich die Gillemengen, die
auBerplanmd@fig ausgebracht werden muBten, weil die im
Betrieb vorhandene Lagerkapazitdt erschtpft war. Da im
Beispielsfall keine Angaben Uber eine geplante Ausbrin-
gung gemacht wurden, zeigt die Tabelle die regeimdBigen
Yerte. Die Verkirzung der Intervalle im Winter ergibt
sich durch die Stallhaltung des Jungviehs.

Obwohl sie nur in einem gewissen Bezug in dieses Kapitel
gehdren, sollen auch noch die in UBERSICHT 5.21 ausge-
druckten Preisveihen erwihnt werden. Sie wurden vom Mo~
dell aufgrund der vom Benutzer gemachten Angaben errech-

net bzw. direkt libernommen.

Entsprechend den Werten,die fir den Beispielbetrieb ge-
macht wurden, enthdlt die Tabelle in diesem Fall nur

Preisgeraden.



OBERSICHT 5.19: Verkaufstermine und -mengen fir pflanzliche Produkte flir das 1. Jahr

BT R T R R Y S S LT L L LT L T pp ey

i3 ° « b4 I 1 3
@ NR.® NAME DES PRODUKTS ® VERKAYFSART * DEKADE 1 MENGE 1 VERKAUFS- @
Y “ % ¢ ABe ZAML 1 N 1 ERLOES o
@ “ © * GANG unG I o7 1 In DM ®
@ * ® ° “
B Al T L Ly L T L L L.l L T L L T VOO PRI e S gy 19
e 1 * BINTERWEIZEN * ® #
- hd 4 1,VERKAUFSTERMIN 2%, 30. 27855 128158,.2% &
o ® € P NVERKAUFSTERMIN # 13, 13, Q- G0 @
el u L SONDERVERKAUF @ 328.5 14113.25 ¢
® ° L2 e o - "
o « © GESAMTVERKAUF A4 608,0 26271.50 #
P T LT Lt LR L R L T L
* 2 ® WINTERGEKSTE e * &
L4 # ® 1, VERKAUFSTERMIN <« 23. 23, 12060 4800.00 ®
® @ ® 2 VERKAUFSTERMIN ¢ 13, 13, 1000 4450.00 @
@ 3 © o B -
@ c' # GESAMTVERKAUF A4 22040 9250.00 *
CRBAOR ARG EHRIRIHCOLRI BRI ROENE OB LN BRBHDIODY L3 seang CHOLERTRER BT ROLEHS
@ 3 e HAFER @ # &
@« *» @ 1 ,VERKAUFSTERMIN @ 28, 28, 38,5 1501,50 #
« - L SONDERVERKAUF # 3845 1463.00 «
« S o ®
- ° @ GESAMTVERKAUF ° 770 2964,50 #
PERRRASEHBEHGE DR LA TGS BoessBn BRDEAROE NP RERREE RO ERAUEESOEEINRRRAT GG
© & = ZUCKERRUEBEN L} ® "
@ = @

© ® @ GESAMTVERKAUF ° 236040 21450,00 ¢
PREUDRBRIERUGEREGHCBEERASTREOBE * & &

6l2
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UBERSICHT 5.20: Entsorgungsplan

1 I
1 FOLGENDE MENGEN FLUESSIGMIST “MySSTEN AUSSERPLANMATSSIL I
i AUSGEBRACHT »ERDEN , DA DIE LAGERKAPAZITAET ERSChOERFT 1
I wAR i

1 BEI 5o, CBW I oEl 50, Cak

RUBIKMETER 1 JE HEXKTAR AUF 1 U BEKTAR AUF I

FLUESSIGMIST I ACKERLAND 1 GRUENLANG I

1 BENOETIGT MAN 1 BENOETIGY MAN

I .., H2 Toae. MA i

1 I i

I H 1

1 H i

1 H H

1 H i

1 1 4

18.2 H o 1 o 14

1 H i

1 1 I 1
i . 1 i I
1 1 1 i
H 1 I 1
i i t 1
1 20.2 1 b 1 o4 1
i H H I
I 1 1 1
i I 4 i
i 1 1 i
1 I H 1
1 218 I ot 1 oh 1
1 1 H i
I 1 1 1
i 1 I H
1 I 1 T
1 18.9 I o 1 o 1
i 1 1 1
1 1 1 1
H 1 i 1
1 1 ¥ 1
i i )4 I
i 26.56 1 o 1 ot L
4 1 ¥ 1
1 1 1 1
1 1 1 ¥
9 1 T i
I I i
1 SUMME 1




OBERSICHT 5.21: Preisentwicklung im 1. Jdahr

I NRoI  ARTIKEL DM/DT 1 JULI TAUGUST 1 SEWT, T OKT, I NOV, 1 DEZ, 1 JAN, I FEBR, I MAERZ [ APRIL I MAT 1 JUNI I
11 T KALKAMMONSALPETER I 32,70 32,90  33.10  33.30  33.50 33,70 33,90 36,10 34,30 36,50 34,70 ~ 36,90 I
I 2 1 BORAMMONSALPETER 1 38,90 - 39,20  39.50 39,80  50.10  4DeuD 40,70 41400 61,30  41.60 431,90 4P.20 I
I 3 1 THOMASPnUSPHAY I 11,92 12,04 12,16 12.28  12.40 12,52  12.66  12.76  12.88  13.00 13,12 13,24 L
1 4 I 40 Ep KALL T 17.57  17.74  17.91 18:08  18.2%  18.62  18.%9 18,78 18,93 19,10 19,27  1%¥.4% I
1 5 I TROCKENSCUHNITZEL I 35.00 35,00 35,00 35.00 35,00  3%5.00 3500 35,00  35.00 35,00 36,00 3%.60 1
16 1 SOJASTHKOT 1 60.00  60.00 60,00  60.00 60.00 ©0.00 60,00  €D.00 60,00 000 60,00 60,00 I
I 7 1 MINERALFUTTER 1 100.00 100.00 100,00 100,00 100.00 100600 100.00 10006 10000 100,00 100,00 100,00 1
1T & 1 MILCHLELSTUNGSF,] 1 45,00  45.00 45,00  45.00 45,00 45,00 49400 45,00 4500 45,00 45.00 45.00 I

9 I WINTERWeIZEN

1 1 42,00  47.50 43,00 43,50 64,00 |, 66,50  49.00  45.50 6,00 46,50 47,00 47,50 I
1 10 1 WINTERSERSTE T 3950 40,00 40050 41.00  41.50 42600 4250 43,00  43.50 44,00  4%,50 45,00 I
I13 1 HAFER 1 37.50 38,00 36,50 39,00  39.50 40,00 40,50 41,00 %1.50 42,00 42,50 43,00 I
I iz 1 MAISSILAGE 1 S50 o40 40 040 o4 540 540 240 040 040 Y ca0 I
113 1 GRASSILAGE 1 240 +40 240 240 . o4p 040 Y 040 40 040 04D <40 I
I 1a 1 WIESENHEU I 240 240 <48 s40 W4 g 240 P 04D okl N 040 040 I
I 15 I STROH 1 o490 e40 w50 e 40 40 40 P il %0 o &) a6 I
1 16 1 ZUCKERARUEBENBLAYT I <40 W40 060 240 S D 040 4 o4l a40 40 $40 560 1
117 1 MILCH 1 .65 065 465 £65 .65 +65 265 265 .65 .65 «65 .65 1
I 18 I ®AELKER 1 650,08 450000 450000 450400 650.00 450,00 450.00 450,00 450400 450,00 650,00 450,00 I
119 I ALTKUEHE I1300.00 1300.00 130000 130000 1200.00 1300,00 3300-00 1300.00 1300.00 1300.00 130000 1300.00 [
I 20 1 HT FAERSEN VERKAUF 12200400 2200.00 2200.00 2200400 2200.00 2200.00 220000 2200.00 2200.00 220000 2200,00 2200.00 1
1 2) 1 MY FAERSEN ZUKAUF  12500.00 2500000 250000 2500000 2500.00 2500.00 2500.00 2500400 2500.00 250000 2500,00 2500.00 I

»
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5.1.4 Kapazitdtsauslastung - Naturalbilanzen -

Die folgenden Tabellen sollen neben der Bilanzierung von
Bestandsentwicklungen im Naturalbereich dazu dienen, durch
Verhdltniszahlen bzw. Naturalmengenangaben aufzuzeigen, in-
wieweit die im Betrieb vorhandenen Kapazitdten durch das
geplante Produktionsprogramm als ausgelastet bezeichnet
werden kdnnen und wo sich bei der Durchfihrung dieses Pro-

duktionsprogramms die Engpdsse ergeben.

Die UBERSICHT 5.22 zeigt in einer etwas ungewohnten Dar-
stellung die Entwicklung der Versorgungswerte im Boden.
Ausgehend vom Anfangszustand, der vom Betriebsleiter fiir
die Fldchen jeweils in mg/100 g gegeben wurde und der
hier in Zeile 1 als gewogenes Mittel aller Angaben ausge-
wiesen wird, errechnet sich mit Hilfe des spezifischen
Gewichtes und der Bearbejtungstiefe der Anfangszustand

in kg/ha. Die Spalten 9 und 10 weisen diesen Bestand
multipliziert mit der Fldche in Spalte 8 - als Gesamt-

bestand aus.

Nahrstoffzufuhren zum Gesamtbestandskonto kdnnen im Mo-
dell durch Streuen von Dinger und Fldchenzugang vorkommen.
Die Zeilen 3 - 14 zeigen diesen Tatbestand. Zu der Zei-
te 10 st zu bemerken, daB hier die Nichit-N-Komponente
eines Mehrndhrstoffdiingers bericksichtigt wurde.

Der Ndhrstoffentzug ergibt sich im Beispiel nur durch

die pflanziiche Produktion, wobei ausgehend von der ge-
tdtigten N-DlUngung der Verbrauch an Grundndhrstoffen
hochgerechnet wird. Ein Entzug von Ndhrstoffen aus dem
Gesamtbestand wdre dariiber hinaus auch noch durch Fld-
chenabgdnge moglich. Die Tetzten Zeilen zeigen eine ent-
sprechende Ruckrechnung zu den urspringlichen GridBen,

so daB ohne Schwierigkeiten entnommen werden kann, welche
Entwicklung die Versorgung des Bodens mit Grundndhrstof-

fen nimmt.



UBERSICHT 5.22: Bilanz fiir die Versorgung des Bodens mit Grundnihrstoffen im 1. Jahr

ZEILEN ® A ME | DEXKADE AL INNAERRSTOFFE OE HA LN K& sFLArCHE® REINNAEHRSTOFFE (NSGESAMT
NR, VOn 8IS P20% Kzu ca K ® N HA 8 P205 K20 Ca MG
1 2 3 & S 6 7 b 9 10 1 12
1 A=ZUSTAND 1 MG/1006G 3060 30.0 G.0 0.0 0el * *
2 A«ZUSTAND IN KG/HA 1350.8 1350.0 8.0 0s0 0.0 ® 34,1 @ 46035, 46035, 18 Qe [N
NAEHRSTOFF ZUFUMR & i
3 STREUER THOMASPHOSPRAY 25.26. 120.0 Gal Q.0 00 G0 & 6% T80, Do 0. Do Do
& 40 ER KALI 25,264 6.0 16000 Col) 0.0 Dep ® 8,5 @ 0. 104D, Beo e Go
5 40 ER KALI 2730, 0.0 1600 0.0 0.0 0.0 * 10,5 # Qo 1680, [ e Oy
[ THORASPROSPHAY 27430 12040 0.0 0,0 0.0 0,0 % 15,5 « 1860, 0o Qe L 0o
7 &0 ER KALI 27.30. 0.0 264040 0.0 0.0 0.0 ¢ 5.0 ® 0. 1200, Qe Go LIRS
8 THOMASPHOSPHAT Seibe 12040 0.0 0.0 0.0 D0 ® 13,3 ¢ 1590, 0o Oe Qe 0s
? 40 ER KALI 2:10. 60 1660 0.0 0.0 0.0 % 13,3 ¢ 0o 2120, 0. 0o 0,
it BORAMMONSALPETER 12, Qs 00 0.0 0.0 0.0 B % 550 ® Co Do Oo 8o 40,
11 ToT1 AL & & 4230, 60404 [ Q. 40,
12 FLAECHENZUGAENGE PACHT ACKERLAND 320 0. 13500 1350.0 4.0 00 Gap o5 ® 879, 875, Do 0o fe
13 PACHT GRUENLAND 32s 0o 1350.0 1350,0 0.0 0e0 0.0 le8 & 2430, 2430, Oo Qo 1Y
14 TOTAL & ¢ 310B. 3105. fa Do b
15 GESAKTZUGANG * #7335, 9145, 0 Qe 44,
NAEHRSTOFFENTZUG A “
16 PFL, PROVUKYIOM WINTERWEIZEN 112.3  169.8 Dol 0s0 0.0 & 7.5 842, 1123, 0a Os 0s
17 WINTERGERSTE 167,2 249.6 0.0 8.0 o0 @ 6.5 ¢ 1217, 1622, Ce 0. Oe
18 HAFER 185.0 260.0 Q.0 D0 00 ® 3.0 ¥ B85, : N (S Qo [
19 ZUCKERRUEBEN 90,5 331.8 0.0 0:0 0.0 ® 5.0 ¢ 452, 1659, On LS O
20 FELUGRAS SILAGE 12648 208,0 0.0 Ge8 0.0 ® 3.8 @ b o T80, O Oe Do
21 WIESE HEU 187,2 3120 el 060 o0 ® 3.0 ¥ 565, 936, L Ga Se
22 WE 1D 93,6 1248 0.0 0.0 0.0 ¢ 8.3 % 7z, 1030, 'S [ 0.
23 ZHISCHENFRUCHTHEIDE 00 0.0 7Y 0.0 o0 * 6.5 ¢ Do 0o LN Ge Oe
26 T OT AL A #4898, TYiIQ. Qo [ &5
25 BESAMTENYZUG ® ® MX‘?B.k 7930, 0a 8o Ga
26 EMDZUSTAND IN KG/HA 129801 000 Gl 1ol ® 36,6 ¥ 48472, 47280, 0o 0o 4D,
ENDZUSTAND [.MG/10GG 29.6 2808 0.0 0.0 o0 ¥ ®
VERAENDERUNG IN Vi, 28,6 96,2 o0 0ol G ® »

€82
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Flir den Beispielbetrieb ist festzustellen, daB die Versor-
gung in ihrer Hohe in Ordnung ist und daB sich Entzug und
Zufuhyr ziemlich exakt die Waage halten.

OBERSICHT 5.23 zeigt die Auslastung der Gebdudekapazitd-
ten. Wdhrend die 6 Tinken Spaiten die Entwicklung der vor-
handenen Kapazitdten absclut betrachten, geben die folgen-
den Spalten die Auslastung in Prozentzahlen an. Als Be-
sonderheit ist hierbei zu bemerken, dal lediglich im
Zuchtbereich der Rindviehhaltung Ausfastungskoeffizienten
von Uber 100 Prozent erveicht werden kinnen, da hier kei-
ne Sonderverkdufe wegen Platzmangel vorgenommen werden.

Die UBERSICHTEN 5.24 a und b zeigen in dekadischer Unter-
gliederung die Einsatzstunden der ausgewdhlfen Maschinen.
In dieser Tabelle wurden bewuBt absolute Zahlen benutzt,
da Prozentzahlen sofort das Problem der Bezugsgriofen im-
pliziert hdtten. Hier bleibt es jetzt dem kritischen
Sachverstand des Modellbenubzers vorbehalten, die tech-
nische Machbarkeit zu Uberprifen. Dies dirfte an Grenzen
stofBen, wenn die Einsatzzeit von Maschinen Uber l&ngere
Zeit mehr als 80 Stunden je Dekade erreicht. Fir den
Beispielbetrieb liegen Werte in dieser GroBenordnung

nicht vor.

Die UBERSICHTEN 5.25 und 5.26 geben detaillierte Infor-
mationen Uber die arbeitswirtschaftliche Komponente.
Dabei zeigt UBERSICHT 5.25 den direkt produktionsbezo-
genen Arbeitsbedarf. Der wetterabhdngige Teil des Ge-
samtbedarfs (rechte Spalte) errechnet sich dabei als die
Summe devr Arbeiten fir die pflanziiche Produktion und
dem Teil der Arbeiten fir Vieh, der an mglichen Feld-
arbeitstagen durchgefihrt werden mud. Der 2. Teil

der Arbeitsbilanz in UBERSICHT 5.26 zeigt das Arbeitsan-
gebot und die Bilanzierung von Angebot und Bedarf. Als
zusatzliche Quelle des Bedarfs ergeben sich hier die all-
gemeinen Arbeiten. Da die Arbeitskapazitdt bis auf eine
Dekade ausreichte, brauchten diese Arbeiten nicht ver-



UBERSICHT 5.23: Kapazitdtsauslastung der Gebdude in v.H.

I KAP . ZUGANG I ABGANG KA, 1
1 Comunenmne]omnn .. WULT AUG, SEPT OKT, NOV, DEZ, JAN, FEB, MARZ APRIL WAL JUMI [
1 167s KAP, DEKI KaP, DEK 30.6, : 1
] 1 2 3 4 5 6 7 a 9 100 11 1z 13 1e 1% 16 37 Qs 1
1} LAGER RINUDVIEWFUTTER a0, 0, B 0 0 80. 94, 95, b9, 88, 80. T9, 70 100, 89, V9., 73, 67, I
17 LAGER MILCHYIEWFUTTE 30 be 0. [ D 30, Tz, 80, 93, 100, 1060, 100, 200, 160, 100. 100, 100, 160,
T 6 SCHWEINEFUTTERLAG HM 10, 6. 0. [T 10, 0, 0o 0. B¢ 0. D, Oy 0. o B, B 0. I
1 6 DUENGERLAGER 10000 0o De O Gy 1000, 43, 6Hb, 27. 27. 27, 36, 36, 36, 17, 15, 1f. &, 1
1 7 HEULAGER 1000, © 0 B 0o 0, 3000, 26, 31, 30, 2%, 27, 26, 24. 28, B0, 18, 17, 3. I
I & STRORLAGER 1000, 8, B 0o Do 100D, 14, 36, 33, 30, 27, 23, 1%, 4. 0. 6, 3, L, 1
1 ¢ GETREIDELAGER 500 4, 8. 0. By 500, 31, 3100, 44, 36, 36, 36, 36, 36, 3k, 36, 1b, 1&, 1
1 11 FLUESSIGMISTLAGER Re 18, Ge O Se Do 18, 46, B8, 30, Tb, 19, 7B, 2l. B4, 2. 99, 30, 75, I
112 SCHWEINEGUELLELAGER by 0y 0o te 0o 4 8. Be 0 0s 0s De B 0. 05 0. 0, 0. I
1 13 GAERFUTTERLAGER 500, [ TR 8o 0. 500, 13, 19, 22. 39, 4b. 38, 32, 26, 19¢ 16, 26, 26, I
I 1 KUMSTALL 16, o, 0. 0 0, 16, 10e, 94o 96, 100, 100, 100, 100, 100, 100, 100, 100, 100, I
1 3 KAELBERSTALL Fo B, Do 0o 0 3, 78, 67, 89, 100, 122, 156, 144, 156, 144, 156, 122, 78, I
I 4 FAERSENSTALL 16, be O O B 16, 100, 300, 67, 850, B4, 56, 60, 63, 6T, 60, 65, 73, 1

§58¢



UBERSICHT 5.24 a: Einsatz ausgewdhlter Maschinen in der Zeit vom 1.7. - 31.12.des

1. Planungsjahres (in Stunden)

1 T 1 1 1 1 ¢ :
i MASCHINENHUNMER U, NAME § sutt § AUGUST i SLPTEMRER ; OKTOGER § MUVEHMBER i DEZEMBER I SUMME i
1 To19 20 2172 23 26125 25 21128 29 59131 32 33136 35 a6 1 :
I 1 SCHLEPPEK 70 S I 5. Ts. 18, 9. 17, 12. 4. 11, 21, 17. 22, 21, 14 26
I 2 SCRLEPPEW 6p PS ToT. el 190 e 23l 2ol 35, 33, 15, 1o, a5l shl aer ann o Ee 6 0 1 e
I 10 DREMEFLUG 2 SCMAR 1 0. 0. 0. 0o 9. 8. 27, 20. 9. 0. 9. 8. 8. 6. 8. ‘e oo o1 Ertol
I 1) KOVBINATION 3, 3w Iooo 0. o0 0. 1. h. 1o 3. 3. on 0. 0. os ue o0n 0. o 31 St
T 12 SAEMAVATCK I 0e 0, 6, 6. 10, 4. 4o 0. b &, 4. 0. 0. 0.  0n 00 o o I ol 1l
113 DRILLMASCRINE o000 0. 0. 1o 1. 1. 2. 2. 0. 0. 0n 0. 9r 0r o o 2 I
1 15 DUENGERSTREUER F R D S S SO S S S S S S > 1
117 DUPPELMESSERBALKEN 1 6. 4. 2, 1. 1. 4 4. 1. 1. 8. 5. 1. 4. 1e 1L 1L ot g I
1 18 KREISELSCHWADER I 2. 2, 1. 0, 0. 2 2. 0. 0. 0. h. 8. 0. 0. 0. 0 0 o 1 301
1 19 KRELSELMCUER I 3. 3, 3, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0v 0. o 1 B
1 20 D PRESSE I de 1. 3. 2¢ 3. 1. 2. 0. 0. o, 8. 0. 0r 0. 0v o0 o o0 1 13,1
I 21 MAEHDRESCHER I 0o & 4, 4 10, 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 6. 0. 8. 0. 0. o 1 ETO
1 23 FRONTLADER I 0 0. 7. 0. 0. 0. 0. 7. 13. 13. 13. 20, 13. 5. 5. 27 a. o 1 199s 1
I 31 LADEWAGEN I % 9. 0, 0. 0, 1. 17, 6. 6. 0. 26, 6. T. Te To Te o o .
I 32 FELDSPRITZE I 6. 0. 0. 0. 0. 0 . S S S  A  C RSN
______ o 0. 0. 0e 0. 0u 0. 3. 3. 0. 0. 0. 0. 0. Os 0. 0. 0. I 7o 1
UBERSICHT 5.24 b: Einsatz ausgewdhlter Maschinen in der Zeit vom 1.1. - 30.6. des

1. Planungsjahres (in Stunden)
1 1 1 ¢ 1 1 1 1 1
I MASCHINENNUMMER U NARE T JANUAR 1 FEBHUAR I MALRZ I APRIL 1 MAL I JUNT I SUMME 1
I I 1 i 1 1 1 r 1
1 1T 1 s 31 6 S 61 7 8 9Ite 11 12113 16 15116 17 18 I i
1 1 SCHLEPPER Tp PS i b [N 0. 0o i [ 0« 3e b 1, 0, G 30 10, o 2s Zeo 3. 1 37. 1
M 2 SCHULLPRER 60 PS I 0o b o 0, Do 0. 2a 6o Te XN 17, Q. 5. 32. 24, 30, 10. Yo 2o i 163, ¥
1 10 LREAPFLLG 2 SCHAR S [ Do [ O 0. D To 0o O 0. Ge 0, O Qe 0. O 0a 0, I [
I 11 KCMBINATION 3,3M 1 0. 0. G. e 04 Oa O P 1o 0o 0. 0.  0Oe [N 0o 0, . I 8. I
1 12 SAEMAVATUR I Qe [N [\ [ [N 0. Qe [ Qe Da 0, 8 [ Qo By & [% Qs 1 11. I
I 13 DHILLMASCRINE I Go [ 0, e [\ thY 0. s 1. 0o 8, Go [+ Qe 0. Da [ [ I 2s 1
1 15 DUENGERSTREUER T 0. 0. 0. 8. 0. 2. 2. 3. G. 6. 0. 0. 2. 3. 3. 1. 1. 1, 1 ETO
1 17 DOPPELMESSERBALKEN 1 LS G 0, o 0. [ 0. Oe (U Qo [ [ % - 24 bq 2a 2e 3 1 1he 1
1 18 KREISELSUhWADER T L [ Go [ [N Co . O 0. [ ('8 138 2 - 2o [N Qs 1 1 8, 1
1 19 KREISELHLUER 1 Ve [ Qo Oe LS Ue [ Do 0o D Oa % [N 0a [ b [ 0o 1 e 1
I 20 HD PRE3SE 1 Os [N [N [0S Do 0o 0. Oe 0o [ Cn [ Ca Qo 1 Qe [ [ I 0 1
1 31 LADEWAGEN I 0. 0. 0. 0. 0. 6. B. €. 0o 0. 0a 0. 4. 1é, 4. 0, 0. 8, 1 8, 1
1 32 FELDSPRITZE i 6. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 3. 10. 6. 0. 5. 10. S. 6, 4. 0. 0. I 49, 1




UBERSICHT 5.25: 1, Teil der Arbeitsbilanz (Arbeitsbedarf) fir das 1. Jahr {in Stunden)

i PFLANZENFRODUKTION I TIERPRODUKTIUN i b1 1
——— . 1 I

=« 1 DEDARF FUER MASCHINENEINSATZ 1 I . I 3 14 I I I GESAMY= T DAVON |
DEI - I HAND= I GESAMT= 1 QUEHE I BULLEN I JUNG= I SCHWEL 1 GESAMT 1 BEDARFe TWETTERAW.]

I GETREIDE WACKFR, FUTTERB, SONST, [ ARBEIT I  BEDARF I 1 I VIEW I NE 1 BEDAKF 1 1 HAENGIG I

119, i to [ 12, 0o Ou 12, I 53, 0. S, 0, 59, 1 70 .62, 1
T 20, 1 7. o, 153, [ [N 100, 1 57 0. 4 [ 6te 1 221, 212, 1
Io¥ye 1 12, 9o 29, 0. 0. 41, 1 57, Ce 4y [ 6l, 1 102e ° 93, 1
L22e 1 12, 0, e 0. (B 19, 1 57, 0o 4o [N 6le I 80, T, I
12301 Ile 0 19, 0. 0, 50, I 47, [ by 0 51, 1 101, S1, I
I o241 28, [ 16, 0o [N bh, 14 67 0a 4, [ 51. 1 95, 85, I
i 2%, 1 30, [ 20, 2. 0. 52, H 47, [N 4o 0 Sle 1 103, 83, I
1 2ho 1 28, 0o 15, 2o 0. b5, 1 53, e 4o [ 57, 1 102, 9. 1
[ SIS P 12, 21, 1. 2. 0. 36, 1 53, o by [ 57, 1 94, Tle 1
128 1 by 2l Ba 2. O 27, I 53, 0. bo [ 57, I 84, 62, 1
I 29 1 7. 26, 104 2e O 45, 1 53, 04 by [ 57, I 102 79, I
1 36, ¥ 3. 26, 15, 2. 9. 4o, I 53, [N 4o 9. 57, 1 103. LB0. 1
131, 1 3. 26, I 0. 0. 30, I s3, 0o 7. 0. 60, 1 90, L60, 1
1326 L 3, 10a Se 0. [ 18, 1 53, (B 8, as el 1 79, 42, 1
13301 3. 10, 1o 0o [ 16, 1 53, 0, 8, [N 61, 1 75, 3k, 1
L34, 1 kS [ 43, N [ 57, 1 53, [ 8o [N 61, 1 118, 81, I
1 35, 1 0o 6, 0o 0 (B 6, I 53, [N 9, Q. 62, 1 6d, 30, 1
Po3s, 1 G Y Sa 0. 0. 0, 1 53, 0o e 0, 62, 1 62, SlEe 1
1.1 [ 6. [ Oa U [ 1 53. 0o 9, [N 62, I 62, e, I
Io2e 1 0. 0o 4o [ [ b H 53, Ge 8, De 62, 1 66, T, 1
i3t [ [ [ 38 [ 9, i 53, [N 8 [N 62, I 62, 2. 1
Ioée 1 0. [N [ [T 0o [ 1 53, [ 8o 9. 62, 1 62, 12, 1
I 5. 1 0. 0. 0o 9o 0. Qe i 53, Do G, [ 63, 1 63, 13, 3
I 6o 1 2a a, [ Ge 8o 2 530 0o S, 0o 63, 1 65, 27, 1
I Te I Ze Qe by G G 6, 1 53, [N 9o 05 63, 1 68, 37, 1
I 8. 6o le 2o Oe [ Do i 53, B Sa Qe 62, 1 T2, 1. 3
I 9.1 12, 10, 2. 4o 2. 28, 5 53, [ 9, 0 62, 1% 50, .89, I
116. 1 6. 9, [N [N Qe 19, 1 53, 0, Y 0. 62, 1 81, 50, 1
Itle ! Oo 0, 0. 0o be 0. 1 53, [ 9 0o 62, 1 62, 3., %
1 32e & 5 [ 0. Do 2, S 1 530 Qe 6o [ 5%, 1 B, 34, - I
Io1de X Ye 1. 22, 8e S (- 5 53, [ &, 'S 59, 1 101, T, 1
Tod4s I 4o i, 19, 0s 0. 33, 1 53, [ 4o [N 58. 1 91, 68, I
5. 1 12e 0, 22, Go L 34, i 53, e “y [N 58, I 92, 9, I
1166 1 94 0. 2. oo Oe il i 53, Oe L [N 58 1 69, 2, I
b1t I [ ' 2o O [ 2, 1 83 O b 'Y 57 I 5%, 42, i
1o18. 1 0o (N 5. [ 0, S~ 13 £3, L8 4o [ &%, 1 62, 45, 1
B sonE

ISUMMET 252, 186, 432, 21 2, 900, I 3910, 0. 226, [ 2136, I 3036, 2014, 1
sxzauns

£8¢



UBERSICHT 5.26: 2. Teil der Arbeitsbilanz {Arbeitsangebot) fiir das 1. Jahr

(in Stunden)

1 1 ARBEITEANGEBQT 1 1 : 1 DIFF, BEDARF-ANGEBOT i
N OEKADE Jereneonanaens 5 o 2 e 1 AUSFALL Fo el ALLGEMEINE ] 1
1 I STAEND. AK I SAISON AK I URLAUB 1 HEGENSTD, 1 ARBEITEN I FELDOSTD, 1 HEGENSTD,
0. 22, ! i, i 50, 13 1
O 224 i ile ! =90 te I
Oe 22, i ile 1 18. 13, 1
22, I 1. 1 41 13, 1

29, 1 1le 1 13,

29 i ile ! 20

87, 58, I
87 8, I
87, 58, I
87, 58, 1
87, 58, I
87, 58, I
108, 1. 1 37, 78, I
67, 12, 1 32, 93, 1
87, 12s 1 36, 93, I
87, 120 1 [ 8r, i
EE 12, 1 Qb 932, I
43, 2. 1 19, 124, 1
1 Ge 12, 1 [:8 143, 1
I 430 12, 1 15, 126, 1
I 43, 12. % 19, 124, 1
H Yo 1 217, 6, I 43, 12, I 19, 124, 1
i 5. 217, 0. 1 43, 12, 1 19, 123, 1
1 6, 1 217, 0. I 87, 12, 1 4T, 92, 1
i Te i 217, 6. 1 108, 12, 1 59, 17, I
I e I 217, 0, I 108 12, 1 56, 77, 1
1 9. 1 217, 0, I 108, 1 12, 1 37. 77, i
I i0, 1 217, 0. I 1080 108, I 12, I 17, 1
1 1l I 217, 6. 1 108, 108, 1 iz, 1 77, 1
1 1o 1 217, 0. I 108, 108, I 12, 1 79, 1
i 13, 1 217, 6, 1 130, 87, 1 12, I 63, 11
1 14, 1 217, 0. 1 130, 7. 1 12, 1 64, H
1 15 1 217, 0. I 130, 87, I i2e 1 64, I
1 a7,
i 47,
1 Gh
1 953,

882
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schoben zu werden, sondern konnten in jeder Dekade erle-
digt werden. Die Zunahme von 11 auyf 12 Stunden je Dekade
ergibt sich durch die Flachenzupacht.

UBERSICHT 5.27 zeigt schlieBlich die Bilanz flir das
wirtschaftseigene Grundfutter. Die Angaben beziehen sich
dabei auf KSTE, die Mengenerfassung bei Stroh auf dt. Einer
besonderen Erléduterung bedirfen hierbet nur die negativen
Grofen, wie sie im Beispielbetrieb bei Maissilage im Mdrz,
April und Mai auftreten. Sie bringen zum Ausdruck, daB

in den jeweiligen Monaten der Bestand nicht ausreichte,

so dafl Futter im Sonderzukauf eingekauft werden mufte.
Diese Zugdnge sind jeweils im Folgemonat verbucht, in

dem sie auch ausgabenwirksam werden. Die Minuszeichen
helfen also immer, deutliche Schwachstellen in der Fut-
terwirtschaft herauszufinden.

5.1.5 Kennzahlen fir das 1. Jahr

Die Seiten 291 und 292 zeigen als UBERSICHT 5.28 die
Kennzahlen, die einen Uberbiick iUber die Unternehmens-
entwicklung in der abgelaufenen Planperiode geben sollen. -
Soweit es moglich ist, werden die Kennzahlen zum Ver-
gleich auch noch fir den Anfangszeitpunkt ausgedruckt.

Auf die einzelnen Kennzahlen soll andieser Stelle nicht
eingegangen werden, da sie spdter, in Kapitel 5.2.,1m
mehrjdhrigen Vergleich behandelt werden.

5.2 Abspeichern des Endzustandes in der Datei

Der simulierte Endzustand kann in einer Datei abgespei-
chert werden, um spdter diesen Datensatz wieder heran-
zuziehen, um hierauf einen weiteren Planungsschritt auf-
zubauen. Da es sich bei den daflir nGtigen Anweisungen um



UBERSICHT 5.27:

Futterbilanz fir Wirtschaftsfutter

i
1 NR JULT ORT, DEZ, JAN, Fed,  MAERZ  APRIL JUNT 1
1 3 & & T 8 bl 1¢ 12 1
3 MAISSILAGE 1
1 1 ANFANGSBLSTAND 1 0. [ 4825, 3625, 2393, 1145, =135, 0.
I 2 ¢ ZUGANG I e 8625, 0. 0o Qe ' 135, s
I 3 = VERBRAULH KUEHE i 0, [ 768, T8, Ton, T68, 768, 0o
14 FAERSEN B JJAHR I 9, 96, 176, iz, 96 128, 9. [
I 5 FAERSERN » 1JAHR 1 a, 3z, 256, 352 384, 384, 224, e
1 & ENDBISTAND . I 0. 5497, 3625,  23%3. 1145, =135, =1088, 0o
1 GRASSILAGE I
I T ANFANGSBLSTAND 1 5000, 13500, 12348, 10422. B&06., 6354, 4266, 9984
1 8 « ZUGANG 1 4250, 0, U8 05 04 Qe 0s &
19 - VEKBRAUCH RUENE 1 0. 0, 1296, 1296, 1296, 1296, 1296, [
110 FAERSEN ® JUARR 1 D 108, 198, 1260 108, 144 108, 0
11 . FAERSEN > L1JAHR I 0., 54, 432, 594, 64d, 648, 378, 0
I 12 EnNOJESTARND 1 9250, 13338, 10622, 8406, H354, 4266, 2484, P984
1 wIESENHEY 1
1 13 ANFANGSSESTAND I 10000, 11872, 10976, 10208, 9448,  B6T2. 7904, 8752,1
I 14« ZJGANG 1 % 0. Qe LRy 0o 0o O $000.1
135 - VERBRAUCH KUERE 1 400, 386, 168, ToB, Tou, Tob, T68. 384,1
116 ENDBESTAND 1 9600, 1148, 10208, 9440,  B6TZ.  T904,  Tl3b, 12368,
3 STrOH 1
I 17 ANFANGSBESTARND I b 333, 266, 226 165, 143, 101, 35,
118 ¢ ZUGANS I 165, 0. 0. 0o 0. [ 0 0,
P19« vERLRAUCH KUEHE 1 30, 2%, 27, 29 29 2%, 29, 29.
L 2o FAERSEN & LJUBARR [ 9. 2. I la 2. 1e Ga
Izl FAEHSEN > JJAHR I % G, o ile 1de 12, Te [
1 2z ENDBESTANU 1 135, 304, 226, 185, 143, 101, 64, b
I ZUCKERRUECENBLATY I
1 23 ANFAKGSBESTAND b 0. 1197, 7956,  Talb.  6THE.  B138, 5490, 4932,
I 24 ¢ ZUGANG 1 Oa ELYS e De [ (Y O Ve
I 25 o« VERBRALCH KUEHE 1 [ B 432, £32, 432, 432, 432, 0,
126 FAERSEN » 1JAHR 1 9, 0, 108, 193, 2lb, 216 126, O
1 27 ENDBESTARD I 0, 4629, Tel6,  BT86, 6136, 5490, 4932, 4932,

062



UBERSICHT 5.28: Kennzahlen der Unternehmensentwicklung nach dem 1. Jahr

1
1
1
i
3
§
1
5
1
1
i
?
1
H
g
1
i
i
1
1
i
g

! I ¥
I KENNZAHL 1 ANFANGSZUSTAND  1,JdAmid 2.JAHA 3o JANR 4o JAHR 1
i 1 !
e NUNG DES LANFES 1 HEDTRICH

1 I

1

I DATUN DER PLANERSTELLUNG 1 19,161980

H 1

M 1

i1 STRUKTURDATEM 1) LANDH GENUTITE FLAECHE na 1 3410 36040 0400 0,00 0,00
1 12 DAVON GEPACHTET Ha 1 15,10 1740 0,00 0,00 0,00
! . 1

I 2 ARDEITSKRALFTE 21 STAENDIGE ARBEITSKRALFTE Ak 1 2400 2,00 0,00 0400 0.00
1 22 NICHRTSTAENDIGT KRAEFYE AK I 0,00 9.00 0,00 ¢.00
I 23 AK JE 109 HA LF I 5.87 5669 0,00 0.00 £.00
1 N 1 .
I 3 NUTZFLAECHEN~ 3] ACKERFLAECHE Ve I 68,91 65,93 0,00 Ba00 Q.00
1 VERHAELTNIS 32 DAUERGRUENLANDFLAECHE VoMo i 31.09 34607 6.00 0,00 0,00
1 IN V H,LF 33 HAUPTFUTTERFLAECHE V H, 1 G,00 41021 0,00 0.00 0,00
1 . 1

1 4 VIEHBESATZ 41 JUNGe UND MASTVIEH STUECK [ 19,00 14,00 D00 0000 0,00
1 42 MILOHVIER STUECK I 16,00 16,00 0000 6.00 .00
i &3 MASTSCHWEINE STUECK % 000 0.00 8,00 8,00 0,00
1 I : .

I & ERNTEERYRAEGE ] WEIZEW yswa T6.00 6,00 0,00 0.00
H 62 ROGOEN DY /HA 1 0e00 .00 0,00 0,00
1 53 GERSLTE OT/HA X 54400 0,00 0.00 0,00
I 54 RAPS Dr/sHA I 0000 d,00 000 0.90
T 5% KARTOFPELN DT 0A 3 Y .00 0,00 6,00 000
i B¢ ZUCKERRUEHEN Dy/sHA I 480,00 0.00 0.00 6,00
3 I

! B LEISTURGSMASS. &1 RMILLH £ KUK . K& b S500.00 5500.00 0,00 .00 5,00
i SYAERE ¥ILW 62 VENSAUF MASTRINDER STUECK 2 0.00 0,00 0400 2,00
1 €3 VERKAUF HASTSCHWE INE STYECK I 0.00 0,00 0,00 0,00
1 to BAUPTFUTTERFLAECHE 4 RGY AR/RGY .00 50,00 4.00 0,00 0,00
1 1

1 7 VERMOEGEN T1 BODEM . ] 1 702,05 657469 0,00 0.00 ¢.00
1 DY/ HA LF T2 GEBAEUDE  BODENVERBESS, b I 2346.13 263745 0,00 8.00 Daud
i 73 HASCHINEN . Lim I 2Rep.l2 223053 2,00 Bo00 G.00
1 T4 ANLAGEVERMCOEGEN 0K I 6551.96 055 B9 000 0,00 0,00
1 7% VIEHVERMOEGEN oM I 1e0a,11 1304.95 0,00 0,00 0.00
7 T6 UMLAUFVERMOEGER Pl I 1852.4% 179500 0,00 0,00 2.00
1 I

I B KAPITAL 8] EIGENKARITAL Owm 1 10118,56 YE0. 25 0400 000 0,00
I UM/ owA LF 82 LANG=U MITTELFRIST FREMDK, DM I 0,00 0.00 0.00 6,00 0,00
i 83 KURZFHISTIGES FREMDKAPITAL DM 1 .00 125.5% 0,00 0000 3.0
1 B84 FREMUKAPITAL INSGES, oM i 000 125,59 0,00 0.00 0,00
1 1

T 9 UNTERNEHMENSe G} GEWINN Il V,H, U-ERTRAG I 4060 0.00 0,00 5,00
i ERTRAG 97 U-EIRKOMMEN 1M V.M, U-ERTRAG 1 41,93 0,00 0,00 0,00
1 93 U«SACHAUFW. IN V. H, U-ERTRAG I 58,07 0.00 .00 L.00
1 G4 UL OHNAUFW, IN VW, U=ERTRAG 1 1.33 G.00 0400 0,30
i i ’

%
7

E S T T I e L Lok IR
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b I
KENNZARL I ANFENGSZUSTAND 1JdBHR 2euANR 3. JAHR &L JAHR 1
1 I
D15 U-ERTRAGS 101 BODENERTRAS IN V,M, U-ERTRAG X 4Te1h 0.00 0.00 0,90 1
1 STRUKTUR 102 VIEPERTRAG TN V.M, U-ERTRAG 1 50.63 9:00 0,00 N 0,00 I
i 103 SUNST.ERTRAG IN V,H, U=ERTHaG 1 100.00 0.00 0.00 6,00 I
; 104 GETRUIDEERTRAG IN vV, H, BODENERTRAG 5v.17 0.00 0400 £.00 I
i 105 7R-FUTRAG IN VM GODENERTRAG ] 30.23 0.00 0,09 ) .60 i
1 10e TUFFLERTPAG TN v H MUDEMERTRAG 1 0000 0.00 0,00 Q.00 1
i 107 CHERTAAG IN vV M VICHERTARAG 1 T5.39 0.00 08,008 1
103 RIRAG TM vV H.VIENERTRAG ] 2h.6l 0,00 9400 i
ERTRAG IN V N VIEREKTOAG 0,60 000 0.00 i
I I
P13 AURELSTRUNTUR 111 DukuGEpaurv, LoV n BOLLRERTRAG ] c0.al 0.2 2,00 6.0 1
H DLPFLANZENPROD, 112 PFL-SCRUTZAUFY, Iy, N, R0u RYRAG 1 be 58 000 0e00 . T 0.0Y I
i 113 S SVEZ AUFW L RODL TV Mo HOLELRTRAG T 10,43 0.00 0,00 0.00 1
i I I
o1 AFWLIYRURTUR 121 MeVIEHKAUF  IN VM, HVIEHEKTRAG ] 0,60 0.00 0,00 0,00 I
i ULVIEWHALTUNG 122 R-VIEHF KAUF IN VW R-yIERENTRAG 1 19,18 0400 0,00 - 9,00 1
i UFE IN VK 5CHa 2 RTRAD I 0,00 0,00 0.00 0,60 1
I 2 UTTERKAUF [N VoH, SCHe ERTLAG 1 0400 060 0,00 0,00 1
i 125 S0 SPEZ AUFW VIEY [,V M U-ERTRAG I 338 0200 5.00 0,00 1
1 1 : i
I 13 STRUKTUR DER 131 MASCHINFOUNTERHALT [V, H U=-ERTRAG I 16.17 0.00 0,00 2,00 1
i SONMST AUFw. 132 ARMEIYSHILFSMITTEL [.V,H U-ERTRAG [ 19.36 0. 00 000 0.00 i
M CTRIEBSAUF®, 1.V H.U~LARTRAG 1 8,11 0.00 0,00 0,00 I
1 134 PACHTAUFWAND TV H U-ERTRAG  § 1651 G 00 000 0,00 1
H I 1
olh ARBEITSPRODUN« 143 U-ERTRAG JE VOLL AX [ H 75245.02 5.00 0,00 0,00 1
I TIVITAEY 142 U EI HOMMEN JE VOLL AK O I 31533601 0.00 0.00 0.00 3
1 143 LONNAUFWAND JF vOLL AK Dy 1 1000.00 0,00 0,00 0,00 1
1 . 1 ) 1
I 18 K&PITALPRODUK= 15] U-ERTRAG ToVaHolfeVERMOEGEN I 42.20 9,00 $.00 9,00 I
1 TIVITAEY 152 U=E]NKOMHEN 1,V R, UaVERKOEGEN 1 17.69 0.00 0.00 0.9% i
i 153 GEw{hN 1.Vt = VERKOE I 17:13 0,00 0,00 0.00 i
1 L 1
I 16 HENTABIUITAET 161 ZINSENTRAG D,FIGENKARITALS ¥ M, I 17.24 0.00 000 0,00 I
1 162 VERZINSUNG B, VvERMOEGENS VMo i 17,15 0,90 0,00 . 1
i i i
T 1T STABILITALT 17} KASITALEINSATZ JE voliL 6K D,“4 ! 178314.€5 0.00 [N 0.00 I
H 1OUIDITALY 172 FHECUKAPITALANTEIL He 1 9.00 1.26 9,00 0.00 0,00 i
I 172 EIGENE FINANY MITYEL /KA LF Lwt 1 2573.84 0.00 0.00 9,20 1
H i 1
H H DIes le DER UwTr ANGSSITUATION H
H !
i I

i
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rein technische, vom jeweiligen Betriebssystem des Com-
puters abhdngige Befehle handeit, soll an dieser Stelle
nicht ndher auf sie eingegangen werden. Sie sind der
gesonderten Benutzeranleitung zu entnehmen.

5.3 Bestimmung der weiteren Planungsschritte

Die folgenden Angaben‘bezﬁehen sich lediglich auf den
Beispielbetrieb und sollen zeigen, mit welchen weiteren
Planungsschritten noch Entwicklungsmbglichkeiten fir den
Betrieb gesucht wurden. Aus Platzgrinden kinnen dabei

die kompletten Jahresergebnisse gemdB Kapitel 5.1 nicht
wieder vorgestellt werden. Zur Information des Lesers
werden am SchluB dieses Kapitels ledigliich die Bilanzen
der einzelnen Planungsschritte und der Kennzahlenvergleich
der 4j8hrigen Entwicklung gezeigt.

Ausgangspunkt der Uberlegungen ist die Frage, ob der
Betrieb genlgend Mogiichkeiten hat, daBl der Sohn des
Betriebsieiters den Betrieb Ubernimmt und somit der Be-
trieb Einkommen fir 2 Familien erwirtschaften kann.

Welche Planungsansdtze daflr gewdhlt wurden, zeigt die
nachfolgende OBERSICHT 5.29. Hier ist dargestellt, wel-
che Politikvariablen in den verschiedenen Planungsschrit-
ten verdndert wurden, um die Alternativen zu simulieren.

Ausgehend vom Anfangszustand (o), wurde das erste Jahr ge-
plant, dessen VYerlauf oben beschrieben wurde. Die Planung
zum Endzustand 2.1 {Spalte 1) ist als weiterer Schritt

ohne Verdnderungen durchgefihrt worden, um dem Betriebs~
leiter zu zeigen, daR die Gewinnerwartung fur diesen Fall
nicht hoher Tiegt, als im ersten Jahr ausgewiesen worden
ist. Die Ergebnisse {Gewinn) differierten um ca. 500 DM.
Ausgehend von dieser stagnierenden Situation des Betriebes,
wurde ein weiterer Planungsschritt fUr das 2. Jahr durch-
gefilhrt, der zum Endzustand 2.2 fiuhrte. In diesem Planungs-



UBERSICHT 5.29: Planungsansitze

Alternative

MaBnahme
Anbauprogramm in ha

Winterweizen
Wintergerste
Hafer
Zuckerriben
Feldgras

Wiese Heu
Iwischenfrucht

Kapazitdtsdnderung

Kuhstall Pldatze
Kdlberstall Plitze
Fdrsenstall Plitze

Gullelager m3

Mitchleistung/Kuh

Kreditaufnahme

Ist-Situation
(0 - 1)

5500

5500

Plan
1-2.2 2.

w00 T
[e2] (%2 B3]

(=2}

+ 24
6
24
400

R

5000
300 000,--

5500

Plan Ptan
2-3.2 3.1-4.1
7,5 7,5
7.7 7.7
3 3
5 5
8,8 8,8
3 3
6,5 6,5
5000 5500

v6e -



- 295 -

schriit wurden die in UBERSICHT 5.28 in Spalte 2 darge-
stellten EinzelmaBnahmen durchgefihrt.

Der Grund flr diese Entwicklungsrichtung ist zum einen
direkt durch die Neigungen des Betriebsleiters zu begrin-
den, zum anderen ist aber anzufihren, daB weitere Fli-
chenaufstockungen nur moglich sein werden, wenn der Be-
trieb bereit ist, das neben dem Acker angebotene Grinland
auch zu Ubernehmen, so daB eine bodenabhdngige Viehhal-
tung bendtigt wird.

Der neue Kuhstall soll im Rahmen einer Aussiedlung gebaut
werden. Der Neubau eines Wohnhauses soll erst spdter er-
folgen. Da durch die rdumtiche Trennung zusdtzlicher Zeit-
aufwand besteht, wurde in ded Planung der fiur den alten
Stall giltige, unglnstige Arbeitsbedarf je Kuh und Tag
beibehalten. Bei der Aufstockung wird davon ausgegangen,
daB neben dem Ublichen Evrsatzbedarf fir die bestehende
Herde alle weiteren hochtragenden Fdrsen der eigenen Nach-
zucht zur Bestandsaufstockung herangezogen werden und

die dann noch fehlenden Tiere zugekauft werden. Das dann
sehr junge Durchschnittsalter der Tiere bedingt auch den
Leistungsrickgang.

Als Ergebnis dieses Planes, zu dessen Durchfiihrung der
Einsatz des Schnes wegen des erhGhten Arbeitsanfalls

(+ 2300 Std.) notig ist, ist ein Gewinn von ca. 35.000 DM
zu verzeichnen. Die daran angeschlossenen PlEne stellen
den Betrieb in der anschlieBenden Konsolidierungsphase
dar, wobel in Alternative 3.1 (Spalte 3) vom Erreichen
des alten Leistungsniveaus (5500 kg) ausgegangen wird,
wdhrend im Planungsschritt 3.2 {Spalte 4) eine Stagnation
der Milchleistung angenommen wird. Entsprechend ergibt
sich die Gewinndifferenz von ca. 10.000,-- DH.
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Aufbauend auf die optimistische Annahme zeigt der Zustand
4.1 {(Spalte 5) ein Betriebsergebnis fir das 4. Jahr, in
dem das Ergebnis sich gegeniiber dem Ausgangsjahr verdop-
pelt hat. Hierbei wurde allerdings davon ausgegangen,

daB groBere Investitionen in anderen Bereichen fir den
Zejtraum ausgesetzt werden kdnnen. 0b das realistisch ist,
muB in weiteren Uberlegungen abgeschdtzt werden, auf die
an dieser Stelle nicht mehr eingegangen werden kann.

UBERSICHT 5.30 zeigt in Anlehnung an die UBERSICHTEN 1.6
und 1.7 die Ergebnisentwicklung in den einzelnen Pla-

nungsschritten.

UBERSICHT 5.30: Darstellung der durchgerechneten Pldne

Gevinn

i H tH iy Jahre

2eit



OBERSICHT 5.31: Jahresbilanz fiir das 2. Jahr - Aktiva -

I ToJAHRESBILANZ T ANFANGSw I ZUGANG BZW.I ABGANG BZW,l ABSCHEEI- 1 SCALUSS~ I ANFANGS~ 1 SCHLUSS- I
1 T RILANZ 1 MEHR I WENTGER I BUNG 1 BILANZ I BILANZ I BILANZ 1
I A. AKYIva 1 D 1 D 1 bl 1 Dw 1 oM I IN v H, 1 IN VoM. 1
1 1 1 1 I I I 1 1 1
I tR.I I 1 I 2 1 3 I & I 3 1 & 1 7 I
1 1 i i 1 1 1 1 H
I 1 1 BODEN T 23940.00 1 0,00 1 0,00 1 0080 I 23940.00 I 6,50 I 3.39 1
I 7 1 #ORUGEBARUDE 1 0.00 1 0,90 I 0.09 1 .00 1 5.00 I 0.00 T 0,00 1
I3 1 wIeTSCHAFTSGLBAEYUDE ,BAUL AN, T BA603,03 I 300000,00 I t.00 I 18v99,92 1 377003.12 I 26.07 1 83.31 1
I & 1 DAUEFKULTUREN C0.00 I 0.00 1 0.00 1 . 0.00 1 0,00 I 0.00 1 0.00 I
I & 1 BETRIEASVORR, yFASCATHEN 1 B1ie}.e7 1 .00 1 0:00 I 15039.53 I  66151.93 I PP.0S I 9,38 7
L6 1 SORNTIGE SACHANLAGE! 1 0a00 0.00 1 0.00 I 0,00 1 Q.00 I n.00 I 3.00 1
171 EPTELLE AMLAGERERTE H .00 1 B.00 1 6400 1 0.00 1 0,00 I n,00 I .00 1
1 et ILIGUNGEN UND WERTPAPIERET S5TH0.00 I 0,00 I 16000.00 I 0.00 I 39700.00 I 15.13 1 5,61 1
1 & I LancFRISTIGE FORDERUHGEM T 0400 1 0,00 1 0.00 I 0.00 T 0,00 I n,00 1 0,00 1
110 1 ANLAGEVERMOEGEN ZUSAHMEN I 256834.50 T 1200000,00 I 15000.00 I  34039,45 1 506795.05 1 69,75 1 7T1.57 1
RIMLVIER 1 47800,00 1 55600,00 1 0.00 1 0,00 T 103100.00 I 17,90 1 14,58
sCHeeThe 1 0.00 I 0,00 1 0.00 I 0.00 I 0,00 1 1,00 1 0,00 1

g 1 0,00 I 0.00 I 2,00 1 0.00 1 0.00 I 0,00 1 9.00 I

1 000 I D06 I 0.00 I 0.00 I 0.00 1 .00 1 0.00 1

I 478a0.00 I §5600,00 I 0,00 1 0,00 I 103100.00 I 12,99 1 14,56 1

3 146%,3% 1 .00 1 1448,35 1 0.00 § 0.00 I .39 1 0,00 I

1 3302.50 1 0.00 I 3302.50 1 0.00 1 N.00 1 £90 I 0,00 I

1 18 1 VERKAUFSFRUFCHTE i 3490000 1 19351.62 1 .00 1 0.00 1 23081.62 1 1.00 I 3.26 1
I 19 1 wWIRTSCH«FTSFUTTER 1 10816006 I 304,76 1 0.00 1 0.00 I 13940.80 1 2.96 1 197 1
1 20 I FELDINVELTAR T 445p5,00 1 391,50 1 0,00 I 000 1 48&40,50 1 12,09 1 6.85
1 73 1 SITTELFRISTIGE FORDERUMGEN 1 0.00 1 0.00 1 0.00 1 0e00 I 0,00 I 0,060 I 0.00 I
1 Pz 1 FOFPDERUNGEN AL LIEF,U,LEIST, I 0.00 I . b.no 1 0400 I 0.00 0.00 1 .00 1 0,00 I
T 23 1 POSTSCHELK BANKEN KASSE I 0400 I 1182b.63 I 0.00 1 0.00 1 118p6.63 n,00 T 1,67 1
UMLAUFVERROEGEN ZUSAMMEN 1 63881.69 1 38118401 1 4750.85 1 0000 I 9T249,05 1 17.3% 1 13.75 1

1 75 1 HECHMUMUSARGRENZUNG 1 0,00 1 0.00 1 6,00 1 0,00 1 0.00 I 1 0.00
1 pe I BKTIVA INGGESAMT I 36BP16.3% I 393Tl&,01 1 2N750.85 1 34039,45 1 7g7144,10 I lpn,00 1 100.60 1
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UBERSICHT 5.32: Jahresbilanz flir das 2. Jahr -

1 AubANG BIWol ArSCrifbl- 1 SCHLUSS= 1  ANFANGS= T  SCHLUSS= I

I AEHTGER 1 BUNG 1 BILAN? I BILANZ I BILANZ 1

o PASSTIVA 1 i Dw I iy 1 D I IN voM, T I voda I
I I 1
H I3 1 L} T
i I I
363R45, 1 0,00 1 0,00 1 0.00 I .00 1 a8, Th I
2 i 0.00 1 G000 4250060 1 0,00 1 G.00 1 0.n0 I
2l 0,00 1 G.nG 1 Gano 1 6.00 1 D00 1 .00 1
0,00 1 R5949.07 1 g.00 1 0.00 1 0.00 1 000 1
1 85349, 47 4250000 1 0.00 I 407144,10 1 I

0.00 1 V.00 I Gen0 I fotio I 0.00 T 0,00 I g

G.00 I .00 1 0.00 1 0.00 I n.00 1 0.00 0.00 I

Savld I 0,00 I 0.00 I 0,00 I 900 1 0.4 1 0,00 1

VERGINDLICHREITER 4,00 I 30C000.00 T 0,00 1 0.00 I 300000.00 I n.00 1 42,42 1

VESRINOLICHKETY, 0.00 1 0.00 1 2,00 1 .00 1 0.00 1 f.0n 1 0.00 1

G.00 I 0 1 ne00 1 0.00 1
I 4571.36 1 0.00 1 0,00 1 1.74 L 0.00 I
1 1 H

T 358216.3% 1 3R5999,07 1 4T071.36 1 0:00 1 707144,10 I 100,08

86¢



UBERSICHT 5.33: Jahresbilanz fir das 3. Jahr Aktiva - {3.1)
I TeJAHRESEILAN? I ANFANGS~ 1 ZURANG BZw,] ABGANG BZW.] A2SCHEEI- I SCRLUSS~ T  ANFANES~ T SCHLYSSe I
1 1 ®ILang 1 MEhnR I WENIGER 1 8ung 1 wiLang I pilany I oBlLeng 1
1T Re RKTIVA T D 1 om 1 P I oM i oM 1 IN Yo H, T IN VoM, T
1 1 i 1 i 1 1 I I I
1tell 1 i I 2 I 3 I 4 I s 1 3 1 7 1
i I 1 i 1 I 1 1 1 1
T 1 I BODEN I 239%0.00 I 0.00 1 0,00 I 0.00 I 23940.00 1 3,18 1
I 2 1 wiwtaprHabupe 1 £.00 1 0.80 1 .00 1 900 I 0,00 0,00 I
P03 1 wINTSCHAF TSGEBAEUDE (BAUL ,ANL, T  3770283,12 1 £a00 1 0.00 1 18999,92 I 358003.2¢ I 47,06 I
I 4 1 DAUERKULTUKEN 1 .00 1 t.n0 I 0.00 1 0.00 I .00 1 9,90 1
{51 -ﬂTHX&VS\«(W«M-MASCHXN&N 1 66181.93 1 tent I 0.00 1 14640.03 1 51511.90 I A 77 1
T 6 1 SOBETIGH SACKANLAGEY 1 0600 1 0.00 I 0,00 I 0,00 1 0,00 I 0,00 1
T 7 1 IwMaTERIRLLE ANLAG 1 LTSI a0 1 0.00 1 D00 1 7,00 1
I a1 BETEILIGUMGEN UND W’RTPAD'EPF! 39700, 060 1 Ga0 I 0000 1 0.00 I 3970p.00 I
I 9 1 LANGERISTIGE quEmuMn 1 0,00 1 0.00 I 0,00 1} 0.00 1 .00 I
1 I 50679%.05 0,00 1 0,00 I 33639.,95 I 473155.1¢ 1 T1e67 1

I 10316n.00 [ {6500.00 1 0.00 1 0.00 1 11%600.00 I 16458 T

! .00 1 600 1 .00 L Cab0 I 3000 1 0a.00 I

1 .00 3 Da00 1 .00 1 0.00 1 .00 I 0.0 1

I 0,00 T 0,00 1 0.60 1 .00 I 0000 1 .00 I

I 103700.00 1 16500000 1 0.00 I 119600.00 1 1e.58 1 15.72 1

vt‘HTTEL 1 5.00 I 0,00 3 0,00 1 o008 I NeNg I 9.00 1

I 17 T ZUXAUFSFUTTERMITTEL I [N T 0.00 1 0.00 1 .06 I nepo 1 0.09 1
1 1R 1 vEPK wF HUECHTE 1 2304362 1 &%l.e5 [ 0,00 L 23732.06 1 a.76 1 2,12 1
119 1 wipYSCRAFTSFUTTEK 7 13940.50 1 .00 1 000 1 1338m,35 1 1697 I 1.76 1
I opo 1 FELIINVERTAR 1 48420.00 1 a0 1 0,00 1 48680400 1 688 | 6.37 1
I 71 1 MITIELFRISTIGE FORDERUNGEN 1 0,00 1 600 1 0,00 1 0.60 1 n.50 1 0,00 I
Topr 1 FARLERUNOLEN A, LTEFULLEIST, ¥ 0.00 1 000 I 000 4 0.00 1 9,00 1 0,00 1
I P31 MOSTSCHEUK BANKEN KASSE T 11#PP6.63 1 TO629.99 1 Q.00 I 8P456.67 1 1.67 1 10.84 1
I 1 UHLAUFVE N ZUSAMMEN T 97P49.05 1 7132124 1 0.00 I .1e8017.03 1 13,75 I 22.09 1
1 25 1 PECHIUUNGSABGRENZUNG T 0.00 T 0.00 I 0.00 I 0.00 1 n.00 I 6,00 1
I 26 1 B¥TIVA INSUESAMY 1 70Ti4a.10 1 ATHPL. 24 65246 1 33639.95 1 T60772,93 I 100.00 1 100.00 I




UBERSICHT 5.34: Jahresbilanz fir das 3. Jahr - Passiva = (3.1)

ATERNCS= L ZHORGG 7w, Lok GANG B7W. ]l ARSCRFE I~ | SCHLLSS= 1 ANFANGS= 1 SCHLUSS= T
Toidiary i ME I wEn{sbh 1 HUNG I HILANZ 1 BILANZ 1 BILANZ I
1 1 nm 1 om 1 IN yH, i IN vor, I
1 1 1 1
“ 5 I s I 7 I
1 I I I
AYANF T 40Tras,10 I 0.00 1 0,00 1 0.00 I
1 n.00 I Go00 1 47500,00 1 0,00 1
1 0,00 1 G.n0 I 0,008 I 0,00 1
I 0.60 I 100203,306 1 0,00 I 6.00 1
42550.00 1 4,00 1 4T0R&T .45 I ST.58 1 6lend I
I 6.00 1 0.00 1 0.06 I 6,00 1T 0.06 1
1 0,00 1 0,00 1 Go00 L 0.00 1 6,00 1
1 000 0.00 1 6,00 1 0,00 I 0.00 1 6,00 I
MRINOLICHETTEN T 300000,00 10074,53 1 0,00 1 28992547 [ 4p.42 1 3,01 T
v DLLICHYRTT ) f.00 0,00 1 6,00 1 g.00 I 8,00 1 0.90
1 0,00 T 0.00
i B.00 1 9.00 1
I 0,00 1 0,00 I
Q.00 1 100 1 n.on 1 0.00 I
0,00 I 2B992%,47 1 4242 1 368,11 1
0.0p 1 g.00 1 8,00 I 0,00 1

0.00 1 TedT7z,93 1 loo.00 1 100.00 1




UBERSICHT 5.35: Jahresbilanz fir das 3. Jahr - Aktiva - (3.2)

T AWFANGS- [ ZUBARG nZW,]1 ABGANG hZw,] AdSCAREI- 1 SCHLUSS= 1  ANFAMNGSe [  SCHLUSS~
1 RILAMZ I mEni RENIGER 1 SUNG 1 slLanz 1 siLAng 1 BILANZ 1

K D I D 1 oM I oM 1 DM 1 IN v H, T IN VoM. T

1 1 I 1 1 1 I 1

1 1 I 2 ) 3 1 & 1 &5 I 3 1 7 1

i 1 1 1 I 1

230460,00 1 000 1 .00 1 000 I 23940.00 I 3.39 1 3.21 1

D000 I .00 1 0,60 1 000 I 0.00 1. N0 T 0,00 1

377003.17 1 0.00 ¥ 0s00 I I8969,92 1 298003.50 I ®3.31 1 4793 1

_obetd I 0.00 1 0,00 1 000 1 Be00 1 .00 T 0,00 1

66151,93 1 0.00 I 6,00 I 14640.03 1  51511,90 1 9.35 I 6,90 1

0.00 1 0,00 1 0.00 1 060 I T0e00 1 Na00 1 0,00 %

0.00 1 0.0 1 6.00 1 0,00 1 6.00 1 .00 1 0.00 I

I3Tnn 00 1 0.00 1 0,00 I 0.00 1 39700.00 1 Se61 1 S.32 1

0,00 I 6,00 1 8,00 I 0.00 1 2,00 I 8.00 I 0.00 I

%06725,.05 1 0.00 1 0,00 1 33639,95 I 473155.10 I TrebhT 1 63.3% 1

111 1 RINDVIER 1 103100.00 1 16500,00 1 Do 1 0.00 1 119%800.00 1 14,58 1 16,01 1
I 3 T .00 1 0.90 1 0,00 1 0.00 I .90 1 0.00 1 0.00 1
1 1 B.00 1 0,00 1 000 1 0.00 1 .00 1 0.0 I 0a00 X
I I .00 1 0.00 I Ge00 1 0s00 I 0,00 1 0.00 I 0.00 I
I393360.00 1 1e500.50 1 6,00 I 0.00 1 119500.00 1 16,88 1 16601 I

;";: T DUENGENITTEL b 0,60 I 0,00 I 0.00 I 0.60 I 8,00 L 9,00 1 0.00 1
H TUKAUFSFUTTE AL ¥ 6.00 1 0,00 I 6,00 I 0000 I 0,00 1 0.00 I 0,00 §
1 3 T 23na).67 1 691,26 1 0,00 1 Ge00 I 2a¥iz.es 1 .26 1 3.19 1
1 1 13%z0.80 I .00 1 552046 1 ¢.00 1 13368,35 1 1.97 1 1.7% 1
I 2o I FELLINVENTAR 1 48240,00 T 0.00 1 0,00 I 0.00 I 48660,00 I 6,85 1 6,49 ]
I 71 I MITTELFRISTIGE FORDERUNGEN T Ge00 1 0,00 % 0.00 1 0.00 I Gs00 1 et 1 0,00 1
I pe I F Uhort ALl I g,00 1 0.00 I 0.00 1 0.00 1 .00 1 6.00 0,00 1
1 1 HE L T 11R26.63 I S673%,33 0.00 I 0e00 § RBRES.u6 I 1,67 1 S.10 I
b 97249,05 I S7430,55 1 55246 1 000 I 154127,37 1 13.75 1 20.64 [

ABGRENZUNG 1 0.00 T 0.00 1 0.00 1 000 I 6,00 1 0,00 I Q.08 1

; 2; I AKTIVA INSGESaMT 1 T07j46.30 1 73930,58 1 552,46 1 33639.95 I T4688p2.27 1 tea,n0 1 100:00 I

10¢



UBERSICHT 5.36: Jahresbilanz fiir das 3. Jahr - Passiva - (3.2)

ANFENGS L ZuGiNb 67l RRGANG 67w, [ AASCHNET~ [ SCHLUSS= T ANFANGS- 1 SCHLUSSw
ATANT I MEnR ITOWENIGER 1 HunG I BILANZ I eliAny 1 BILang
Dy I 2] 1 M i oM 1 i 1 IN VoH, 1 IN Y,

407164,10 1 I I I I 0,00 1
Gepo I 42500.00 I 0,00 1 G.00 I | .00 1 0.60 I
0,00 1 Q.00 I 060 I .60 1 0,00 1 0.00 I
5,00 I 1 0.00 I 0,00 I 0,00 1 9,00 1

N.00

000 I 289925,47 42,67 38,87 1
G.00 I 0.00 6,00 0.00 1
Wl AUS LIE, U, LEIST. T 0,00 1 000 60 1 D00 1 .00 1

VEPFINGLICHKEITEN




UBERSICHT 5.37: Jahresbilanz fur das 4. Jahr - Aktiva -

I ANFaNGS~ 1 ZUBANG bik.D ARGANG BZW,1 ASSCHREI- 1  SCHLUSS= 1 ANFANGS-
. T HILawy I MERK I VENIGER 1 gunNG I BILANZ I KILAN?
1 0 i b 1 Lt 1 om 1 [ i IN V.H,
1 I 1 1 I I 1
1 1 1 I 2 I 3 1 @ 1 5 3
H 1 H 1 1 1 1
I 1 23940,05 1 9,00 1 G600 I 0.00 I 23940,60 1 3,15 1
1 1 debt I 5.00 1 0.00 I 0,00 1 Ga00 1 D00 I
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6. Zusammenfassung und Ausblick

Mit der vorliegenden Arbeit wird ein dynamisches System-
simulationsmodell vorgestellt, das zur strategischen
Planung flr Tandwirtschaftliche Unternehmen eingesetzt
werden soll.

Der Ablauf der Planung in einem landwirtschaftlichen
Unternehmen ist dabei gekennzeichnet durch einen Regel-
kreismechanismus. Der eigentiiche Planungsprozel lduft
zundchst dergestalt ab, daB das Ziel der Unternehmens-
tdtigkeit in diesen Kreislauf als Referenzinput eingeht.
Inwieweit der bisherige Verlauf geeignet war, die gesetz-
ten Ziele zu erfillen, wird in der Abweichanalyse fest-
geste??t.;Das Ergebnis flieBt als Vektor in den Entschei-
dungsprozéB des Managements ein, der auBerdem durch ge-
gebene bzw. erwartete Umweltkonstellationen beeinfiuBt
wird. Fiir die Unternehmenssteuerung stehen dem Unterneh- '
mer bzw. Manager eine Reihe von Instrumenten zur Verfi- i
gung, von denen er das geeignete auswéhiéﬁwﬁuﬁ, um Hil=-
fen bei der Entscheidungsfindung zu eriangen.gDie ge-
troffenen Steuerungsentscheidungen flieBen im Kontroll-
vektor in die Unternehmung ein, deren Entwicklung nun
einerseits durch diese Entscheidungen und andererseits
durch die tatsdchiiche Entwicklung der Unternehmensum-
welt bestimmt wird. Der Bereich der Unternehmensrechnung
bereitet das Ergebnis entsprechend auf, daB es mit dem
Referenzinput zu vergleichen ist, und der Abweichvektor
erneut bestimmt werden kann.

Die Analyse dieses Ablaufs war fir die Konstruktion des
Planungsmodells von groBer Bedeutung. So ist bei der
Konstruktion von Planungsmodellen fir den landwirt-
schaftlichen Betrieb bisher die Tatsache zu wenig
beriicksichtigt worden, daft der Planer als Betriebslei-
ter zumeist Uber sehr detaillierte Kenntnisse in allen
Unternehmensbereichen verfigt und somit recht genaue
Vorstellungen hat, in welche Richfung sich sein Betrieb
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entwickeln soll und kann. Wenn er trotzdem den Berater
bei der Planung noch hinzuzieht, dann unter anderem,

weil er vor der Fille der Interdependenzen im landwirt-
schaftlichen Betrieb kapituliert, deren quantitative
Verarbeitung in der Planung er nicht schaffen kann. D.h.,
dafl seine Fragestellung nicht lautet, was Uberhaupt zu
machen sei, sondern vielmehr, welche Konsequenzen eine
von ihm ausgefihrte MaBnahme hervorrufen wirde. Dabei

ist davon auszugehen, daB bei dieser adaptierenden Pla-
nung versucht wird, das System selbst durch EinfluBnah-
me auf seine Strukturen so zu dndern, daB sich das ge-
winnerhdhende Verhalten auf "natlrliche Weise" ergibt.
Diese Art der Planung ist gegeniiber der optimierenden
kTar abzugrenzen, da in dieser die Struktur eines Systems
gewdhnlich als gegeben gilt und der Weg gesucht wird,

der unter diesen Voraussetzungen zu dem besten Ergebnis
fihrt.

Das dynamische Systemsimulationsmodell kann dabei als
neues Instrument eine zusdtzliche Entscheidungshilfe
bieten. Die Simulation des tatsdchlichen Unternehmens-
ablaufes in einem Modell flihrt dazu, daB auch der Steu-
erungsprozeB als Regelkreis innerhalb des Gesamtprozes-
ses ablduft. Die aufgrund des Abweichvektors und der
erwarteten Umweltbedingungen getroffenen Entscheidun-
gen werden nicht sofort in die Realitdt umgesetzt, son-
dern das dynamische Modell simuliert die Entwicklung,
die sich bei den zuvor bestimmten Datenkonstellationen
ergdbe. Entsprechend werden das Planergebnis in der
Unternehmensplanrechnung aufbereitet, mit den Unterneh-
menszielen verglichen und die Abweichungen analysiert.
Flir den Planenden steht nun die Entscheidung an, ob die
getroffenen Steuerungsentscheidungen modifiziert und
die Entwicklung erneut simuliert werden sollen, mit

dem Ziel, die Abweichungen weiter zu verringern, oder
ob die Abweichanalyse anzeigt, daB die Entscheidungen
geeignet erscheinen, das Unternehmen der Zielsetzung
entsprechend zu fihren. Im letzteren Fall ‘st die Um-
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setzung der Entscheidungen in der Realitd#t anzuordnen
und zu betreiben. o

Das in der Arbeit vorgestellite Modell umfaBt alle wich-
tigen Zweige der Bodenproduktion (insgesamt 21) sowie

die intensiven Formen der Rindviehhaltung und die Mast-
schweineproduktion. Es ermdglicht die Variabilitidt aller
im landwirtschaftlichen Unternehmen eingesetzten Produk-
tionsfaktoren, um auf diese Heise Antwcrt auf die folgen-
den Fragen zu erhalten.

Sind die vorhandenen Kapazitdten ausgelastet?
2. Welche Kapazitdten wirken begrenzend?
3. Welche Wirkungen ergeben Anderungen einzelner Kapa-
zitdten?
4, Ist eine geplante Betriebsorganisation durchfihrbar?
5. Entwicklungen der Aufwendungen und Ertrige?
6. Yermtgensentwicklung

Aus diesen Fragestellungen wird deutlich, daB die Dar-
stellung der Auslastung von Kapazititen eine besonders
wichtige Rolle im Bereich der strategischen Planung
darstellt. Er wurde deshalb sowohl bei der Systemanaly-
se im 2. Kapitel als auch in der Modellgestaltung im

3. Kapitel besonders beriicksichtigt. Im Modell werden
deshalb neben den monetdren auch die naturalen Bestidnde
und Bewegungen erfaBt und, soweit relevant, aufbereitet.

Ohne Eingriff des Benutzers simuliert das Modell die Be-
triebsentwicklung jeweils nur fir ein Jahr, gibt die Er-
gebnisse iUber Drucker aus und speichert dariiber hinaus
den fir den Endzustand aktuellen Datensatz in einér Da-
tei ab. Der Benutzer kann dementsprechend zu Beginn eines
jeden Planungsschrittes bestimmen, welcher in diesen Da-
teien bestimmte Unternehmenszustand Ausgangspunkt fir
neue Planungsiiberlegungen sein soll. Darlber hinaus be~
steht ebenfalls die MOglichkeit, weitere P?énungen wie~
derum auf dem Istzustand des Unternehmens aufzubauen.
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Im gigentTichen Simulationsteil berechnet das Modell
die Entwicklung mit einer Zeitverdnderungsrate von 10
Tagen. Diese GroBe wurde gewshlt, da sie zum einen eine
sehr gute Zuordnung zu Monaten (Anfang-Mitte-Ende) er-
Taubt und andererseits eine recht hohe Genauigkeit er-
gibt.

Im Simulationsteil werden die einzelnen Unternehmens~
bereiche je nach Bedarf in jeder Dekade aufgerufen und
die Verdnderungen bestimmt. Am Ende eines jeden Planungs-
jahres werden im Modell die normalen Tdtigkeiten eines
Jahresabschlusses und dessen anschiiefende Aufbereitung

simuliert.

Das "betriebswirtschaftliche Labor" ermiglicht durch die
Hochrechnung von Jahresabldufen die Simulation von Syn-
thesen verschiedener Unternehmenssteuerungspolitiken.

Dabei k&nnen heute schon eine groBe Vielfalt von Be-
triebstypen berechnet werden.

Bei der Anwendung des Modells im Test und in den oben
beschriebenen Beispielldufen hat sich ein groBes In-
teresse der Landwirte gezeigt. Dies 1ieB sich besonders
dann noch vergriBern, wenn zwischen dem Formulieren
~einer Fragestellung und dem prdsentierten Ergebnis ein
méglichst kurzer Zeitraum ldge. Im Hinblick auf den
spdteren Einsatz des Modells wdre deshalb anzustreben,
den Beratungs~ und PlanungsprozeB so ablaufen zu las-
sen, daf beispielsweise durch Datenferniibertragung iiber
ein transportables Terminal das Modell benutzt wird und
eine Problemlfsung durch efne intensive "Unterhaltung"
zwischen Bevrater, Betriebsleiter und Maschine in einem
durchgehenden Prozef erreicht wird. Diese technische
Erieichterung konnte dann auch dazu fihren, daB die sy-
stematische strategische Unternehmensplanung auch in
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der Landwirtschaft ihren Projektbezug verliert, d.h.
nicht nur durchgefihrt wird, wenn eine groBere Investi-
tion bzw. Umstellung vorgenommen werden soll, und so zu
einem integrierten Bestandteil der Unternehmensfithrung
wird, in dem mit Hilfe der "Rollenden Planung” eine
optimale Steuerung des Unternehmens erreicht wird.
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