Multifunktionalitat oder Interessenvielfalt —
Anmerkungen zum Selbst- und Fremdbild

der Forstwirtschaft

Professor Dr. Michael Suda vom Lehrstuhl fur Forstpolitik und
Forstgeschichte der Technischen Universitat Minchen erhielt fir
seinen Vortrag mit einer ungewdhnlichen Sichtweise zur Multi-
funkionalitat beim UEF-Kongress in Freising viel Beifall. Suda ver-
glich ein Schweizer Taschenmesser mit seinen klar definierten
statischen Funktionen mit der vieldiskutierten ,Multifunkiona-
litat" des Waldes.

Suda stelite die These auf, dass aus gesellschaftspolitischer
Perspektive der Begriff der Multifunktionalitat des Waldes kei-
nen Sinn macht, weil jeder Wald immer nur bestimmten Inter-
essen entsprechen wird, andere dagegen andere Baumarten,
Strukturen, Nutzungsmoglichkeiten oder auch seine Beseitigung
fordern.

Professor Suda begriindet dies so: Die Anforderungen an den
Wald entwickeln sich abh&ngig von den sich andernden Zeiten
und den Ansprichen der Gesellschaft und der am Wald Interes-
sierten dynamisch. Der Wald kénne zwar vielen, jedoch nie al-
len Anforderungen auf der gleichen Flache jeweils optimal ge-
recht werden. Aus der Perspektive der Menschen, seien dies
Waldbesitzer, Forstbeamte, Spazierganger, Holzeinkaufer oder
Naturschutzer, soll der Wald in erster Linie den Interessen der
Jeweiligen Gruppe oder auch sehr individuellen, sogar egoisti-
schen Interessen dienen und diese Interessen stehen nicht in
einer harmonischen Beziehung zueinander. Jede Gruppe méch-
te ihre mehr oder weniger legitimen Vorstellungen, wie der
Wald aussehen soll, wie er gestaltet werden soll, durchsetzen.
Jede Interessengruppe verfugt Uber mittelbaren oder unmittel-
baren Einfluss auf politische Entscheidungen oder den Wald und
versucht seine Vorstellungen durchzusetzen. Der Wald wird
dann - unabhéngig davon, welche Entscheidung aufgrund wel-
cher Machtverhaltnisse getroffen wird, zwangslaufig immer nur
den Vorstellungen einiger Gruppen gerecht. Selbst Kompromis-
se werden, wenn politische Auseinandersetzungen zugrunde
lagen, oft innerhalb der jeweiligen Gruppe als Sieg und umge-
kehrt als Niederlage kommuniziert, so dass eben kein Ausgleich
der Interessen wahrgenommen wird. Aus der Perspektive der
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unterlegenen Vorstellung ist der Wald nicht multifunktional,
weil er eben der bevorzugten ,Funktion™ nicht gerecht wird.
Aus dieser gesellschaftlichen Perspektive macht der Begriff der
Mulitfunktionalitat des Waldes keinen Sinn, weil jeder Wald im-
mer nur bestimmten Interessen entsprechen wird.

Vom Wald gehen auch keine Funktionen aus, am Wald beste-
hen unterschiedliche Interessen. Wald kann von diesen Interes-
sengruppen funktionalisiert werden. Der Versuch Forstwirtschaft
damit zu rechtfertigen, dass der Wald Funktionen hat, fuhrt nicht
zu einer Artikulierung von Interessen, da der Wald keine Ohren
hat. Das Funktionenkonzept ist Ausdruck eines Harmoniestre-
bens, das im Hinblick auf die gesellschaftliche Kommunikation
zwangslaufig in eine Sackgasse der Isolation fuhrt.

Frofessor Dr. Michae! Suda zum Thema Multifunktionalitat in der Forstwirtschalt

boim UEF Kongress in Freising.




Multifunktionalitat — Schutzschild der eigenen Vorstellungen?

Das Konzept der Mulitfunktionalitat liefert ein hervorragendes
Schutzschild, sich mehr mit den eigenen Vorstellungen Uber den
Wald auseinanderzusetzen und weniger mit unterschiedlichen
Vorstellungen anderer gesellschaftlicher Gruppierungen. Aus-
druck dieses Harmonisierungsbestrebens liefert die sogenannte
Kielwassertheorie. Dabei handelt es sich nicht um eine Theorie,
weil sie nichts erklart und keinerlei Vorhersagen ermoglicht. Sie
geht von der Annahme aus, dass in der Regel alle Waldfunktio-
nen im Rahmen der ordnungsgemafBen Forstwirtschaft miter-
fullt werden. Diese Annahme negiert andere Interessen am
Wald und stellt die Holzproduktion in den Vordergrund.

Individuelle Anforderungen gegen Multifunktionalitat?

In der AuBenkommunikation spielt Multifunktionalitat keine
Rolle. Umfragen zeigen, dass im Denken der Bevolkerung Multi-
funktionalitat in Verbindung mit Wald- und Forstwirtschaft
nicht existiert. Im Mittelpunkt stehen individuelle Aspekte. Es
geht um die Erholung, die gute Luft, den Sauerstoff und die Na-
tur. Das Holz spielt dabei letztlich keine Rolle. Der durchschnitt-
liche Burger kann mit dem Begriff der Multifunktionalitét nichts
anfangen. Untersuchungsergebnisse zeigen auch, dass die Ver-
suche, die vielfaltigen Nutzungsmoglichkeiten des Waldes in das
gesellschaftliche Bewusstsein zu transferieren, bislang geschei-
tert sind. Diese Informationen sind in der Alltagswelt der Men-
schen praktisch ohne Bedeutung. Auch eine noch so groBe an-
gelegte Kampagne zur Verdeutlichung der vielfaltigen Nutzun-
gen und Moglichkeiten wird erfolglos bleiben mussen. Jede
Interessengruppe wird auch weiterhin auf die Durchsetzung ih-
rer Vorstellungen pochen und versuchen sich gegen andere
Gruppierungen durchzusetzen. In der AuBenkommunikation
verhindert das Konzept der Multifunktionalitat und die damit
verbundene Sichtweise Aushandlungsprozesse eher. Der gesell-
schaftliche Diskurs wird dadurch nicht mit Ideen angereichert,
die ein treffliches Streiten ermoglichen, sondern mit dem Kon-
senskonzept der Multifunktionalitat eher behindert.

Forstwirtschaft in Sackgasse der Kommunikation

Auch in den gegenwdrtigen Strukturreformen macht Suda ein
Kommunikationsproblem aus. Zwar werde uber die Forstwirt-
schaft in gesellschaftlichen Aushandlungsprozessen trefflich ge-
stritten, die Forstwirtschaft selbst klage jedoch daruber, dass
Uber ihren Kopf hinweg Entscheidungen getroffen werden. Da-
bei, so Suda, stelle sich die Frage, ob dies vielleicht daran liegen
konne, dass sich die Forstwirtschaft in der dargestellten Sack-
gasse der Kommunikation befindet. Als zentrale Voraussetzung
daftr, in diesen Aushandlungsprozessen eine Rolle zu spielen, ist
die Abkehr von einem forstspezifischen Harmonisierungsdenken
hin zu einer Sichtweise von Gesellschaft, die Anforderungen
mehr oder weniger deutlich formuliert, Konflikte und Probleme
erkennt und zu deren Losung im Sinne aller beitragt. Es gehe da-
rum, den anderen zuzuhotren und nicht immer das Primat des
forstlichen Fachwissens fur sich in Anspruch zu nehmen.
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Forstpolitik

Legitimation Forstwirtschaft durch Multifunktionalitét?

Multifunktionalitat kann aus der Sicht von Suda Forstwirtschaft
nicht legitimieren. Weder konne ein auf ,Multifunktionalitat"
ausgerichtetes Handlungskonzept Forstwirtschaft legitimieren,
da das Produkt, ein ,multifunktionaler Wald" nicht existiere
und viel schlimmer, auch von der Gesellschaft als Summe von
Interessentragern nicht als multifunktional wahrgenommen
werden kénne. Forstwirtschaft wird in den Augen der Gesell-
schaft und von Interessengruppen eben nicht dadurch kompe-
tent, wenn sie ,multifunktionale” Walder anbietet, sondern sie
ist dann kompetent, wenn sie in der Lage ist, Interessen in ih-
rer breiten Form wahrzunehmen und diese Interessen so in ih-
ren Konsequenzen und Notwendigkeiten darzustellen, dass
Uber Aushandlungsprozesse Sachlésungen oder eine Konfliktl®-
sung herbeigefuhrt werden konnen, formuliert Professor Suda.

Bei aller Problematik hatte Suda einen positiven Ausblick parat:

.Die Forster und die Forsterin der Zukunft tragen in den Au-
gen der Bevolkerung die Verantwortung fur den Wald, den sie
kompetent bewirtschaften. Sie sind aus der Vorstellung der
Menschen nicht wegzudenken. Dies ist eine oft Ubersehene
Starke und ein Auftrag die Walder so zu bewirtschaften, dass
kinftige Generationen noch Entscheidungen mit vielen Frei-
heitsgraden treffen kénnen."

Forstreformen bringen weniger sensibler Umgang mit dem Wald

Die gegenwartig in fast allen Bundesldndern stattfindenden Re-
formen der 6ffentlichen Verwaltungen bezeichnet Suda als Um-
strukturierung des Staatswaldes nach dem Vorbild des Marktes.
Dies geschieht durch Rationalisierung in Form von Personalein-
sparungen. In den Waldern werden kunftig weniger Forster zu
finden sein, weniger Menschen werden dariiber wachen, was in
den Waldern geschieht, weniger Forster werden Waldbesitzer
beraten. Welche Auswirkungen das haben wird, werden die
Waldbilder der Zukunft zeigen, die von unseren Kindern und
Kindeskindern bewertet werden. Eines ist jedoch sicher, stellt
Suda fest, der Umgang mit dem Wald wird sich vereinfachen,
die Sensibilitat kann sich zum Teil drastisch verringern. Es liegt
letztlich an den Forstern und Forsterinnen alle Gruppen, die mit
Interesse die Entwicklung beobachten, davon zu uberzeugen,
dass alle Sorgen unberechtigt sind.

Balanced Score Card fur Praktiker

Das Denkmuster der nachhaltigen Entwicklung hat sich seit der

St gut
Nachbesserungen bei Betriebs- und Montageanleitun-
gen angemahnt

ftung Warentest vergibt

In der Augustausgabe der Zeitschrift test verdffentlicht die
Stiftung Warentest ihre Ergebnisse der Prifung von Holz-
pellet-Zentralheizungen. In den vergangenen Monaten

e Noten fur Holzpellet-Zentralheizungen

Konferenz von Rio tber die Welt verbreitet. Es besagt, dass Ent-
wicklungen aus mehreren Perspektiven gesehen und bewertet
werden sollten. Neben der Existenzsicherung von Betrieben und
wirtschaftlichen Prozessen, sollten diese Entwicklungen auch
auf Umwelt- und Sozialvertraglichkeit gepruft werden. Bis heu-
te sei dieses Prinzip von der Allgemeinheit nicht verstanden
worden, behauptet Suda, was zwangslaufig dazu fuhre, dass
das Prinzip der nachhaltigen Entwicklung eine Leerformel blei-
be und nicht zur Handlungsmaxime werden konne. Die Forster
reklamieren das Prinzip der Nachhaltigkeit fur sich, bote der
Wald doch ein hervorragendes Beispiel um dieses Prinzip dar-
zustellen. Zur Selbstkontrolle empfliehlt Suda nach einem har-
ten Arbeitstag sich in einer Minute folgende Fragen zu stellen:
Wie oft habe ich heute tber Holznutzung nachgedacht? Wie oft
habe ich heute Uber seltene Arten, gefahrdete Strukturen, Was-
serversorgung, Erosion und Luftreinhaltung nachgedacht? Wie
oft habe ich heute Uber Spazierganger nachgedacht, ohne mich
Uber sie zu argern? In seiner Auswertungsempfehlung stellt Suda
fest: Der Tag war dann ein Tag der Nachhaltigkeit, wenn — bei
Anlage eines geringen MafBstabes — der Anteil der Holznutzung
weniger als 80 % betragt. Es ist jedoch der Rest, der die breite
Ausbildung und letztlich den Berufsstand selbst legitimiert,
stellt der Forstwissenschaftler fest.

Nachhaltigkeit, die zentrale Herausforderung

Bei der Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung als zentrale
Herausforderung dieses Jahrhunderts konnen Forstleute eine
zentrale Rolle spielen, behauptet Suda. Wichtig ist die Erkennt-
nis, dass es dabei um unterschiedliche Interessen und somit
darum geht, Konflikte zwischen Interessengruppen mit ihrer
unterschiedlichen Sichtweise und ihren unterschiedlichen Spra-
chen zu l6sen. Durch die Ausbildung und praktische Erfahrung
sind Forstleute fur diese Aufgabe gerustet. Kein anderer Zweig
konnte aufgrund seiner Ausbildung die Sprache der Gesellschaft
so breit beherrschen, kennt die Aspekte der Umwelt und ist in
der Lage auch wirtschaftlich und technisch zu denken. Professor
Suda fasst dies in folgendem Bild zusammen: die FuBe im Oko-
system, den Bauch in der Produktion und den Kopf in der Ge-
sellschaft. Diese Sprachfahigkeit pradestiniere grundsétzlich die
Forstleute dazu, den Prozess der nachhaltigen Entwicklung auf
allen Ebenen zu unterstutzen. Suda bezeichnet den Forster ,als
Moderator der nachhaltigen Entwicklung im 21. Jahrhundert".
-

wurden mit finanzieller Unterstitzung der Fachagentur
Nachwachsende Rohstoffe (FNR) 10 Pelletzentralheizungen
mit einer Nennleistung ovn rd. 15 kW untersucht. Im Fokus
der Prufung standen die Energieausnutzung, die Sicherheit
und Verarbeitung der Heizkessel sowie die Handhabung
und die Umwelteigenschaften.
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