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Phantasie, welche Beispiele fiir Produkte aufge-
fiihrt werden konnen, die neu und potentiell
zukunftsfahig werden (und die z.T. auch schon
realisiert sind), sind keine Grenzen gesetzt:

* Beispielsweise ist bekannt, da Brennholz im
Vergleich zu Ol und Gas gegenwiirtig nicht kon-
kurrenzfihig ist. Das Problem ist aber, daf die
Herstellung nach staatlichen Arbeitertarifen und
den (vor mehr als 20 Jahren) festgelegten
Arbeitsverfahren viel zu teuer ist. Wird dagegen
das Holz als Restholz auf der Fliche liegend
angeboten, ergibt sich heute bereits lokal eine
Nachfrage, die kaum gedeckt werden kann und
die fiir den Forstbetrieb wirtschaftlich sehr
interessant ist. Was konnte getan werden, um
diese lokalen Nachfragen zu erweitern? Den
Endverbraucher zu mehr Brennholzeinsatz moti-
vieren, indem z.B. auch 6kologische Gesichts-
punkte, das "Freizeiterlebnis" beim Holzhacken
im Wald und die damit verbundene Bewegung
als Biiroarbeitsausgleich usw. "mitverkauft" wer-
den.

* Man kann solchen Brennholz-Nachfragern Schu-
lungsangebote zur Vermittlung von Know-how
an einfacher Ernte- und Transporttechnik anbie-
ten und hat damit ein zusétzlich vermarktungsfa-
higes Produkt, fiir das der Forstbetrieb die not-
wendige Infrastruktur besitzt. Solche Entwick-
lungen sind heute bereits im Gang. Wie erfolg-
reich konnten sie fiir das Wirtschaftsergebnis
sein, wenn sie gezielt und strategisch durchdacht
angegangen werden ?

* Beispielsweise konnte man an Stelle der Brenn-
holzvermarktung Holz-Energiedienstleistung
anbieten. Man garantiert etwa einem lokalen
Heizenergieverbraucher eine Hackschnitzelver-
sorgung. Der wirtschaftliche Erfolg eines sol-
chen Angebotes kann bei den heutigen Preisen
fossiler Energietrdger nicht im Verkauf von
Brennholz aus dem Wald liegen, sondern in der
Organisation der Brennstoffanlieferung aus
einem Gemisch von (deponiekostenpflichtigen)
Restholzern aus Straenbegleitgriin- und Parkan-
lagenpflege mit Restholzern aus dem Wald. Erst
durch die Sicherung der Organisation der Anlie-
ferung entsteht hier ein konkurrenzfihiges Pro-
dukt. Beide Ausgangsstoffe wiirden sich getrennt
wirtschaftlich nicht sinnvoll nutzen lassen.

e Exkursionen der verschiedensten Nachfrager
(Fachkollegen, Naturschutzgruppen, Schiiler,
Studenten, der interessierte Biirger) werden jetzt
schon durchgefiihrt. Sie sind daran gebunden,
dafl man selbst Produktionsbetrieb ist und in der
praktischen Arbeit drinsteckt.
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e Sondernachfragen im Tourismusbereich, die mit
Naturerlebnis und Waldesruhe zu tun haben, sind
auf den unterschiedlichsten Ebenen denkbar:
Vermietung von Waldhiitten tiber Joint Venture
mit lokalem Reiseveranstalter, Sondermaf3nah-
men (beziiglich Waldbewirtschaftung, Wegebau
und Pflege, Ausschilderung, Exkursionsangebot
etc.) fiir Gemeinden bzw. deren Fremdenver-
kehrsbiiros, Zusammenarbeit mit Naturparktri-
gern auch im Bereich der notwendigen Pflegear-
beiten und schlieBlich auf Landesebene im Rah-
men einer touristischen Gesamtkonzeption.

 Landschaftspflegearbeiten im und um den Wald
herum konnen von dem qualifizierten Personal
(Forstingenieure und Forstwirte) des Forstbe-
triebs durchgefiihrt werden. Hier wiirde beson-
ders zum Tragen kommen, daB} in einem Laub-
holzbetrieb wie der saarldndischen Forstverwal-
tung im Sommer eine Uberkapazitiit an Arbeits-
kraft vorhanden ist (da Laubholz im Winter
geerntet wird). Insbesondere hier bote sich eine
Zusammenarbeit mit privaten Firmen an, die
haufig weniger qualifiziertes Personal (und
damit kostengiinstigeres) fiir diese Aufgaben
besitzt und mit denen man iiber Joint Ventures
die jeweiligen Vorteile des Betriebs zugunsten
eines wirtschaftlichen Betriebsergebnisses kom-
binieren kann.

Hinweise

1. Biologische Rationalisierung oder biologische Automa-
tion bezeichnet diejenigen MaBnahmen der Wald-
pflege, die im Rahmen der natirlichen Wachstumsvor-
gange ablaufen und die daher keine aktiven Pflege-
maBnahmen erfordern (z.B. Naturverjingung statt
Pflanzung).

2. Zertifizierung stellt eine Art TUV-Stempel fir eine oko-
logisch verniinftige Produktion dar. Eine solche Zertifi-
zierung eines Forstbetriebes wird beispielsweise von
Naturland angeboten.
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zunehmend zu der Auffassung,
und darunter fallen auch Nutzung

diesen Vorstellungen in besonderem MaBle. Mei-
nungsbilder entstehen neben personlichen unmit-
telbaren  Erfahrungen durch Kommunikations-
prozesse - daher kommt dem Sprechen, Reden und
Schreiben iiber Wald neben dem Umgang mit ihm
eine groe Bedeutung zu. Auch wenn das Wald-
sterben aus den Medien heute weitgehend ver-
schwunden ist und auch die Jéhrliche Prozedur der
Waldschadensstatistikbekanntgabe zur

geworden ist, so hat sich doch diese
"Waldsterbens"

Routine

s Symbol des
fest in den Kopfen eingenistet.

Gerade in Bezug zur Nutzung der Wilder ergibt
sich ein klarer Bruch in der Wirklichkeitskon-
struktion der Menschen. Auf der einen Seite wer-
den mit dem Wald - vom Waldsterben abgesehen -
positive Assoziationen verkniipft. Das Endprodukt
Holz wird ebenfalls in positiven Zusammenhingen
gesehen. Das erforderliche Bindeglied, "die Forst-
wirtschaft", wird jedoch mit negativen Aspekten in
Verbindung gebracht, oder gedanklich ausgeblen-
det. Wir bezeichnen diesen Gedankenbruch als
"Schlachthaus-Paradox", da auch die Kuh auf der
Weide und das Steak auf dem Teller zumeist mit
positiven Gedanken verbunden ist, das erforderli-
che Zwischenglied - eben das Schlachthaus -
gedanklich aber ausgeblendet wird. Die Gesell-
schaft entfernt sich also zunehmend von der Nut-
zung des Waldes: Sie liebt zwar die Produkte,
doch nicht zwangsldufig die Produktion. Erstaunli-
cherweise - und das spielt fiir die Betrachtung des
biuerlichen Waldbesitzes eine herausragende
Rolle - treten Unterschiede im Meinungsbild von
Stadtbewohnern und Landbewohnern immer weni-
ger auf. Da die mittelbare Wahrnehmung iiber die
Medien deutlich tiberwiegt und auch die Landbe-
Volkerung aus alten und neuen Medien Informatio-
nen aufsaugt und zu Meinungsbildern zusammen-

faBt, ist dies auch nicht weiter verwunderlich. Dies

elten Stadt und Land nur noch in Teilfragen
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Einstellung

itz zu tun?
In der Gesellschaft der Bundesrepublik Deutsch-

land hat sich in den letzten Jahrzehnten ein Mei-
nungsbild entwickelt, das von einem empfindli-
chen Naturbild ausgeht. Die Menschen tendieren

daB Storungen -

1 en - zu irreversi-
blen Schiiden an Okosystemen fiihren. Der Wald

ist fiir die Menschen Natur und unterliegt daher

Bruch geht heute eher durchs Dorf selbst und ver-
lauft zwischen denen, die noch in der Primérpro-
duktion tatig sind, und denen, die ihren Unterhalt
im sekundiren und tertidiren Sektor verdienen. Der
alte Unterschied im Denken zwischen Stadt und
Land allein diirfte so strikt nicht mehr existieren.
Geht man von einem Gesellschaftsbild aus, in dem
land- und forstwirtschaftliche Produktionsprozesse
weitestgehend verborgen vor der Masse der
Gesellschaft ablaufen, dann mogen selbst in der
dorflichen Welt Nutzungen Kopfschiitteln oder
auch Entsetzen auslosen, weil das Fillen von Biu-

men in seinen Folgen auf die Umwelt kritisch
beurteilt wird.

Mit der Aufgabe der Landwirtschaft verbleibt der
Wald in aller Regel im Familienbesitz, Wenn die-
ses Erbe dann an die nichste Generation weiterge-
geben wird, arbeitet diese in einem Umfeld, in
dem der Umgang mit der Natur zunehmend mittel-
bar wird. Immer hiufiger wird man in Gesprichen,
in Reden oder durch die Medien mit dem Wald
konfrontiert, seltener bereits nimmt man ihn
bewuBt beim Spazieren wahr oder geht noch mit
der Sdge in den Wald. Dies gilt umso mehr, je
weniger Bedarf man an einer Nutzung des eigenen
Waldes hat. Fiir das Einkommen spielt ein kleiner
Waldbesitz fiir die meisten nichtbiuerlichen Wald-
besitzer eine untergeordnete Rolle. Kommt noch
hinzu, daB kein eigener Bedarf an Brennholz oder
Brettern besteht, fehlen wichtige Anreize, den
Wald zu nutzen. Wichtige, persénliche Erfahrun-
gen, die unmittelbar im Umgang mit der natiirli-
chen Ressource Wald gemacht werden, bleiben
aus. Dann lduft das tradierte Wertesystem der Nut-
zung von Wildern selbst bei Waldbesitzern Gefahr
auszusterben. Die Orientierung an den alten Wer-
ten und Normen, in denen die Nutzung mit der
Sdge einen festen Platz hatte, wird schwiicher.
Statt dessen flieBen neue Werte in das Denken ein.
Er/Sie bewirtschaftet Wald zunehmend nach ande-
ren Vorstellungen, in denen die Erzeugung des
Rohstoffes Holz vielleicht keine Rolle mehr spielt.
Oder man verliert den Wald ganz aus dem Auge
und empfindet mit seinem Besitz eine Belastung,
wenn man gesetzlich angehalten wird, z.B. Bor-
kenkiferschiden aufzuarbeiten. In bisher wenigen
Fillen wird die Verfiigungsgewalt iiber den Wald
dann an Dritte, z.B. Nachbarn oder Waldbesitzer-

zusammenschliisse iibertragen. Viele Waldbesitzer
werden also aus verschiedenen Griinden (entfern-
ter Wohnsitz, grofe Arbeitsbelastung, fehlende
Ausriistung, gednderte Einstellungen zur Nutzung)
ihr Waldeigentum nicht mehr oder nur mehr teil-
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weise bewirtschaften und nutzen wollen. Unter-
stellt man, daB diese Trends zukiinftig anhalten,
kann mittelfristig erwartet werden, daB zunehmend
Waldflichen nicht mehr bewirtschaftet werden.
Vorrite, aber auch Pflege-, Durchforstungs- und
Verjiingungsriickstinde in den Wildern nehmen
zu. Von den damit verbundenen Instabilitdten
abgesehen, stehen diese Holzmengen dem Holz-
markt nicht mehr zur Verfiigung. Zugleich nimmt
der Holzbedarf der Industrie durch wachsenden
Verbrauch an holzhaltigen Produkten (z.B.
Papier), aber auch durch die zunehmende Beliebt-
heit von Holz als Produkt (z.B. Holzhduser) zu.
Die Mengen miissen entweder durch Erhohung des
Einschlags in staatlichen Wiildern oder denen des
GroBprivatwaldes kompensiert oder durch Importe
gedeckt werden.

Die Waldbesitzerzusammenschliisse -
ein Ausweg ?
Die bisherigen Darstellungen verdeutlichen:

1. Die Anspriiche (Menge, Zeit) an das Holz aus
dem Kleinprivatwald werden hoher. Diesen
Anspriichen kann der einzelne Kleinprivatwald-
besitzer nur noch bedingt entsprechen.

2. Ein zunehmender Anteil von Waldbesitzern und
mit ihnen ihre Waldflichen verabschieden sich
vom Markt, im Extremfall von der Forstwirt-
schaft.

3. Den Waldbesitzerzusammenschliissen (Organi-
sationsformen im Privatwald, die sich primér
zur Verringerung struktureller Nachteile gebil-
det haben) kommt jetzt schon eine zentrale
Rolle zwischen Waldbesitzern und Holzmarkt
zu, indem sie Holzmengen aus dem Kleinprivat-
wald zu markgerechten Positionen biindeln. Die
Zusammenschliisse sprechen aufgrund ihrer
Ausrichtung vor allem solche Waldbesitzer an,
die ihren Wald noch aktiv nutzen. Neben dieser
Vermarktungsaufgabe, mit der sie (von einem
einzelbetrieblichen Ansatz ausgehend), vor
allem aktive Waldbesitzer mit dem notwendigen
Wissen, Konnen und Ausriistung ansprechen,
werden zukiinftig verstidrkt weitere Aufgaben
hinzutreten.

In einigen Fillen zeichnet sich schon ab, daf
sowohl bauerliche, als auch nichtbéuerliche Wald-
besitzer bereit sind, diesen Organisationen die
Waldbewirtschaftung und somit Kompetenzen am
Wald zu iibertragen. Dadurch besteht die Moglich-
keit, daB einerseits die Waldfldchen von einer ver-
trauenswiirdigen Organisation im Sinne der eige-
nen Vorstellungen iiber Waldpflege genutzt wer-
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den, andererseits der Waldbesitzer entlastet und
das Holzpotential genutzt wird. Neben einem ein-
zelbetrieblichen entsteht so ein iiberbetrieblicher
Ansatz. Konnen in Zukunft Waldbesitzerzusam-
menschliisse das Vertrauen von Waldbesitzern
dazu gewinnen, daB Wilder im Sinne der eigenen
Vorstellungen bewirtschaftet werden, spricht man
damit gerade die Waldbesitzer an, die aus ver-
schiedenen Griinden ihren Wald nicht mehr selbst
bewirtschaften konnen oder wollen. Mehr und
mehr dieser Waldbesitzer konnten bereit sein,
Kompetenzen an Waldbesitzerzusammenschliisse
abzugeben, wenn das Image dieser Organisationen
ihren eigenen Vorstellungen entspricht. Die Wald-
besitzerzusammenschliisse stehen vor der schwie-
rigen Aufgabe, dem entgegengebrachten Ver-
trauen der Waldbesitzer zu geniigen und hinsicht-
lich der Bewirtschaftung als kompetenter Partner
aufzutreten. SchlieBlich muB ein Vertrauen der
Waldbesitzer auf unterschiedlichen Vorstellungen
iiber Nutzungen im Wald (z.B. sauberer Wald ver-
sus fragiles Naturbild) griinden.

Eine ausgesprochen schwierige Aufgabe besteht
darin, solche "Waldbesitzer" zu gewinnen, denen
nicht mehr bewuBt ist, daB sie Wald besitzen oder
die davon ausgehen, dal "nichts tun" aus unter-
schiedlichen Perspektiven heraus betrachtet die
beste Moglichkeit der "Nutzung" darstellt. Zentra-
les Element, diesen Entwicklungen entgegenzu-
wirken, ist primér der Einsatz von kommunika-
tiven Instrumenten, um diese Waldbesitzer erst
einmal Gesprichspartner werden zu lassen. Ob das
im Kleinprivatwald schlummernde Potential an
Holz in Zukunft verstirkt bendtigt wird, ist eher
wahrscheinlich als unwahrscheinlich. Dies setzt
jedoch voraus, dal es gelingt mit iiberzeugenden
Argumenten, praktischen Beispielen gekoppelt mit
affektiven Elementen, den Waldbesitzer fiir seinen
Wald zu interessieren und davon zu iiberzeugen,
daB eine nachhaltige Entwicklung immer auch
eine Nutzung natiirlicher Ressourcen beinhaltet.
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