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Zusammenfassung

Der vorliegende Beitrag setzt sich mit der Bedeutung von Lernorten der beruflichen
Bildung im Zuge einer BBNE sowie der diesbeziiglichen Kompetenzentwicklung aus-
einander. Dabei wird entlang des BIBB-Modellversuchs ,NAUZUBI“ ein méglicher
Ansatz skizziert, der darauf ausgerichtet ist, eine integrative Kompetenzentwicklung
in Nachhaltigkeitsthemen zu erméglichen. Ausgangspunkt sind dabei betriebliche
Nachhaltigkeitsaudits, die im vorliegenden Ansatz als kontextualisierte Zuginge fiir
berufliche Lernanlisse dienten. Diese wurden in aufeinander abgestimmten Schrit-
ten im betrieblichen und schulischen Lernen reflektiert. Im Beitrag werden das
Grundkonzept sowie die entsprechenden Umsetzungserfahrungen beschrieben. Es
werden ferner Herausforderungen und Potenziale fiir das betriebliche, berufsschu-
lische und das lernortkooperative Lernen und damit die integrative Kompetenz-
entwicklung dargestellt.

Schlagworte: Lernortkooperation, BBNE, Nachhaltigkeit, Kompetenz, berufliche Bil-
dung, Modellversuch

Abstract

This article deals with the importance of learning venues in vocational education and
training in the course of BBNE and the related competence development. A possible
approach is outlined along the lines of the BIBB pilot project "NAUZUBI", designed
to enable integrative competence development in sustainability topics. The starting
point for this is in-company sustainability audits, used in the present approach as con-
textualized access points for vocational learning occasions. These were reflected in
further steps in company and school learning. The article describes the fundamental
concept as well as the corresponding experiences of implementation.

Integrative competence development is portrayed by demonstrating further chal-
lenges and potentials for workplaces, vocational school learning and cooperative learn-
ing in the context of learning venues.

Keywords: cooperative learning, BBNE, sustainability, competence, vocational educa-
tion, pilot project
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1  Ausgangslage

11 Nachhaltigkeit und die Bedeutung fiir das beruflich-technische Lernen
Okologisch notwendige und gesellschaftlich erwiinschte Entwicklungen rund um die
drei Siulen der Nachhaltigkeit (Okologie, Okonomie und Soziales (vgl. UN, 2015,
S.3)) stellen insbesondere produzierende Unternehmen vor neue Herausforderun-
gen, bieten gleichzeitig aber auch Raum fiir innovative Losungen fiir langjihrige He-
rausforderungen sowie die Moglichkeit, neue Geschiftsfelder zu besetzen.

Aus betrieblicher Sicht ist Nachhaltigkeit daher ein vielschichtiges Thema, so tra-
gen Betriebe zum einen in ethischer Hinsicht eine gesellschaftliche Verantwortung,
die sie mitunter zwingt, zwischen ckonomischen, ckologischen und sozialen Aspek-
ten abzuwigen. Zum anderen gibt es konkrete Wiinsche und Vorgaben von Kunden
und Lieferanten sowie zunehmende staatliche Normen (z.B. ISO-Normen, Bericht-
erstattung etc.), welche die Betriebe zum nachhaltigen Handeln anhalten (vgl. Pittich,
2018, S.14).

Nicht nur das akademisch ausgebildete Personal, sondern insbesondere auch
Facharbeiter:innen, die sich in ihrer beruflich-betrieblichen Praxis operativ mit den
genannten Herausforderungen auseinandersetzen, benétigen Kenntnisse und Kom-
petenzen, welche es ihnen erlauben, selbststindig und kreativ mit praktischen Pro-
blemstellungen, welche die betriebliche Nachhaltigkeit betreffen, umzugehen.

,Im Hinblick auf flache betriebliche Hierarchie in den Produktions- und Servicebereichen
sowie die etablierten Qualititsmanagement-Systeme (KVP, Shopfloor-Management,
TQM, u. a.) ist Facharbeit auch unmittelbar an erweiterte Bezugs- und Entscheidungsebe-
nen gekoppelt, sodass davon ausgegangen werden kann, dass Nachhaltigkeitsthemen,
welche sich im operativen Geschehen eréffnen, iiber wirksame zyklische Prozesse an die
entsprechenden Entscheidungsstellen der jeweiligen Organisation transportiert werden.
Facharbeiter:innen konnen sich dabei in allen Phasen sowohl informativ als auch gestal-
tend einbringen. Somit ist Facharbeit als hochwirksamer Entwicklungskontext fiir nach-
haltiges Denken und Handeln festzustellen. (Pittich, 2018, S. 16)

Daher erstaunt es kaum, dass das Thema Nachhaltigkeit in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung von zahlreichen Publikationen (u.a. Klemisch & Rauhut 2009; Kuhl-
meier etal., 2014) und Projekten (u.a. Modellversuchsreihen des BIBB) im Sinne der
BBNE (Berufliche Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung) verstirkt aufgegriffen wird.
Ziel von BBNE ist es dabei, Kompetenzen aufzubauen und zu férdern, die dazu befi-
higen, die Lebens- und Arbeitswelt nachhaltig zu gestalten (vgl. BIBB, 2018, S. 3).

1.2 Rolle der Lernorte bei der Entwicklung nachhaltigkeitsorientierter
Kompetenzen

Die Lernorte Betrieb und Schule haben unterschiedliche Handlungsspielriume und

-moglichkeiten sowie Potenziale und damit auch Rollen im Rahmen einer integrati-

ven Ausbildung angehender Facharbeiter:innen. Diese gilt es grundsitzlich, sowie

speziell in Bezug auf BBNE und den damit verbundenen Kompetenzerwerb, im Sinne

der Lernortkooperation symbiotisch zu biindeln. Folgend werden die Lernorte in der
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Einzelansicht skizziert, daran anschliefend werden die Potenziale der Lernortkoope-
ration fiir den Kompetenzerwerb im Rahmen der BBNE erliutert, um schlieflich in
das Nachhaltigkeitsaudit als konzeptionellen, lernortkooperativen und kompetenzfér-
derlichen Ansatz einzufithren.

Der Lernort Betrieb ist fiir Auszubildende Entdeckungs- und Reflexionsraum zu-
gleich. Entdeckungsraum insofern, als dass Auszubildende mit einem gewissen
»Ernstcharakter (vgl. Schelten, 2010, S.73) branchen-, betriebs- und abteilungsspezi-
fische Erfahrungen in konkreten Anwendungs- und Handlungssituationen sammeln
konnen. In diesem Kontext werden Auszubildende auch frither als bspw. am Lernort
Schule mit technischen und 6konomischen Neuerungen konfrontiert (vgl. ebd.,
S.731). Gleichzeitig ist der Betrieb auch ein Reflexionsraum, in dem die Lernenden
z. B. mithilfe von technischen Unterweisungen, wie z. B. der 4-Stufen-Methode oder
der Leittextmethode (vgl. Tenberg, 2018, S.123 ff.), auf betriebliches Handeln vorberei-
tet werden bzw. ihr Handeln reflektieren. Diese Reflexion ist jedoch oftmals einge-
grenzt auf betriebliche, utilitaristische Zielvorgaben. Die Besetzung des Themas
BBNE im betrieblichen Kontext und die Einsicht, dass Nachhaltigkeit als Ressource
gegeniiber Kunden, Lieferanten und Mitarbeiter:innen gehandelt werden, riickt je-
doch bei Unternehmen zunehmend in den Fokus (vgl. Osranek, 2017).

Wihrend am betrieblichen Lernort konkretes Arbeitslernen und Erfahrungsler-
nen dominieren, kennzeichnet den Lernort Schule titigkeitsreflexives Lernen mit
groflen theoretischen Anteilen und die Fortfithrung der Allgemeinbildung (vgl. Schel-
ten, 2010, S.66). Die Schule hat dabei die Moglichkeit, betriebliche Handlungsvoll-
zlige theoretisch zu fundieren, einzuordnen, zu reflektieren und iiber den betrieb-
lichen Kontext hinaus zu adressieren. Sie ist somit — auf Augenhhe mit dem Betrieb —
ein eigenstindiger Reflexionsraum (vgl. Pdtzold, 2003, S.73). Insbesondere das Thema
Nachhaltigkeit mit seinen vielfiltigen Implikationen fiir das betriebliche Handeln bie-
tet fiir das schulische Lernen ficher- und lernfeldiibergreifende Ansatzméglichkeiten
zur kritischen, kognitiven Auseinandersetzung. Die unterrichtliche Einbindung des
Themas Nachhaltigkeit darf dabei allerdings nicht als Selbstverstindlichkeit betrach-
tet werden. Schiitt-Sayed (2020 S.16) konstatiert, dass der Bildungsaufirag der Lehr-
krifte trotz der administrativen Einbindung von BBNE in die Rahmenlehrpline der
berufsbildenden Schulen ,nur zdgerlich [..] angenommen und umgesetzt wird"
(siehe auch Kap. 3.2).

Die didaktische, planmiflige Verzahnung von berufspraktischem und berufs-
theoretischem Lernen kann als Lernortkooperation bezeichnet werden (vgl. Wenner,
2018, S.227).

Die aktuelle Bildungsperspektive beruflicher Handlungskompetenz steht tiber
den beiden Lernorten der dualen Ausbildung und soll diese integrieren. Kompeten-
zen konnen als Dispositionen zum eigenstindigen Handeln verstanden werden (vgl.
Chomsky, 1965; Weinert 2001; Erpenbeck & Rosenstiel, 2017), wobei kognitive Antizi-
pation und Reflexion von Handlungen und deren Vollzug als eine Sinneinheit zu ver-
stehen sind, ganz im Sinne des Dualismus des Kompetenzbegriffs aus Kompetenz
und Performanz. Das eine zeigt sich im anderen, das andere wird vom einen bedingt.
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»Kompetent ist also nicht, wer etwas theoretisch verstanden hat, aber nicht umsetzen
kann und ebenfalls auch nicht, wer etwas nachmacht oder wiederholt. Je umfassender ein
von einem Menschen beherrschter Titigkeitsraum ist und je eigenstindiger dieser darin
bei Problemen oder Verinderungen reagieren kann, desto kompetenter ist er.“ (Dieball
etal., 2021, S.332)

Fiir angehende Facharbeiter:innen bedeutet dies, dass Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung sowohl ein diesbeziigliches Denken als auch Handeln erfordert. Das Han-
deln muss, sofern eine Verdnderung im Sinne der Nachhaltigkeit angestofen werden
soll, in der Realitdt erfolgen. Diese Realitit konnen die Betriebe bieten, die fiir ihre
Auszubildenden verschiedene Entdeckungsriume 6ffnen, in denen die Auszubilden-
den praktische Zusammenginge kennenlernen und Alternativen dazu erproben kon-
nen (vgl. Pittich, 2018, S.17). Wie oben beschrieben gibt es am Lernort Betrieb auch
Reflexionsriume, jedoch findet die Reflexion meist im Kontext der funktionalen be-
trieblichen Beziige statt. Im Mittelpunkt stehen Arbeit, Leistung und Effizienz.

,Um eine Ausweitung, aber auch Relativierung der unmittelbaren betrieblichen Kontexte
zu gewihrleisten und dazu Riume fiir eine intensive, wissensbasierte, kritische und kol-
lektive Auseinandersetzung mit den Bezugsriumen, Hintergriinden, Verschrinkungen
und Antinomien von Nachhaltigkeit zu schaffen, ist eine unmittelbare Einbindung der
Berufsschule erforderlich.“ (Pittich, 2018, S.17)

Das fiir den Kompetenzerwerb wesentliche Reflexionswissen, welches das anwen-
dungs- und umsetzungsabhingige sowie umsetzungsunabhingige Wissen erklirt,
fundiert und auch transferiert, muss in schulischen Lern- und Reflexionsriumen
erarbeitet werden (vgl. Tenberg etal., 2019, S.107f.). Dies gilt allgemein fiir fachliche
Kompetenzen, ebenso wie fiir spezifisch nachhaltigkeitsbezogene. Der nachhaltige
Lernort entsteht nach diesem Verstindnis iiber die wissensbasierte, praktische Aus-
einandersetzung mit konkreten betrieblichen Nachhaltigkeitsthemen.

Nachfolgend wird das Nachhaltigkeitsaudit als Ansatz vorgestellt, welcher den
Anspruch hat, die betrieblichen Entdeckungs- und Reflexionsriume mit den schu-
lischen Reflexionsriumen, kompetenzforderlich zu verbinden, sodass ein nachhal-
tiger Lernortverbund entsteht.

2  Nachhaltigkeitsaudits als (gestaltungsorientierter)
Implementierungsansatz fiir BBNE in Betrieb und
Schule

Das Projekt NAUZUBI richtete sich zentral an Auszubildende im technisch-gewerb-
lichen Bereich, die vom betrieblichen und schulischen Bildungspersonal bei der Ent-
wicklung und Umsetzung der sog. Nachhaltigkeits-Audits betreut wurden (vgl. Pittich
etal., 2017, S.272). Die lernortkooperative Umsetzung der Nachhaltigkeitsaudits
wurde durch ein Konsortium, bestehend aus fiinf ausbildenden Betrieben und drei
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berufsbildenden Schulen in den Bezugsriumen Siegen und Darmstadt gewihrleistet.
Wissenschaftlich begleitet wurde das Projekt von der TU Darmstadt, der Universitit
Siegen und ab 2019 von der TU Miinchen.

Mithilfe der Nachhaltigkeitsaudits wurden folgende Entwicklungsziele verfolgt:

1. Die betriebliche und schulische Ausbildung wird lernortkooperativ und kontext-
spezifisch mit dem Thema Nachhaltigkeit bereichert.

2. Auszubildende erwerben ein komplexes Wissen und ein umfassendes Verstind-
nis iber Inhalte, Hintergriinde und Zusammenhinge von Nachhaltigkeit in der
gewerblich-technischen Produktion und Dienstleistung.

3. Auszubildende erleben und erfahren, dass sie in der Lage sind, gewerblich-tech-
nische Produktion und Dienstleistung hinsichtlich nachhaltigkeitsorientierter
Aspekte zu entwickeln und zu verbessern.

Explorativ erprobt wurde der Ansatz des Nachhaltigkeitsaudits im Modellversuch
NAUZUBI (Nachhaltigkeitsaudits mit Auszubildenden)'.

21  Auszubildende als Nachhaltigkeitsauditor:innen

Im Fokus von NAUZUBI standen die , Nachhaltigkeitsaudits“, welche von den Auszu-
bildenden erlernt, vorbereitet, durchgefithrt und reflektiert wurden. Bei einem Audit
handelt es sich allgemein um ein Instrument des betrieblichen Qualititsmanage-
ments (QM), mit dessen Hilfe Unternehmensprozesse, Produkte oder das gesamte
Managementsystem auf Schwachstellen tiberpriift und Optimierungen vorgenom-
men werden kénnen. Brauweiler et al. definieren den Begriff wie folgt:

,Audit bedeutet Anhérung oder Uberpriifung. Audits werden regelmifig und systema-
tisch von internen oder externen Beauftragten durchgefiihrt und sorgfiltig dokumentiert.
Sie haben verschiedene Ausléser und dienen der Beférderung des betrieblichen KVP
(Kontinuierlicher Verbesserungsprozess). Im Rahmen von Audits sind Auditkriterien zu
definieren und dafiir Auditnachweise zu sammeln. Durch eine Bewertung der Auditnach-
weise werden Auditfeststellungen und Auditschlussfolgerungen gezogen.“ (Brauweiler
etal., 2015, S.6)

Ein Regelwerk zu verschiedenen Auditarten und zum normativen Ablauf eines Audits
liefert die DIN EN ISO 19011:2018-10. Da die ISO-Norm sich fur Ausbildungszwecke
als zu komplex und ausdifferenziert darstellt, wurde sie fiir die Nachhaltigkeitsaudits
didaktisch auf die drei Schritte Auditvorbereitung, -durchfithrung und -nachbereitung
reduziert (siehe Abb. 1)

1 Der Modellversuch NAUZUBI ist der vom BMBF finanzierten Férderlinie Il , Berufsbildung fiir nachhaltige Entwicklung —
Modellversuche 2015-2019“ zuzuordnen. Als Projekttrager fungierte das BIBB.
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Abbildung 1: Didaktisch reduzierter Ablauf eines Audits nach DIN EN SO 19011:2018-102

In der Auditvorbereitung identifizieren die Auszubildenden selbststindig konkrete
Auditanlisse, z.B. rund um das Thema Verschwendung. In Bezug auf die Anlisse
formulieren die Auszubildenden in einem weiteren Schritt Auditkriterien. Diese Kri-
terien sind als Regeln anzusehen, die durch die Auszubildenden als zentrale Treiber
fur die Zielerreichung formuliert werden. So formulierten Auszubildenden im Pro-
jekt bspw. zur Reduzierung der Papierverschwendung (Auditanlass) das Auditkrite-
rium: , Das Berichtsheft wird nur noch digital gefiithrt und korrigiert“. Durch Messun-
gen, Beobachtungen und Befragungen werden die Kriterien in regelmifligen
Abstinden in der Auditdurchfithrung iiberpriift und als Kennzahlen dargestellt. Die
Ergebnisse der Auditierung werden in Auditberichten festgehalten und hinsichtlich
moglicher Optimierungsvorschliage interpretiert. Die Berichte sollen dann den Mit-
auszubildenden vorgestellt und besprochen werden. Die Berichte bilden die Grund-
lage fiir die Folgeaudits. Durch gestaffelte Reflexionsphasen — Identifizierung von
betrieblichen Anlissen, Formulierung von Auditkriterien, kriteriengestiitzte Uber-
prifung des Ist-Zustandes, Interpretation der Auditergebnisse im Bericht — zielt das
lernbezogene (Nachhaltigkeits-)Audit darauf, Anderungen im Sinne nachhaltiger Ver-
besserungsprozesse am Lernort Betrieb anzustofen, umzusetzen und lernbezogen
nutzbar zu machen und insbesondere das Verstindnis der Auszubildenden zu f6r-
dern. Das Nachhaltigkeitsaudit ist somit zentral ein didaktisches Instrument, um die
Idee betrieblicher Nachhaltigkeit in der Ausbildung zu konkretisieren und zu kontex-
tualisieren, also fiir die Auszubildenden am eigenen Handeln erfahr- und sichtbar zu
machen. Dabei steht explizit die Entwicklung fachlich-methodischer und sozialer
Kompetenzen im Vordergrund. Personale Kompetenzen diirfen jedoch — auch wenn

2 Beschreibung des Nachhaltigkeitsaudits in dhnlicher Form in Dieball et al., 2021, S. 323 ff.
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sie hier eher implizit einbezogen werden — angesichts der affektiv-emotionalen Veran-
kerung der Thematik nicht vernachlassigt werden. Im fachlichen Bereich miissen die
Auszubildenden sich primir naturwissenschaftlich und technisch mit dem Thema
Nachhaltigkeit auseinandersetzen, aber auch das betriebswirtschaftliche Thema Qua-
litit und Qualititsmanagement ist von Relevanz, um die Methode Audit kognitiv
nachvollziehen zu kénnen. Um abzusichern, dass hier anspruchsvolle, also nicht nur
affektiv hinterlegte, sondern auch kognitiv reflektierte Kompetenzen erworben wer-
den, wird das betriebliche Nachhaltigkeitsaudit durch Berufsschule angereicht. Dort
werden vor Beginn der betrieblichen Handlungen die Themen Nachhaltigkeit und
Qualititsmanagement durch informatives, reflexives und fiktives Handeln im Fach-
unterricht einfithrend aufbereitet (vgl. Pittich, 2018, S.20; Lensing et al., 2018, S.4).
Konkret wurden im NAUZUBI Projektkontext die KMK-Rahmenlehrpline fiir die
Ausbildungsberufe Werkzeugmechaniker:in und Zerspannungsmechaniker:in analy-
siert, um Ankniipfungspunkte fiir die projektbezogenen Themen zu identifizieren
und eine curricular begriindete, inhaltliche Auseinandersetzung an den partizipieren-
den Projektschulen zu ermdglichen. Nach der betrieblichen Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsaudits wurden die Ergebnisse der Auditierung am Lernort Schule von den
Auszubildenden prisentiert und im Anschluss iiber die betrieblichen Beziige hinaus
eingeordnet, relativiert und reflektiert.

An dieser Stelle ist anzumerken, dass durch die Arbeit im Modellversuch, mit
vorab angefragten betrieblichen und schulischen Konsortialpartnern, weitestgehend
Idealbedingungen in Bezug auf die Implementierung des Nachhaltigkeitsaudits ge-
geben waren. Mit Verweis auf den aktuellen Forschungsstand (vgl. Schiitt-Sayed,
2020; Michaelis, 2017) darf zwar davon ausgegangen werden, das BBNE formal in den
Rahmenlehrplinen angekommen ist, kaum jedoch, dass dies auch systematisch in
Unterricht und Ausbildung transformiert wurde.

2.2  Implementierung des Nachhaltigkeitsaudits

Die Implementierung des Nachhaltigkeitsaudits in die betrieblichen Ausbildungs-
strukturen lisst sich grob in eine Konzeptions-, eine Qualifikations- und eine Umset-
zungsphase gliedern (siehe Abb. 2). Folgend sollen die wesentlichen Gelingensbedin-
gungen und Erfahrungen aus dem Modellversuch in den verschiedenen Phasen
skizziert werden:
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Abbildung 2: Primissenkatalog zur Implementierung des Nachhaltigkeitsaudits (Quelle: eigene Darstellung)

Konzeptionsphase

Der erste Schritt in der Konzeptionsphase war die Initiierung eines Austauschs mit
allen an der betrieblichen Ausbildung beteiligten Akteuren (Ausbildungspersonal,
Personal, Qualititsmanagement etc.) um den Ist-Zustand in Bezug auf die betriebs-
spezifische Auseinandersetzung mit dem Thema Nachhaltigkeit zu identifizieren und
daran anschliefRend einen Soll-Zustand zu definieren, der in ein von allen Akteuren
getragenes Commitment miindet. Im Projekt NAUZUBI einigte man sich betriebs-
ubergreifend darauf, das Thema Verschwendung mithilfe der Nachhaltigkeitsaudits
in der betrieblichen Ausbildung zu behandeln. Wichtig fiir die Konzeptionsphase war,
dass mogliche Hiirden bei der Implementierung frithzeitig erkannt werden konnten
und bestehende betriebliche Strukturen nutzbar gemacht werden. Dieser, im Projekt-
kontext vom wissenschaftlichen Partner geleitete, betriebsinterne Austausch und das
Erarbeiten einer fiir alle Akteure tragfihigen Zielperspektive war wesentlich fiir die
Gestaltung des nachhaltigen Lernorts Betrieb.

Qualifizierungsphase
Unter Berticksichtigung der Standortfaktoren und betrieblichen Ausgangssituationen
wurden in der Qualifizierungsphase in enger Abstimmung mit den Betrieben indivi-
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duelle Ansitze zur ausbildungsbezogenen Konfrontation und Qualifizierung des Aus-
bildungspersonals und der Auszubildenden mit den Themen Nachhaltigkeit und
Qualititsmanagement konzipiert. Fiir das Ausbildungspersonal wurden ,Train-the-
Trainer Workshops“ von betrieblichen Expert:innen bspw. aus dem Qualititsmanage-
ment, dem Rechnungswesen oder der Corporate Responsibility Abteilung durchge-
fuhrt. Parallel dazu wurden iber eine Materialsammlung die projektrelevanten
Themen inhaltlich aufbereitet und dem Ausbildungspersonal fiir sein weiteres Arbei-
ten zur Verfiigung gestellt. Daran anschliefend wurden weitere ,Irain-the-Trainee
Workshops“ vom Ausbildungspersonal durchgefiihrt, in denen die Auszubildenden
in die betriebsspezifischen Ansitze zur ausbildungsbezogenen Umsetzung der Nach-
haltigkeitsaudits eingefithrt wurden. Bei einem Praxispartner wurden die Nachhaltig-
keitsaudits mithilfe von Leittexten vorbereitet, konzipiert, umgesetzt und reflektiert.
Bei einem anderen im Projekt involvierten Betrieb erstellten und illustrierten Auszu-
bildende Anleitungen zu verschiedenen Auditanlissen. Diese ersten Lernergebnisse
wurden in einem nichsten Schritt durch das Ausbildungspersonal in weiterfithren-
den Train-the-Trainee Workshops aufgegriffen, ausgearbeitet und vertieft. Wesentlich
fiir diese Phase war die Qualifizierung der Ausbilder:innen, da diese zum einen fur
Qualitit und die korrekte Umsetzung der Nachhaltigkeitsaudits durch die Auszubil-
denden verantwortlich und zum anderen auch fiir die Ausbildung zukiinftiger Gene-
rationen zustindig sind und somit als Multiplikatoren fiir den nachhaltigen Lernort
Betrieb fungieren.

Umsetzungsphase

In der Umsetzungsphase setzten die Auszubildenden selbststindig das Audit in den
oben beschriebenen Schritten, der Auditvorbereitung, der Auditdurchfithrung und
der Auditnachbereitung um. Das Ausbildungspersonal begleitete, beriet, moderierte
und reflektierte den Umsetzungsprozess der Auszubildenden. Die fiir den Kompe-
tenzerwerb hochgradig relevante schulische Auseinandersetzung, in Form der vorbe-
reitenden inhaltlichen Behandlung der Projektthemen und der abschlieflenden Refle-
xion und Relativierung der betrieblichen Nachhaltigkeitsaudits im Fachunterricht,
musste zeitlich auf die betrieblichen Umsetzungen abgestimmt werden, damit be-
triebliches und schulisches Lernen synchron miteinander korrespondieren konnte.

3  Herausforderungen und Potenziale der Implementierung
des Nachhaltigkeitsaudits

Mit dem didaktischen Instrument ,Nachhaltigkeitsaudit“ wurden die in Abschnitt 2.
dargelegten Entwicklungsziele erreicht, also (1) ein Werkzeug anzubieten, um BBNE
in kooperierenden Lernorten — hier am Lernort Betrieb und am Lernort Berufliche
Schule — zu manifestieren und (2) Auszubildenden eine wissensbasierte, praktische
und letztlich kompetenzforderliche Auseinandersetzung mit BBNE zu erméglichen.
Im Rahmen des Modellversuchs konnten an beiden Lernorten Gegebenheiten
und Moderatoren identifiziert werden, welche fiir die Implementierung des Audits
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unterstiitzend wirken, aber auch Faktoren, die eher hemmend wirkten. Diese Heraus-
forderungen, aber auch Potenziale, gilt es im Folgenden aufzuzeigen, um bestmog-
liche Voraussetzungen fiir eine nachhaltigkeitsorientierte Kompetenzentwicklung zu
ermoglichen.

31  Herausforderungen und Potenziale in der betrieblichen Umsetzung

Dem Lernort Betrieb wird sowohl in der Allianz mit Beruflichen Schulen im Rahmen
der dualen Ausbildung als auch beim im Projekt NAUZUBI verwendeten Konzept der
Nachhaltigkeitsaudits die Position des praktischen Entdeckungs- und Umsetzungs-
raums zuteil. Dabei bestimmen diverse strukturelle, organisatorische und unterneh-
mensphilosophische Gesichtspunkte dariiber, in welcher Intensitit und Wirkung
Auszubildende BBNE im Betrieb titig erfahren kénnen. Zentral waren hier (1) unter-
nehmerisches Commitment und (2) gelebte Integration nachhaltigen Handelns.

So ist (1) entscheidende Grundvoraussetzung fiir das Gelingen von BBNE das
grundsitzliche Bekenntnis der Geschiftsleitung sowie des Ausbildungspersonals
zu einem ganzheitlich-nachhaltigen unternehmerischen Handeln bezogen auf Nach-
haltigkeit. Eine glaubhafte und iiberzeugte Haltung dieser Personengruppen fiir die
Notwendigkeit nachhaltigen Handelns zur Bewiltigung aktueller und zukiinftiger
Herausforderungen konnte als Motivator fiir das Handeln der Auszubildenden beob-
achtet werden (vgl. Tenberg et al., 2019, S.152). Umgekehrt zeigte sich, dass in Unter-
nehmen, in denen dieser Grundsatz weniger eindeutig positioniert bzw. kommuni-
ziert wurde, auch die Umsetzung des im Projekt gewdhlten Ansatzes der Nachhaltig-
keitsaudits mit den Auszubildenden schwerfilliger umgesetzt wurde oder es sogar
zum vorzeitigen Ausscheiden aus dem Projekt kam.

Zu (2): Neben dem unternehmerischen Commitment erwies sich insbesondere
die gelebte Integration nachhaltigen Handelns im betrieblichen Tagesgeschift als es-
senzieller Gelingensfaktor. Herausforderung war hierbei, neben den tiglich anfallen-
den Arbeiten im Rahmen des Kerngeschifts, zeitliche sowie riumliche Kapazititen,
z.B. zur Durchfiihrung der Nachhaltigkeitsaudits, zu schaffen oder Moglichkeiten
zum Einiiben neuer Gewohnheiten zu eréffnen. Gerade diese Riume scheinen ein
Fundament fur das Handeln von Auszubildenden darzustellen. Konnten die Auszu-
bildenden die Wirksamkeit ihres nachhaltigen Handelns unmittelbar spiiren, wurden
ihnen Handlungs- und Entscheidungsraume eréffnet und Wertschitzung fiir ihre Er-
gebnisse entgegengebracht. Dabei konnte eine gréflere Beteiligung und Umsetzungs-
bereitschaft im Rahmen des Projektes beobachtet werden. Den Auszubildenden ein
solches Umfeld zu bieten, in dem nachhaltigkeitsorientierte Handlungen ermoglicht
werden, ist Grundlage fiir das Erreichen des Entwicklungsziels 3, kann aber ebenfalls
als Herausforderung gewertet werden.

Gelingt es, diese Herausforderungen bei der Implementierung von BBNE zu
handhaben, zeichnen sich bedeutsame Potenziale bezogen auf betriebliche Nachhal-
tigkeit und deren Verankerung in den dort arbeitenden Menschen ab.

Vor allem der im Rahmen einer BBNE angestrebte Kompetenzerwerb, mit dem
Fachkrifte in die Lage versetzt werden sollen, ,ihr Handeln an méglichen langfristi-
gen und globalen Wirkungen — bezogen auf Umwelt, Gesellschaft und wirtschaftliche
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Entwicklungen — zu beurteilen und auszurichten® (BIBB 2018, S. 3), kann als grofles
Potenzial zur Sicherstellung der Zukunftsfihigkeit von Unternehmen gedeutet wer-
den. Gerade in diesem Zusammenhang erkannten einige Betriebe innerhalb des Pro-
jekts, wie wichtig die Bindung von Mitarbeiter:innen ist, um den eigenen Nachwuchs
zu sichern und diesen im Sinne eines nachhaltigen Wirtschaftens auszubilden.

Neben diesen langfristigen Potenzialen ergeben sich aber auch durch eine gelun-
gene Implementierung von BBNE bereits kurzfristig sichtbare Effekte, wie z.B. ge-
messene Einsparungen durch einen reflektierten Umgang mit Ressourcen wie Werk-
stoffen, Papier oder Wasser. Solche Erfolge konnen im Rahmen von Berichtspflichten
dokumentiert und dariiber Ansitze und Prozesse kontinuierlicher Verbesserung auf-
gezeigt werden. In Erginzung dessen wird schon seit einigen Jahren der Wandel zu
einer ,green economy“? national und international diskutiert. Uberzeugen kann man
bei diesem Anspruch nur durch Konzepte, die den Nachhaltigkeitsgedanken genuin
in sich tragen und konsequent umsetzen. Auch im Hinblick auf Gesetzgebungen, die
zunehmend auch G6kologische und soziale Standards fokussieren, sollte sich eine
frithzeitige und erfolgreiche Implementierung von BBNE positiv auswirken, um die
Wettbewerbsfihigkeit von Betrieben aufrechtzuerhalten.

3.2 Herausforderungen und Potenziale in der schulischen Umsetzung
Bislang ist das Thema Nachhaltigkeit im Bildungsauftrag der Berufsschulen nur im-
plizit aufgrund der Forderung nach beruflicher und privater Urteils- und Handlungs-
fihigkeit in sozialer und 6kologischer Verantwortlichkeit verankert. Fachliche nach-
haltigkeitsorientierte Aspekte miissen aktuell sehr partikulir und berufsspezifisch
aus den Curricula ,herausgelesen” werden, was nichts anderes heifét als die Identifi-
kation impliziter Lernziele mit entsprechendem Aufwand und allen Interpretations-
spielriumen. Lehrkrifte, die diese Perspektiven in ihren Unterricht einbezogen ha-
ben, sehen sich aus den Beobachtungen des Projekts heraus hiufig als Einzelkimp-
feriinnen auf diesem Gebiet. Sie berichten, dass es oft schwer sei, Kolleg:innen zu
uiberzeugen ihren Unterricht bzgl. nachhaltigkeitsorientierter Aspekte zu priifen bzw.
anzureichern oder fiir Projekte in der Schule zu motivieren.

Ein Beschluss vom April 2020 von Bund, KMK, Gewerkschaften und Arbeitgeber-
verbinden — den zustindigen Akteuren fiir die Berufliche Bildung in Deutschland —
bestitigt das bisherige Engagement nachhaltigkeitsorientierter Lehrkrifte explizit:
Mit der Formulierung von vier neuen sog. Standardberufsbildpositionen wurde ein
Schritt gegangen, um zukunftsrelevante Themen wie z. B. Digitalisierung und Nach-
haltigkeit in der dualen Ausbildung fest zu verankern (vgl. BMBF, 2020). Sowohl im
Betrieb als auch in der Schule sollen die nun priifungsrelevanten Inhalte vermittelt
werden. Bei der Standardberufsbildposition ,Umwelt und Nachhaltigkeit bedeutet
dies z. B., dass Auszubildende nun tiber alle Ausbildungsberufe hinweg ,Mdéglichkei-
ten zur Vermeidung betriebsbedingter Belastungen fiir Umwelt und Gesellschaft im
eigenen Aufgabenbereich erkennen und zu deren Weiterentwicklung beitragen.”,

3 Homepage BMBF: https://www.bmbf.de/de/green-economy-gesellschaftlicher-wandel-564.html| (abgerufen am 25.02.
2021)
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Vorschlige fiir nachhaltiges Handeln fiir den eigenen Arbeitsbereich entwickeln®
oder ,unter Einhaltung betrieblicher Regelungen im Sinne einer 6konomischen, 6ko-
logischen und sozial nachhaltigen Entwicklung zusammenarbeiten und adressaten-
gerecht kommunizieren® (ebd.) kénnen.

Trotz der nun verbindlich fiir Schule und Betrieb formulierten Ziele besteht wei-
terhin die Herausforderung, diese iiber das Lehrpersonal an die Auszubildenden zu
vermitteln. Dazu benétigt es weitreichende Weiterqualifizierungen und damit einher-
gehend eine Bewusstseinsbildung fiir die Relevanz der Thematiken. Auch fiir die uni-
versitire Lehrpersonenbildung stehen hier Entwicklungen an, insbesondere fiir die
Berufs- und Wirtschaftspiddagogik und die Fachdidaktiken der beruflichen Doménen.

3.3  Herausforderungen und Potenziale der Lernortkooperation

Die fur die Durchfithrung der Nachhaltigkeitsaudits im Entdeckungsraum Betrieb
relevanten Inhalte wie Kennzahlen, Audits und der Gedanke nachhaltigen Handelns
selbst sollten im Reflexionsraum Schule aufgegriffen und spiter nach Anwendung im
Entdeckungsraum Betrieb reflektiert werden, wie im Entwicklungsziel 1) und 2) ver-
folgt. Somit sollte dem Gedanken eines integrativen Kompetenzerwerbs Rechnung
getragen werden. Eine im Projekt identifizierte Herausforderung bestand darin, dass
enge zeitliche Taktungen und inhaltliche Vorgaben die Vermittlung der fiir die Nach-
haltigkeitsaudits relevanten Themen erschwerten. Dieses und dhnliche Probleme
sind in der Literatur nicht unbekannt, so ist die mangelnde inhaltliche Abstimmung
der Lernorte u. a. auf die verschiedenen weisungsgebenden Steuerungseinheiten zu-
riickzufithren: Wihrend Betriebe den Ausbildungsordnungen folgen, somit unter
bundeshoheitliche Rechtsaufsicht fallen und sich am Berufsbildungsgesetz orientie-
ren, werden die Rahmenlehrpline von der KMK verabschiedet, aber dann in landes-
hoheitlicher Rechtsaufsicht umgesetzt (vgl. Schelten, 2010, S.64ff). Auch wenn die
Lernorte bspw. laut Berufsbildungsgesetz (BBiG §2 Abs. 2) bei der Durchfithrung von
Berufsbildung zusammenwirken sollen, stellen sich auf der Mikroebene Probleme
ein, so wird die Zusammenarbeit der Partner oftmals als zu kosten- und zeitintensiv
empfunden (vgl. Wenner, 2018, S. 224).

»Dadurch entsteht die Schwierigkeit, dass Auszubildende zwischen zwei relativ unabhin-
gig voneinander agierenden Bildungswelten (schulische und betriebliche Ausbildung)
alternieren miissen, deren Berufsbildungspersonal es nicht immer schafft, sich im not-
wendigen Mafle gegenseitig zu informieren, abzustimmen und ggf. gemeinsame Ausbil-
dungsprojekte umzusetzen. Was dazu fiihrt, dass die Auszubildenden selbst in der Lage
sein miissen, theoretische und praktische Ausbildungsanteile aufeinander zu beziehen.
Lernortkooperation und Ausbildungsqualitit wird diesbeziiglich hiufig als noch unzurei-
chend beurteilt.“ (Tenberg et al., 2019, S. 48f))

Tenberg et. al. bilanzieren daher das Lernortkooperation nach wie vor vielfiltige Wei-
terentwicklungspotenziale aufweist.

Ein Beispiel fiir gelungene Lernortkooperation zeigte sich in einer bereits vor
dem Projekt NAUZUBI entstandenen Zusammenarbeit Schule-Betriebe. Im Rahmen
des Projekts wurde eine bestehende Kooperation (LEOKOP) zwischen einer Darm-
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stidter Berufsschule und dort angesiedelten Mittelstindlern und GrofRbetrieben um
die Thematisierung nachhaltigkeitsrelevanter Aspekte erweitert, welche seitdem kon-
sequent mitgedacht und konkret weitergefithrt werden. Bei der bereits iiber Jahre ge-
wachsenen Verbindung zwischen den verschiedenen Lernorten im technischen Be-
reich bearbeiten die Schiiler:innen immer pro Jahr ein spezifisches Thema. Wihrend
der Teilnahme am NAUZUBI-Projekt bestand die Aufgabe darin, eine Steuerung fiir
ein schwenk- und drehbares Trigersystem fiir ein Solarpanel zu entwickeln. Neben
den technischen Gesichtspunkten setzten sich die Schiiler:innen intensiv mit nach-
haltigkeitsrelevanten Aspekten von Solarenergie auseinander. Z. B. erhielten die Ler-
nenden gruppenweise Rechercheauftrige zur aktuellen Energiesituation in Deutsch-
land oder zur Funktionsweise von Solartechnik bzw. Photovoltaik. Andere beschiftig-
ten sich mit den fiir Solarpanels benétigten Rohstoffen und Prozessschritten, andere
mit der Haltbarkeit und Entsorgung oder mit gesundheitlichen Aspekten. Nach mehr-
wochiger Bearbeitungszeit stellten die Auszubildenden ihre Projektergebnisse sowohl
vor betrieblichem Ausbildungspersonal als auch vor Lehrkriften vor. Die aus Sicht der
Betreuenden tiberzeugenden Ergebnisse des am Ende des ersten Ausbildungsjahres
stattfindenden Projekts zeugen von einer guten Kooperation zwischen den Akteuren
beider Lernorte. Als Voraussetzung fiir das Gelingen der Lernortkooperation stellten
die Lehrkrifte und Ausbilder:innen die gewachsenen Strukturen sowie den regelmi-
Rigen Austausch fest. Allerdings merkten sie an, dass eine Zusammenarbeit nur dann
gelingt, wenn man bereit ist, Zeit zu investieren und anfallende Aufgaben (zusitzlich)
zu tibernehmen. Hier wird deutlich, dass eine konsequente Implementierung von
Nachhaltigkeit in der beruflichen Bildung und somit die Erreichung der gesteckten
Entwicklungsziele weiterhin nicht ohne eigenstindige Ressourcen umgesetzt werden
kénnen. Persénlicher Idealismus ist hier wichtig, sollte aber nicht institutionell aus-
genutzt werden.

4 Fazit und Ausblick

Das Nachhaltigkeitsaudit wurde als didaktisches Instrument konzipiert und erprobt,
mit dem Ziel, berufs- und betriebsspezifische Aspekte von Nachhaltigkeit erfahrbar
und fiir das berufliche Lernen nutzbar zu machen. Im Zentrum der didaktischen
Transformation stand die zyklische, praktische und reflexive Grundausrichtung eines
Audits. Diese Aspekte konnen in konkreten betrieblichen Anlissen entlang der Struk-
tur eines Audits aufgegriffen und fiir ein konzeptualisiertes Lernen in Betrieben ge-
nutzt werden. Durch diesen Ansatz lassen sich Entdeckungs- und Reflexionsriume
fur die Auszubildenden er6ffnen und entsprechend den Lernorten konsistent auf-
einander beziehen und damit fiir die Entwicklung nachhaltigkeitsbezogener Kompe-
tenzen im unmittelbaren Berufs- und Betriebskontext initiieren. Damit wird deutlich,
dass der schulischen Einbettung des Themas Nachhaltigkeit sowie den Hintergriin-
den der Auditierung in Bezug auf den integrativen Kompetenzerwerb eine anspruchs-
volle Rolle beigemessen werden kann. Der berufsschulische Beitrag in diesem lern-
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ortintegrativen Konzept kann dabei in der wissensakzentuierten Vorbereitung (insbe-
sondere auf das im Qualititsmanagement angesiedelte Thema der Auditierung und
das Thema Nachhaltigkeit im betrieblichen Kontext) bzw. Nachbereitung (u. a. Relati-
vierung, Einordnung) oder der reflexiven Begleitung der konkreten Umsetzung der
betrieblichen Audits liegen. Der Beitrag der Betriebe besteht darin, betriebsspezifi-
sche Auditanlisse im Themenfeld der Nachhaltigkeit zu identifizieren und aufzube-
reiten und die Auszubildenden im weiteren Verlauf bei der Auditierung zu begleiten,
um letztlich Nachhaltigkeit im betrieblichen Kontext erfahrbar und gestaltbar zu ma-
chen.

Im LEOKOP-Ansatz (Darmstidter Betriebe und Berufsschule) wird deutlich, wie
beide Lernorte zielfithrend zusammenarbeiten und dass tiber regelmifig stattfin-
dende lernortiibergreifende Projekte Strukturen wachsen kénnen, welche eine kom-
petenzwirksame Lernortkooperation auch tiber unterschiedliche Betriebe hinweg
ermoglichen. Derartige Ansitze und Projekte bringen — wie sdmtliche lernortkoopera-
tive Vorhaben - vielfiltige Potenziale mit sich, die sich inhaltlich und strukturell posi-
tiv auf das betriebliche und berufsschulische Lehren und Lernen und letztlich auf die
integrative und kontextualisierte Kompetenzentwicklung der Lernenden auswirken
kénnen.

NAUZUBI hat auch gezeigt, dass berufsbildungsbezogene Auseinandersetzun-
gen mit aktuellen Megatrends wie Nachhaltigkeit oder auch Digitalisierung in die
Kontexte etablierter und implementierter Ansitze der Organisationsentwicklung fiih-
ren konnen. Dabei ging es weniger um die unmittelbare operative Handhabung und
Umsetzung der Ansitze, sondern vielmehr darum, die konzeptionellen Bezugs-
punkte und Hintergriinde hinsichtlich ihrer lernbezogenen Potenziale in den Blick zu
nehmen. Im Modellversuch deutete sich an, dass dieser Ansatz mehr als nur die
,Operationalisierung“ komplexer Themen und deren Einbettung in betriebliche Kon-
texte adressiert, was u. a. auch zu einer erhchten Akzeptanz und Relevanz auf Seiten
der Lernenden fiithren kann. Ob dies jedoch tatsichlich eine zukunftsrelevante Per-
spektive fur die Weiterentwicklung einer schliissigen lernortkooperativen Zusam-
menarbeit und damit einhergehend einer integrativen Kompetenzentwicklung in der
beruflichen Bildung ist, miissen nachfolgende Ansitze mit oder ohne NAUZUBI-
Charakter und insbesondere die konkreten Arbeiten in der Bildungspraxis unter Ein-
bindung der Wissenschaft und der Bildungsadministration zeigen.
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