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Abstract

Technologische Investitionen kdnnen die Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens
nachhaltig positiv beeinflussen, sind aber auch oftmals mit hohen Risiken verbunden.
Der Bedarf an systematischen Methoden zur praxisorientierten Unterstitzung des
Planungs- und Bewertungsprozesses von Produktionstechnologien ist nach wie vor
vorhanden. In diesem Beitrag werden fiinf ausgewahlte Aspekte zur Planung und
Bewertung von Produktionstechnologien présentiert. Fir die zukunftsorientierte
Leistungspotenzialbewertung  von  Technologien  zeigt sich  besonderer
Handlungsbedarf, welche deshalb in den Mittelpunkt des Beitrags gestellt wird.
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Anhang: Fragebogen zur Bewertung des Leistungspotenzials von
Produktionstechnologien (anonymisierter und leicht abgeanderter Auszug)

Kategorie

Subkategorie

Kriterium

Ausformuliertes
Kriterium

Bewertung

Maximale herstellbare

L Quantitativ
ange
Herstellung von
Geometrie- Bauteilen mit Maximale herstellbare Quantitativ
potenzial verschiedenen Breite
Abmessungen -
Maximale herstellbare Quantitatiy
Hohe
MaRhaltigkeit/Qualitat Minimale Toleranz Quantitativ
Minimale Taktzeit Quantitativ
Taktzeit-/Stiickzahl- Kann die Taktzeit durch CETE Y FSTTL
Prozess- flexibilitat geeignete MaRnahmen 9
Produkt- : : 5 — gut)
potenzial potenzial weiter verkirzt werden?
Kann die Technologie
Herstellung zukinftiger zukinftige Qualitativ (Zustimmung
Produktvarianten Produktvarianten — gut)
abbilden?
. Kann Masse gespart Qualitativ (Zustimmung
Einsparung von Masse werden? = gut)
Einspar- Einsparung von Teilen \}fvg?g::’)Telle eingespart guagtt:);\tlv (Zustimmung
potenzial i 9
Einsparung von Kénnen Handlings-/ I .
Handlings- oder Montageschritte gespart guaIL:tt:);\tlv (ST
Montageschritten werden? g
Verwendur_19_der Wird das Verfahren im Qualitativ (Zustimmung
Technologie im .
Werk eingesetzt? — gut)
Unternehmen
Verwendung ahnlicher Wird ein &hnliches Qualitativ (Zustimmun
Technologien im Verfahren im Werk = gut) 9
) Unternehmen eingesetzt? 9
Eigen-Know- X X
How-Potenzial | Verwendung der Wird das Verfahren im Qualitativ (Zustimmung
Technologie im Werksverbund = gut)
Unternehmen eingesetzt? 9
Fahigkeits- Verwendung &hnlicher Wwird ein ahnllches _— .
L2 Verfahren im Qualitativ Zustimmung
und Technologien im Werksverbund = gut)
Ressourcen- Unternehmen - " 9
potenzial eingesetzt~

Fremd-Know-
How-Potenzial

Anbieter der
Technologie

Gibt es mehrere
Anbieter dieser
Technologie?

Qualitativ (Zustimmung
— gut)

Wettbewerber, die die
Technologie einsetzten

Wird die Technologie
von einem
Wetthewerber
verwendet?

Qualitativ Zustimmung
— gut)

Dienstleister, die die
Technologie anbieten

Gibt es Dienstleister, die
dieses Verfahren
anbieten?

Qualitativ (Zustimmung
— gut)




Entwick-
lungs- und
Anwendungs-
potenzial

Langfristige Orientierung
am Markt

Wird die neue
Technologie bendtigt,
um langfristig auf dem
Markt zu bestehen?

Qualitativ (Zustimmung
— gut)

Wetthewerbsvorteile
durch Technologie

Bietet die Verwendung
der Technologie einen
Wettbewerbsvorteil?

Qualitativ (Zustimmung
— gut)

Ausreizung der

Ist die Technologie

Qualitativ (Ablehnung

Weiter- ) . )
entwicklungs- Technologie bereits ausgereizt? — gut)
potenzial Technologiereife Sind Betriebsmittel am Qualitativ (Zustimmung
9 Markt verfligbar? — gut)
Erweiterbarkeit der Léasst sich die Anlage Qualitativ (Zustimmung
Anlage gut erweitern? — gut)
Stehen im Unternehmen
u Fachkréafte zur o .
ﬁgfﬁéi?grgrftmgﬂfn Weiterentwicklung der guagtt;atlv (AT
9 Technologie zur 9
Verfiigung?
Kann die Technologie
Verwendung der - o o .
Technologie fiir andere auch flljr zukunftige Qualitativ Zustimmung
] Bauteile Bauteile verwendet — gut)
Weiter- werden?
verwendungs- : :
potenzial Kann die Technologie

Verwendung der
Technologie fur einen
anderen Zweck

fir einen anderen
Zweck verwendet
werden?

Qualitativ (Zustimmung
— gUt)




