1 Meinungsumfrage

forsa-Umfrage im Auftraq der AGDW

Wald und Holz
im Meinungsspiegel

Michael Rolland und Juliane Werner

Im Auftrag der AGDW - Die Waldeigentimer wurden im September
2013 von der forsa Gesellschaft fir Sozialforschung und statistische Ana-
lyse mbH 1 002 Bundesburger ab 18 Jahren zur Bedeutung des Waldes

und dessen Bewirtschaftung befragt.

Mehr Geld fiirs Griine

Hohere Investitionen in den Wald werten
die Deutschen als ein wichtiges Zukunfts-
thema fur die Politik. Mehr als drei Viertel
der Burgerinnen und Burger wiinschen
sich eine starkere staatliche Férderung
des deutschen Waldes und dessen Bewirt-
schaftung. Das ergab eine reprasentative
forsa-Umfrage im Auftrag der AGDW -
Die Waldeigentimer. Besonders Stadter
(82 %) sprechen sich fur eine starkere fi-
nanzielle Forderung der Walder durch den
Staat aus.

.~Unsere Blrgerinnen und Blrger ha-
ben Recht, der Wald ist in der Ausgaben-
planung deutlich unterreprésentiert”,
sagt PHiLpp zu GurTENBERG, Prasident und
Sprachrohr der zwei Millionen privaten
und kommunalen Waldeigentimer in
Deutschland. Man kénne nicht in poli-
tischen Sonntagsreden regelmaBig die
Wichtigkeit des Waldes betonen und ihn
gleichzeitig immer dann vergessen, wenn
es um die Planung der Investitionen geht,
SO ZU GUTTENBERG.

Erholungsort, Klimaschiitzer
und Wasserspeicher
Die Deutschen schatzen den heimischen

Wald als Erholungsort, Klimaschuitzer und
Wasserspeicher. Neben der Erholungs-
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funktion (95 %) sind fir die Befragten
vor allem seine Funktionen als Luftfilter
(96 %), Klimaschutzer (93 %) und Wasser-
speicher (82 %) wichtig. Von den 50 000
Litern Wasser, die jeder Mensch pro Jahr
verbraucht, sind rund 70 % sauberes
Grund- und Quellwasser, gespeichert in
bewirtschafteten Waldern. Das Okosys-
tem Wald ist damit der groBte SuBwas-
serspeicher Deutschlands. Zudem nehmen
Baume beim Wachsen Treibhausgase auf
und sind, so der Prasident der AGDW - Die
Waldeigentimer, ,gerade auch in stadti-
schen Gebieten wichtige Luftreiniger und
Sauerstoffspeicher”.

Wichtige Stiitze
im landlichen Raum

Der Wald in Deutschland ist nicht nur
Arbeitgeber, Produktionsstatte des hei-
mischen Biorohstoffes Holz und Biodiver-
sitatschampion, sondern auch wichtige
Stutze im landlichen Raum. Jeder zweite
Stadter kann sich nach der reprasentati-
ven forsa-Umfrage einen Umzug auf das
Land vorstellen. Vor allem bei jlingeren
Menschen ist dieser Wunsch besonders
stark ausgepréagt. 77 % der Stadtbewoh-
ner unter 30 Jahren winscht sich ein Le-
ben jenseits von Hektik und GroBstadten.
Bei den Grinden fur die Attraktivitat des
landlichen Raumes stehen bessere Luft-
qualitat, Ndhe zur Natur, engeres Zusam-
mengehdrigkeitsgefuhl und der Wunsch
nach ,, mehr Wald” ganz weit oben.

Holz - nachhaltiger Rohstoff

Die zunehmende Bedeutung des heimi-
schen, nachhaltigen Rohstoffes Holz ist in
der Bevolkerung prasent. Der Halfte der
Deutschen (48 %) gefallt Holz als Bauma-
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terial fur Hauser oder Mébel ,sehr gut”.
Jeder funfte bevorzugt Holz aus der Regi-
on.

Energiewende nur mit Holz

Mehr als die Halfte der Befragten (56 %)
istim Ubrigen der Meinung, dass der nach-
wachsende Rohstoff Holz einen wichtigen
Beitrag im Mix der erneuerbaren Energien
spielt. Derzeit stammen etwa 70 % der Er-
neuerbaren in Deutschland aus Biomasse,
die Halfte davon aus der Verwertung von
Holz. Jeder vierte deutsche Haushalt ver-
wendet bereits heute Holz zum Heizen.
,Ohne den nachwachsenden Biorohstoff
Holz kann die Energiewende nicht gelin-
gen”, resimiert PHiLiPP zu GuTTENBERG. Des-
halb mussen die Waldeigentimer, so die
Forderung des AGDW-Présidenten an die
neue Bundesregierung, bei Gesprédchen
zur Energiewende kunftig mit am Tisch
sitzen.

Ob die Energieversorgung in absehbarer
Zeit ausschlieBlich durch erneuerbare Ener-
gien gelingen kann, beurteilen die Deut-
schen derzeit skeptisch. Nach der aktuellen
forsa-Umfrage glauben 77 % aller Bundes-
burger nicht daran, dass die Energieversor-
gung ausschlieBlich durch ,Erneuerbare”
in absehbarer Zeit maglich ist. |

www.forstpraxis.de
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Mobilisierung der Holzvorrate

Mobilisierung von Holz funktioniert nur, wenn sie Menschen bewegt

Mobilisierung - das Unwort des Jahrzehnts

Stefan Schaffner, Michael Suda und Gerd Huml

Ein leidenschaftliches Pladoyer fir eine vor Ort, am Wald und am indivi-
duellen Waldbesitzer ausgerichtete Strategie.

Mobilisierung von Holz oder
Motivation von Waldbesitzern

Spatestens seit den gewaltigen Investi-
tionen der Holz- und Sageindustrie nach
der Jahrtausendwende, die von den Aus-
sagen der Bundeswaldinventur 2 befligelt
wurden, beherrscht ein Begriff das forst-
liche Kommunikationsuniversum: ,Mobi-
lisierung der ungenutzten Holzvorréte”.
Spatestens seitdem es dem der Bundes-
waldstrategie vorangegangenen Prozess
gelang, alle Analysen und Prognosen tber
zuklnftige Anspriche an den Wald auf si-
cherer wissenschaftlicher Basis zusammen-
zutragen, steht fest: ,,Die Konkurrenzen
um die knappen Giiter Wald und Holz
nehmen zu”.

An Mehrnutzungen und an der Mobili-
sierung ,ungenutzter” Holzreserven wird
kaum eine Loésungsstrategie vorbeikom-
men. In Zeiten, in denen die Holzindustrie
an akuten Versorgungsengpassen leidet,
verscharft sich auch der Druck auf die Poli-
tik, die Verbande und die Verwaltungen ta-
tig zu werden. Es geht um Wertschépfung,
um Standorte, um Arbeitsplatze, um Exis-
tenzen und moglicherweise um die Versor-
gungssicherheit ganzer Industriezweige.

Kaum eine Ausgabe forstlicher Fach-
zeitschriften und kaum ein Symposium,
Kolloquium und/oder Seminar, das sich
nicht wiederkehrend mit der Holzmobi-
lisierung beschaftigt hatte. Auch verban-
den und verbinden nicht wenige forstliche
Forschungsprogramme die Finanzierung
mit dem genehmigungsvoraussetzenden
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«Zauberbegriff”. Ca. 10 500 (Google Su-
che - Stand September 2013) gefundene
deutschsprachige Internetseiten  oder
aufrufbare Dokumente, in denen der
Begriff Holzmobilisierung auftaucht, be-
zeugen die Relevanz dieses Begriffes im
digitalen Universum, Uberwiegend in der
vernetzten Internetwelt der Forst- und
Holzwirtschaft.

Im Mittelpunkt der seit Gber 10 Jah-
ren mal mehr mal weniger diskutierten
Mobilisierung im forst- oder noch mehr
im holzwirtschaftlichen Lager, steht ei-
ne sehr mechanistische Vorstellung. Mit
dem Fokus auf den Rohstoff Holz sollen
Vorrate und Zuwaéchse, die Uberwiegend
im Kleinprivatwald verortet werden, fur
eine stoffliche und/oder energetische Nut-
zung durch die Holzindustrie beweglich
gemacht werden. Der Waldbesitzer und
seine vielfaltigen Vorstellungen finden
in diesem Diskurs nur vereinzelt Berlick-
sichtigung bzw. der Waldbesitzer findet
dergestalt Beachtung, dass jemand die
Waldbesitzer davon Uberzeugen muss, ihr
Holz fur die stoffliche oder energetische
Verwertung zu nutzen.

Aus unserer Perspektive ist Mobilisie-
rung aber erst dann erfolgreich, wenn
durch einen Prozess der Beziehungsge-
staltung fur die Waldbesitzer Sinn hinter
jeder waldbaulichen MaBnahme erzeugt
wird, mit der Holz anféllt und damit Wald-
holzholzsortimente fur den Markt mobi-
lisiert werden. Es geht darum: Nicht Holz
mobilisieren oder Waldbesitzer mobilisie-
ren, sondern Sinn zu erzeugen. Erst dann
werden Mobilisierungsdiskussionen und
Mobilisierungsstrategien fruchtbar verlau-
fen kénnen.

Waldbesitzer-Stereotypen

Die Forschungsaktivitaten tber Waldbesit-
zer sind in Deutschland in den letzten Jahr-
zehnten in deutlichen Wellen verlaufen.
Ausgangspunkt fur intensive Auseinan-
dersetzungen mit den Klein- und Kleinst-
waldbesitzern waren immer Informati-
onen dariber, dass in den Waldern viel

Holz steht, bzw. zu holen ist. Mit der Ent-
deckung der Befragung als Methode der
empirischen Sozialforschung in den Forst-
wissenschaften wurden die Waldbesitzer
mit Interviews und Fragebdgen intensiv
beforscht. Dabei spricht man ,leider”
Uberwiegend solche Waldbesitzer mit den
entwickelten Fragebdgen an, die sich im
traditionellen Bereich bewegen, also tra-
ditionell bauerlich sozialisiert wurden und
bei denen die Nutzung von Grund und
Boden fest in den eigenen Sinnstrukturen
verankert ist. Dies ist eigentlich auch nicht
verwunderlich, denn Ziel der Befragungen
war ja, das Verhalten der Waldbesitzer im
Bezug zu forstfachlichen Verhaltenswei-
sen zu untersuchen.

Die Okulare fur die traditionelle Grup-
pe waren seit jeher scharf gestellt, fur die
tbrigen blieb man lange blind. In der Fol-
ge wurde das Stereotyp des ,Urbanen”
erschaffen, das als Gegenpol zum Traditi-
onalisten entwickelt wurde und seitdem
auch Gegenstand intensiver Forschungen
war. Als extreme Einzelbeispiele genannt
seien der ,Zahnarzt” oder der ,,Prokurist”,
die sich wegen einer Kaferbaumaufarbei-
tung gleich einen Rechtsanwalt zur Seite
geholt haben. Von den Einzelbeispielen
abgesehen, bleibt das Zentralurteil aller
Forschungsergebnisse, dass diese Gruppe,
wenn Uberhaupt nur sehr schwierig zu
erreichen sei und sich allgemein sehr zeit-
aufwendig gegentber Beratungen und
Dienstleistungen verhéalt. Und eine Ge-
meinsamkeit tritt ebenfalls hervor. Viele
der ,neuen” Waldbesitzer brauchen ihr
Waldeigentum nicht mehr, um aufBeror-
dentliche Ausgaben zu finanzieren (Spar-
kassenfunktion) oder um regelmaBige
Einnahmen fur das Familieneinkommen
zu erwirtschaften (Ertragsfunktion) oder
um regelmaBigen Eigenbedarf zu decken
(Ertragsfunktion). Ein bislang tragender
Sinn von WaldbewirtschaftungsmaB-
nahmen, némlich Holz zu gewinnen, geht
schrittweise verloren.

Zwischen dem Wald und der Holzmo-
bilisierung hat unser Rechtsstaat das Ei-
gentum gestellt. Fur das Waldeigentum
bedeutet dies, dass jeder Eigentimer sei-
ner eigenen Vorstellung der Waldgestal-
tung folgen kann, solange er sich an die
im Waldgesetz (ehemals Forststrafrecht)
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bestimmten Regeln (Waldschutz, Kahlhieb, Wiederaufforstung)
halt. Solange von seinem Wald keine Gefahr fir andere Walder
ausgeht, sind die Freiheitsgrade nur wenig einschrankt. Eine Ver-
pflichtung zur Holznutzung in den Waldern existiert (dank demo-
kratischer und freiheitlicher Prinzipien) nicht.

5 % Stilllegung also kiinftig kein Problem? - Aber die kinftigen
Holzbedarfsentwicklungen machen alleine fir sich eine intensive
Auseinandersetzung mit den Vorstellungen der kunftigen Wald-
besitzer notwendig. Auch eigentumspolitisch fordert eine Inwert-
setzbarkeit (existenzielle Bedurfniserfillung) den nachhaltigen
Umgang (Erhalt und Pflege) - und das tiber Generationen hinweg.

Mobilisierung von Holzvorréaten ist somit vordergriindig ein
Kommunikationsprozess, der Sinn fur waldbauliche MaBnahmen
erzeugt. Bei einer intensiveren Betrachtung geht es jedoch vor
allem um die Gestaltbarkeit von Beziehungen zur Vielfalt der ver-
schiedenartigen Waldbesitzer.

Transaktionskosten —
(Schmerz)Grenzen der Mobilisierung

Nehmen wir an, die Konkurrenz um das stehende Waldholz bleibt
(Katastrophen auBen vor gelassen) auf einem hohen Niveau und
den Prognosen folgend reichen selbst die hohen Vorrate nicht aus,
die Deutschland zum Waldmeister haben werden lassen, um den
steigenden Bedarf zu decken. Die Gleichung, die es bei anhaltend
hoher Konkurrenz aufzulésen gilt, lautet: ,,Wer mobilisiert bei
wem zu welchem Preis, zu welchen Gesamtkosten, fiir welches
Produkt, zu welcher Zeit, und vielleicht mit wem zusammen
welches Holz vor wessen Nase weg”. Naturlich haben auch die Zu-
stdnde auf den Schnittholz-, Sagerestholz- und Energieholzmark-
ten groBen Einfluss auf die Auflésung der Gleichung.

Betrachtet man die (auf absehbare Zeit unveranderliche) Wald-
besitzstruktur (inklusive der Staats- und Kommunalwaldflachen)
und die derzeitige Nutzung nach Eigentumsarten und nach Wald-
besitzgroBenklassen im Privatwald am Beispiel Bayerns®, so wer-
den folgende Zusammenhange deutlich:

e |nklusive der Staats- und Kommunalwaldbetriebe beinhalten
Waldbesitze mit bis zu 5 ha Waldflache zwar Gber 75 % der An-
zahl der Forstbetriebe und Waldbesitzer, aber nur rund 15 % der
Gesamtwaldflache.

¢ Staatswald und Kommunalwald addieren sich auf etwas weni-
ger als 45 % der Waldflache in Bayern.

e Im Bereich unter 20 ha BesitzgréBe wurden laut BWI2 weniger
als 50 % des Zuwachses genutzt, in Zahlen ergibt sich hier ein bis-
lang ungenutztes Zuwachspotenzial von tber 6 Mio Vfm.

e Betrachtet man die GréBenstrukturen separat fur den Privat-
wald, so summieren sich

> bis 20 ha BesitzgroBe Uber 70 % des Privatwaldes (deutlich Uber

900 000 ha Waldflache) auf, aber auch Uber 97 % der je nach Statistik
gezahlten 400 000 bis 700 000 Waldbesitzer?;

> liber 5 ha WaldbesitzgroBe 11 % der privaten Waldbesitzer mit mehr
als 65 % der Waldflache;

» unter 2 ha Waldbesitz mehr als 73 % der Waldbesitzer mit weniger als
19 % Waldflache.

> In den BesitzgroBenklassen 0 bis 100 ha wird ein stattliches Nutzungs-
potenzial von tber 9 Efm/ha und Jahr fur die nachste Periode prognos-
tiziert.

e Zur Mobilisierung, sprich zur Nutzung und Vermarktung des

Holzes, ist ein (mind. einmaliger, oft vielfacher) Kontakt zum

Waldbesitzer?) notwendig. Die Zahl der Waldbesitzer, die sich hin-

) Die Situation in den anderen Bundesléndern drfte aber der BesitzgréBenstruktur
und der Nutzungen in Bayern hnlich sein.

2 Betrachtet man z.B. bei Gltergemeinschaft Herr und Frau X. als Waldbesitzerin und
Waldbesitzer, so hat man zwar einen Waldbesitz, aber zwei Waldbesitzer. Bei Erbenge-
meinschaften finden sich noch mehr Waldbesitzer pro Waldbesitz.

ter einer WaldbesitzgréBenklasse verbirgt,

ist also ein guter Weiser fur die Hohe der

Transaktionskosten, die jeden Akteur und

jedwede Art der Mobilisierung erwarten

werden.
Im Bereich zwischen 3 ha und nahe der

5 ha wird sich bei gegebener Waldbesitz-

struktur eine Art natlrliche Attraktivitats-

grenze ergeben, ab der Schwierigkeits-
grad und Kosten, Holz zu mobilisieren,
immer weiter steigen, da das Verhéltnis
von Kontakten zu mobilisierten Festmeter
immer unattraktiver werden wird, zumal
wenn man annimmt, dass nur eine bestan-
dige Kontaktpflege zum Waldbesitzer ein
marktgerechtes Verhalten beférdern wird.

Zudem stehen einem prognostizier-
baren, planbaren und strukturierbaren

Vorgehen zwei Momente kontraproduktiv

gegeniber:

» Wahrend der Wald unter Klimawandel und
zunehmenden Katastrophen leidet, wird die
Waldbesitzerstruktur selbst wissenschaftli-
chen Studien zufolge und oben bereits er-

3 Im Rahmen eines Forschungsprojektes zur Akzeptanz
und Umsetzung agrarstruktureller MaBnahmen hat sich
gezeigt, dass der persénliche Kontakt zwischen land-
wirtschaftlichem Berater und Landwirt entscheidend
war. In Einzelféllen waren jedoch bis zur Entscheidung
bis zu neun persénliche Gesprache z. T. mit mehrfacher
Besichtigung der Flachen notwendig [10].
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wahnt, von der Plage des Strukturwandels
befallen. Weniger Wissen, Fertigkeiten und
Orientierung am und im Wald sind die Symp-
tome dieses Leidens und diese Phanomene
treten statistisch gehauft bei den kleineren
BesitzgroBenklassen auf, greifen aber auf
immer groBere Waldbesitze tiber.

» Die Tradition zur Eigenbewirtschaftung des
Waldes und zur Eigenwerbung des vermark-
teten Holzes® wird (zumindest in den Besitz-
gréBen > 5 ha) stufenweise vom Trend zur
Dienstleistungskultur abgelost werden, d. h.
soll Holz eingeschlagen werden, benétigt
man einen Forstunternehmer oder seinen
forstlichen Zusammenschluss.

Wiederum schlagen nun die Strukturzu-
sammenhange zu Buche. Ab 5 ha aufwarts
mit einigermaBen arrondierten Flachen
wird es immer attraktiver, diese Dienstleis-
tungen (Waldpflege mittels Harvesterein-
satz) anzubieten, da zunehmend Flache
und Holz bei nur einem Waldbesitzerkon-
takt anfallen, zunehmend Logistiklinien
und just-in-time-Belieferung aufgebaut
werden kénnen und insgesamt marktge-
rechter angeboten werden kann, weil feste
DispositionsgroBen (500 Fm und mehr pro
Maschine und Woche) eine Planbarkeit er-

4 die in den stdlichen Bundesldndern noch die tiber-
wiegende Mehrheit ausmacht

Mobilisierung der Holzvorrate

moglichen und aufgrund der Maschinenlei-
stungen schnell gehandelt und auf Belange
des Marktes umgesteuert werden kann.
Mit zunehmend kleineren Flachen
muss einer im Prinzip fur das Holzgeschaft
im Kleinprivatwald durchaus Vorteile
verheiBenden Dienstleistungskultur das
miuhselige, kleinkrdmerische Geschaft der
Flachenbiindelung vorangehen, bei dem
es gilt, viele Waldbesitzer fur einen ge-
meinsamen Einsatz zu gewinnen, um we-
nigstens MindestgréBen (traumhaft wa-
ren 30 bis 40 ha Durchforstungsflache mit
2 000 Fm und mehr; es geht aber auch oft
deutlich weniger) auf Achsentfernung zu-
sammenzustellen. Die Transaktionskosten
verunsichern zumindest die Euphorie, die
von attraktiven Holzmarkten ausgeht.
Einen Ausweg aus dem Dilemma wir-
den entweder Radikallésungen (z. B. Kahl-
schlage) schaffen, bei denen Waldbesitzer
und Mobilisierer dann in der Tat 60 Jahre
(oder sogar mehr) Ruhe voreinander fin-
den wiirden. Oder es gelingt den Selbst-
hilfeorganisationen und ihren auf dem
Grundwert der Solidargemeinschaft auf-
gebauten Unternehmungen zusammen
mit der Forstverwaltung, die Breite der
Waldbesitzer von 0 bis tber 100 ha anzu-
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Mobilisierung der Holzvorrate

sprechen und in eine Dienstleistungskul-
tur einzubinden.

Lasten verteilen sich, Chancen addieren
sich. Die Selbsthilfeeinrichtungen kénnten
zu Holzmarktriesen heranwachsen, deren
Tragheit aufgrund der Kleinstrukturen und
der Eigenbewirtschaftungstradition® durch
die Schnelligkeit aufgrund der Dienstlei-
stungskultur in den gréBeren Waldbesitz-
klassen erganzt wird. Alle Krafte in der
Forst- und Holzwirtschaft mussen diese
Riesen aber auch wollen, ihre Marktstarke
nicht flrchten, ihre forstpolitische Prasenz
akzeptieren und ihre Professionalitdt am
Holzmarkt und im Waldbau einfordern.
Zumindest am Willen der Bayerischen Zu-
sammenschlisse fehlt es insgesamt nicht,
denn diese professionalisieren sich seit Jah-
ren und investieren in Personal, das zuneh-
mend leistungsgerecht bezahlt wird.

Unersetzbar ist in diesem Zusammen-
spiel der ,Rat” der staatlichen Revierleiter,
der kostenlos und vermeintlich unverbind-
lich, daftr aber selten umsonst ist. Im Zu-
sammenspiel mit den Zusammenschllssen
und leistungsfahigen und qualitatsorien-
tierten Forstunternehmern kénnen diese
drei Krafte im Privatwald die aktivierbaren
WaldbesitzgréBengrenzen  (Transaktions-
kosten) nach unten in kleine bis kleinste
BesitzgroBen schieben. Dies funktioniert
aber nur, wenn man Hand in Hand arbeiten
kann und will und die jeweiligen Kontakte
zu den Waldbesitzern gemeinsam nutzt.

Mobilisierung ist
Beziehungsgestaltung

Mobilisierung kann langfristig bei der Mehr-
zahl derjenigen Waldbesitzer gelingen, die
aufgrund ihrer Einkommenssituation an ihr
Waldeigentum keine Ertragsbedurfnisse
mehr stellen, wenn jeder individuelle Wald-
besitzer fur sich einen Sinn hinter den wald-
baulichen MaBnahmen entdeckt, die ihm
vorgeschlagen werden und die die Struktur
seines Waldes im Sinne von waldbaulicher
Pflege und Entwicklung zum ,Besseren”
verandern sollen. ,Tue Gutes” fiir deinen
Wald, schaffe Werte fiir Dich, fiir Deine
Nachkommen, fiir die Umwelt und fiir die
Gesellschaft und ,verdiene sogar noch Geld
dabei”, kann eine Leitlinie lauten.
Verwaltungsforster kénnen innerhalb
dieser Kommunikationsbeziehung (wenn
notig) ein Alleinstellungsmerkmal geltend
machen: Sie sind unabhangig und neutral,
ihr Rat kann sich (in der Wahrnehmung
des Waldbesitzers) auf die Situation des
Waldbesitzers und die Situation in seinem
) Sammeldurchforstungen benétigen Zeit, die Hinzu-
nahme zu laufenden Einsétzen benétigt ebenso Zeit,
macht flexible Planungen notwendig. Ebenso weil3 man

bei einer Masse von eigenwirtschaftenden Waldbesit-
zern nie was einen wirklich erwartet.
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Wald einlassen, ohne bestimmten Interes-
sen auBerhalb dieser Beziehung dienen zu
mussen (Einnahmeziele, Umsatzziele, ...).

Das vielgerlihmte Vertrauensverhaltnis
zwischen Waldbesitzer und ,Ratgeber” ist
entscheidend. Der Haupthebel fiir die Mobi-
lisierung besteht somit darin, Rahmenbedin-
gungen herzustellen, in denen ,Vertrauen”
zwischen Waldbesitzer, Verwaltungsforster,
Zusammenschlussfoérster und Forstunterneh-
mer viel Platz einnehmen kann. Erste empi-
rische Ergebnisse zeigen aber auch, dass ge-
rade Besitzer kleinerer Waldflachen und da-
mit einhergehend seltenen Kontakten zur
Forstszene zunehmend nicht mehr zwischen
Verwaltungsforster, Zusammenschlussfors-
ter, Forstunternehmensforster unterschei-
den kénnen. Aus Sicht dieser Waldbesitzer
werden ,die Forster” alle zusammen in den
sprichwortlich ,gleichen Sack” gesteckt.
.BOse Buben” verderben damit schnell den
ganzen Brei und umgekehrt!

Vertrauen kann nur in Beziehungen
entstehen. Dem Zusammentreffen von
Forster und Waldbesitzer in dessen eige-
nem Wald kommt damit ein hoher Stel-
lenwert zu - es ist die entscheidende Rah-
menbedingung fir jede Form der ,Mo-
bilisierung”. Schlussel sind somit die Ver-
waltungs- und Zusammenschlussférster,
die vor Ort ,gemeinsam” agieren kénnen.
Damit ist auch ein Hauptfaktor der Trans-
aktionskosten beschrieben, neben dem
Fakt, dass kleine Waldstrukturen aufwén-
diger und damit teurer im Umsetzen von
forstlichen MaBnahmen sind.

Idealerweise kann dieses Vertrauen
vor Ort im eigenen Wald gestaltet wer-
den. ,Unser Forster” vor Ort, dem man
glaubt und dem man abnimmt, dass sein
Ratschlag , das fachlich Beste” im eigenen
Wald bewirken kann. Dazu gehért aber
neben Zeit vor allem Freude am Beruf
und dass man selbst von den Dingen Uber-
zeugt ist, die man in der Beratung anbie-
tet. Ein Beratungsforster, gleich welcher
Couleur, kann damit eigentlich nicht der
Agent fremder Interessen sein, sondern er
kann nur das Vertrauen der Waldbesitzer
erreichen, wenn er selbst von seinen Rat-
schlagen Uberzeugt sein kann.

Was bleibt also

Um die Waldbesitzer zu motivieren, Holz
zu machen, ihren Wald zu pflegen, Ver-
antwortung zu Ubertragen, ist neben dem
bislang organisierten Cluster, das Uber-
wiegend die klassischen Denkfiguren der
Forst- und Holzwirtschaft verkorpert, ein
Umdenken erforderlich, um auch Waldbe-
sitzer anzusprechen und zu erreichen, die
nicht mehr klassisch orientiert sind. Hier
sind die Forstverwaltungen und die Zu-

sammenschlisse besonders gefragt. Nicht
das Holzmachen sollte vordergriindig im
Zentrum stehen, sondern der Waldbesit-
zer und dessen Wald. Wenn im Rahmen
der Beratung auch Holz anfallt, so steht
dieses Holz auch zur Verfigung.

Die Vorstellung, alle Waldbesitzer
durch den Einsatz von verschiedenen
Mobilisierungsinstrumenten (z. B. Kam-
pagnen, Infozeitschriften, personliche
Anschreiben, Aktionen, ...) in Richtung Er-
trag zu orientieren, ist nicht wahrschein-
lich. Selbst wenn diese Instrumente die
Waldbesitzer erreichen, werden immer
weniger Waldbesitzer von sich aus tétig
werden, da sie die Botschaften nicht auf
ihren eigenen Wald Ubertragen kénnen.

Die Aufrechterhaltung oder Schaffung
von Strukturen, die eine Beratung vor
Ort méglich machen, kann damit als si-
chere Erfolgsstrategie gewertet werden.
Stetige Beziehungsgestaltung braucht
langen Atem und die Bereitschaft, die im
Kleinprivatwald deutlich zunehmenden
Transaktionskosten auf die Schultern der
Industrie, der Waldbesitzer (Forstliche Zu-
sammenschliisse) und des Staates (Forst-
verwaltungen) zu verteilen. Gemeinsam
die jeweils knappen Ressourcen zu nutzen
und koordiniert auf der Flache vorgehen,
waére ein Gebot der Stunde.

Was wir in der Natur aber beobachten
kénnen, ist, dass Sturm, Kafer, Schnee und
Trockenheit bislang die besten Mobilisa-
toren im Privatwald waren. Diese sind si-
cherlich auch in der Zukunft genauso wirk-
sam. Statt mit langem Atem gemeinsam vo-
rangehen, kann auch einfach Abwarten ei-
ne gute, weil bewahrte Strategie sein. Denn
allemal gilt: Genutzt werden kann ohnehin
nur das, was einmal zugewachsen ist"”.
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Strategien und Reaktionen

Kampagnen-Strategie

Die Greenpeace-Kampagne im Spessart

Giinter Dobler, Michael Suda und Franziska Hohensteiger

2012 wurde die deutsche Forstwirtschaft von Greenpeace durch die Kam-
pagne ,Schutzt die alten Buchenwélder” mit einer bisher ungewohnten
Kommunikationsstrategie Uberrascht. Greenpeace inszeniert darin Kon-
frontationen mit dem Gegner , Forstwirtschaft”. Im Mittelpunkt der hier
angestellten Betrachtung steht die Analyse des Kampagnengeschehens
um die Waldregion Spessart und der Reaktionen aufseiten der Forstwirt-
schaft. Um typische Elemente einer Greenpeace-Kampagne zu verdeut-
lichen, wurde eine fiktive und ironisch gemeinte Gegenkampagne , Ret-
tet unsere Spessarteiche!” entworfen.

Die Auseinandersetzung
um die Spessart-Kampagne

Im Jahr 2012 wahlte Greenpeace das Bun-
desland Bayern und dort insbesondere
die Waldregion Spessart als Schauplatz
fur Aktionen seiner Kampagne ,Schitzt
die alten Buchenwalder”. Die Organisati-
on will nach eigener Aussage erreichen,
dass 10 % der 6ffentlichen Walder aus der
Nutzung genommen werden und sich auf
diese Weise insbesondere Buchenwalder
zu ,Urwiéldern von morgen” entwickeln
kénnen. Inzwischen fanden auch Kampag-
nenaktionen in anderen Bundeslandern
wie Niedersachsen oder Hessen statt.

Die Kampagne loste teilweise heftige
Reaktionen forstlicher Akteure aus. Es ent-
spann sich eine Auseinandersetzung zwi-
schen Greenpeace und deren Unterstit-
zern auf der einen Seite sowie Vertretern
der Forstwirtschaft und des Waldbesitzes
auf der anderen. Im Folgenden werden
das damit verbundene Kommunikations-
geschehen und dabei verwendete Stra-
tegien analysiert. Die inhaltlichen Stand-
punkte werden nicht beurteilt.

Dr. G. Dobler ist wissen-
schaftlicher Mitarbeiter
am Lehrstuhl fur Wald-
und Umweltpolitik

an der Technischen
Universitat Mdnchen.
Prof. Dr. M. Suda ist
Leiter des Lehrstuhls.

F. Hohensteiger ist
Studentin an der TU
Muinchen.

Giinter Dobler e 80 S
guenter.dobler@tum.de

Charakteristiken
der Kampagnenstrategie

Tab. 2 zeigt den Ablauf der Greenpeace-
Kampagne im Jahr 2012. Greenpeace
setzte in relativ schneller Folge eine gan-
ze Reihe von Impulsen, um die Kampag-
ne ,Schitzt die alten Buchenwalder” im
Spessart voranzubringen. 2013 fanden
zwar auch Aktionen statt, das Engage-
ment von Greenpeace im Spessart ging
jedoch deutlich zuriick."

Die Impulse, die Greenpeace in einer
Kampagne setzt, haben vor allem symbo-
lischen Charakter. Die Kampagne arbeitet
mit der Macht von Bildern, Zeichen, Ges-
ten und symbolisch aufgeladenen Hand-
lungen. Diese symbolische Konfrontation
des Gegners dient der Kommunikation
an ein Publikum (Medien, Offentlichkeit,
Politik). In ihrer Gesamtheit bedient sich

1) So reichte Greenpeace im Februar Material fir die EU-
Beschwerde nach. Im Mérz wurde mit Bannern gegen
eine geplante FallungsmaBnahme und Holzexport nach
China protestiert.

Akteure Texte
Greenpeace 68
Forstwirtschaft

Bayerische Staatsforsten (BaySF) 17
Bayerischer Waldbesitzerverband (BWBV) 4
Deutscher Forstverein (DFV)

Arbeitsgemeinschaft deutscher 3
Waldbesitzerverbande (AGDW)

Bayerisches Forstministerium (StMELF) 2
Amt fiir Emahrung, Landwirtschaft und Forsten 2
Karlstadt (AELF Karlstadt)

Ausgewertete Dokumente

Zur Analyse der Auseinandersetzung um die
Kampagne wurden 99 Dokumente aus Inter-
netseiten und Zeitschriften von Greenpeace
und folgender forstwirtschaftlicher Einrich-
tungen ausgewertet: Bayerische Staatsfors-
ten (BaySF), Bayerischer Waldbesitzerver-
band (BWBV), Deutscher Forstverein (DFV),
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Waldbesit-
zerverbande (AGDW), bayerisches Forstmi-
nisterium (StMELF) und das 6rtlich zustandi-
ge Amt fur Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten (AELF) Karlstadt ([1]; s. Tab. 1). Uber
zwei Drittel der Texte stammen von Green-
peace. Mehr als die Hélfte der Texte seitens
der Forstwirtschaft kommt von den Bayeri-
schen Staatsforsten (BaySF).

Es wurden nur Texte berlcksichtigt, die
sich eindeutig auf die Spessart-Kampagne
beziehen. Die Betrachtung betrifft das Jahr
2012, die ,heiBe Phase” der Kampagne im
Spessart. Berlcksichtigung fanden jedoch
auch Greenpeace-Dokumente aus dem Jahr
2011, die als Vorbereitung (Einstimmung)
aufgefasst werden konnen.

die Kampagne dabei weithin bekannten
erzahlerischen Sinnstrukturen (vgl. [2], S.
48 ff.).

Orientierung an narrativen Strukturen

Fritz B. Simon schreibt in einem Kapitel des
Buches ,Einfihrung in das Campaigning”
des Autors ANDReas VON BErNsTORFF ([3], S. 92
ff.), der von 1989 bis 2005 internationale
Kampagnen flr Greenpeace organisierte:
,Das Design von Greenpeace-Kampagnen
folgt einer typischen Dramaturgie, die das
Schema des Kampfes von Gut und Bdse
inszeniert. [...] Da Menschen in Geschich-
ten denken und Sinn aufgrund narrativer
Muster zuordnen, ist die Inszenierung
von Geschichten der direkteste und wahr-
scheinlichste kommunikativ anschlussféhi-
ge Weg in ein soziales System. Und wie bei
anderen >Stlckens, die aufgefihrt wer-
den, gibt es auch hier ein Skript (>Dreh-
buch«), Protagonisten und ein Publikum.”
(Anflhrungsstriche und runde Klammern
im Original)

Greenpeace konstruiert und insze-
niert mit den Aktionen im Spessart — aber
auch bei vielen anderen Kampagnen - ei-
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