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Waldbauliche Rationalisierungsméglichkeiten im Bereich der Bestan-

desbegriindung

REINHARD MOSANDL

1. Rationalisierung im Forstbetrieb

Die Suche nach Rationalisierungsmdoglichkeiten ist fiir jedes Wirtschaftsunternehmen eine Dau-
eraufgabe (M00G, 1994). Auch der Forstbetrieb als wirtschaftende Einheit muf} sich bestiindig
dieser Aufgabe stellen. Rationalisierung bedeutet in diesem Zusammenhang die Verbesserung des
Forstbetriebes durch verntinftiges Handeln (SPEIDEL, 1967). Die Notwendigkeit zur Verbesserung
des Forstbetricbes ergibt sich dabei direkt aus den Skonomischen Gegebenheiten: Der Forstbe-
trieb ist als wirtschaftlich handelndes Unternehmen gezwungen, mit begrenzten Mitteln von der
Gesellschaft geforderte Produkte und immaterielle Giiter zu erzeugen. Im Wettbewerb mit ande-
ren - zunehmend auslindischen - Forstbetrieben und mit Herstellern von Substituten stehend, mit
steigenden Anforderungen konfrontiert und vielfach mit immer weniger Mitteln ausgestattet,
kiampfen die Forstbetriebe in Deutschland derzeit ums Uberleben bzw. um angemessene er-
werbswirtschaftliche Gewinne. Trotz einiger schéner Erfolge von groBen Privat- und Staatsforst-
betrieben in letzter Zeit (z.B. des Bayerischen Staatsforstbetriebes, s. Abb. 1) ist der Rationalisie-
rungsdruck nach wie vor hoch.

In dieser Situation miissen alle Rationalisierungsméglichkeiten ausgeschopft werden, um die
wirtschaftliche Situation der Forstbetriebe zu verbessern. Neben der finanziellen und kommerziel-
len Rationalisierung kommt dabei der technischen Rationalisierung eine besondere Bedeutung zu.
Hierzu zéhlen nach SPEIDEL (1967) alle MafBnahmen zur verfahrensmifigen Verbesserung des
Produktionsbereiches.

Der Produktionsbereich ist die Domine des Waldbaus. Seine Aufgabe ist es nach einer Definition
von THOMASIUS (1990), ,,unter Berticksichtigung der natiirlichen Produktionsbedingungen und
des Entwicklungsstandes der Produktionskrifte alle Mafinahmen zu planen, auszufithren und zu
kontrollieren, die der rationellen Anlage und Gestaltung von Waldbestinden im Interesse einer

bestméglichen und nachhaltigen Befriedigung gesellschaftlicher Bediirfnisse dienen.”
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Damit kommt dem Waldbau neben der Forsttechnik eine Schliisselrolle im Bereich der tech-

nischen Rationalisierung zu.
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Abb. 1: Entwicklung von Ertrag und Aufwand in den Bayer. Staatsforsten (aus: BAYER. STAATSFORST-
VERWALTUNG, 1998; Werte vor 1989 einschlieBlich Schutz und Erholung)

Fig. 1: Development of revenue and expense in Bavarian state forests (source: BAYER. STAATSFORSTVER-
WALTUNG, 1998; data prior to 1989 including protection and recreation)

2. Der Bereich der Bestandesbegriindung als Rationalisierungsfeld

Im Zuge umfassender Rationalisierungsbemithungen miissen selbstverstdndlich alle Bereiche
innerhalb des Forstbetriebes wie Kulturen, Pflege und Holzernte auf den Priifstand. Es diirfte je-
doch zweckmiBig sein, in Bereichen zu beginnen, in denen gréfiere Rationalisierungsreserven
vermutet werden. In Ubereinstimmung mit STEINLE (1994) wird hierzu der Bereich der Bestan-
desbegriindung gezihit. In den folgenden Ausfiilhrungen soll dies mit Argumenten untermauert
werden.

Zwar macht die Kostenstelle ,Bestandesbegrindung” {(oder ,Bestandesgriindung®™ wie sie in
neuerer Zeit heiBt) meist nur einige Prozent vom Gesamtaufwand aus (6 % im Jahr 1998 in den
Bayer. Staatsforsten, s. Abb. 2), doch fillt der absolute Betrag meist schwer ins Gewicht. So wur-

den im Jahr 1998 im Bay. Staatsforstbetrieb 35,8 Mio DM fiir Kulturen ausgegeben (Tab. 1).
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Abb. 2: Aufteilung des Aufwandes in den Bayer. Staatsforsten 1998 nach Kostenstellen {aus: BAYER.
STAATSFORSTVERWALTUNG, 1998)
Fig. 2. Expense distribution in Bavarian state forests by cost centres, as of 1998 (source: BAYER.

STAATSFORSTVERWALTUNG, 1998)

Tab. 1: Die Entwicklung der Kulturkosten in den Bayer. Staatsforsten von 1990 bis 1998 (seit 1993 werden die
Werte ohne Einbeziehung der Nationalparke Bayer. Wald und Berchtesgaden angegeben),(aus: BAYER.
STAATSFORSTVERWALTUNG 1990-1998)

Tab. 1: The development of planting expenses in Bavarian state forests from 1990 to 1998 (since 1993 data of Ba-

varian Forest and Berchtesgaden National Parks no longer included), (source: BAYER. STAATS-

FORSTVERWALTUNG 1990-1998)

Jahr | Gesamt- Flache Gesamtkosten Kulturkosten
aufwand Neukultur pro ha je ha Holzboden
Mio DM ha DM DM

1990 74,6 3.573 20.892 100

1991 1409 9.024 15.612 194

1992 118,3 8.005 14.782 163

1993 96,6 5.639 17.138 133

1994 70,4 4.677 15.058 97

1995 50,6 3.534 14.333 70

1996 36,4 3.060 11.890 50

1997 34,2 2.549 13.401 47

1998 35,8 2.684 13.346 50
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Damit ist jeder Hektar Holzboden im Bayer. Staatsforst mit 50 DM Kultarkosten belastet. In den
drei Jahren nach den Sturmwiirfen von 1990 waren die Aufwendungnen bei der Kostenstelle Be-
standesbegriindung und auch die Neukulturflachen noch drei- bis viermal so hoch wie 1998 (Ta-
belle 1). Durch Zuriickfahren der Kulturtitigkeit ist es demnach im Bayer. Staatsforst gelungen,
Ausgaben zu vermeiden. Dies kann allerdings nur dann als echter Rationalisierungserfolg gewer-
tet werden, wenn damit die gesetzten Ziele erreicht werden konnten bzw. die Ziele entsprechend
korrigiert wurden.

Nicht ganz so groB sind die Exfolge, wenn die Kosten pro Hektar Neukulturfliche betrachtet wer-
den. Etwa 15 Tsd. DM muBten im Jahr 1992 fir 1 Hektar Neukultur aufgewendet werden, im
Jahr 1998 waren es immerhin noch 13.5 Tsd. DM/ha. Gemessen an den horrenden Kosten, die bei
der Aufforstung der rauchgasgeschadigten Kammlagen des Ergebirges entstanden sind (Nachkal-
kulationen zu heutigen Kosten und Preisen ergaben Werte von iiber 30 Tsd DM/ha) mogen diese
13.5 Tsd. DM/ha noch ertriglich erscheinen. Wenn man sich jedoch vorstellt, dafl ein privater
Waldbesitzer einen solchen Betrag aufbringen miite (ohne daf er Fordermitte]l bekime), dann
wire es vermutlich mit der Wiederaufforstung schnell vorbei. Es ergeben sich namlich durchaus
interessante Alternativen: z. B. kénnten fiir diesen Betrag 4 bis 5 Hektar mittelalten Waldes in
Sachsen-Anhalt oder Brandenburg zugekauft werden (keine Sorge - der Bayer. Staatsforstbetrieb
wird solange er noch nicht privatisiert ist, keinen Wald im Osten zukaufen diirfen).

Noch aus einem anderen Grund sind Neukulturkosten von rd, 13,5 Tsd DM/ha ein schweres Han-
dicap: die Kulturkosten fallen am Beginn der Umtriebszeit eines Bestandes an, d.h. der Zeitraum
zwischen Ausgaben und Einnahmen ist sehr lang.

Geht man unter betriebswirtschaftlichem Blickwinkel an die Sache heran, dann kénnen Kultur-
kosten als eine Investition betrachtet werden, im Falle einer Wiederaufforstung als sog. Er-
satzinvestition”. Zur Abschitzung der Vorteilhaftigkeit von Investitionen stehen verschiedene
Verfahren zur Verfiigung. Es liegt nahe, im Falle der Kulturkosten keine statischen Verfahren der
Investitionsrechnung zu verwenden, da sie nur ein einziges Betrachtungsjahr zugrunde legen,
sondern auf die Verfahren der dynamischen Investitionsrechnung zariickgreifen, die Einzahlun-

gen und Auszahlungen iiber die gesamte Nutzungsdauer eines Gutes einbeziehen.

Y Nur am Rande sei angemerkt, daB es sich dabei nicht um Investitionen im steuerlichen Sinne handelt. Dazu miifiten
Kulturen als abschreibungspflichtige Vermogensgiiter gelten. Dies ist derzeit nicht der Fall, wird jedoch in neueren
betriebswirtschaftlichen Arbeiten gefordert (BORCHERS, 1999).
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Es sei hier nicht verhohlen, daB letztlich die Vertreter der Bodenreinertragslehre genauso an das
Objekt Wald herangegangen sind. Wird nur eine einzige Umtriebszeit als Betrachtungsperiode
zugrunde gelegt und nicht ein permanente Abfolge von Umitriebszeiten, dann wird nicht die

»ewige* Rente, sondern der Kapitalwert einer Investition berechnet. Dabei kann folgende Formel

verwendet werden:

K=-I+3 (E~4) * ! .
f=] LOP

K = Kapitalwert
I, = Investitionsauszahlung
E; = Binzahlungen
Aj = Auszahlungen
if,2..n= Jahre
r = Zinsful} (forstl. Notation)

Die zu erwartenden Nettoeinzahlungen der einzelnen Nutzungsjahre werden auf das Jahr der In-
vestition diskontiert. Aus der Sunume der diskontierten Nettoeinzahlungen ergibt sich der Barwert
der Binzahlungsiiberschiisse. Von diesem wird die zu Beginn zu titigende Investitionsauszahlung
(D abgezogen. Das Resultat stellt den Kapitalwert K der Investition dar. Ist der errechnete Kapi-
talwert grofer als Null wird die Investition als lohnend betrachtet.

Abb. 3: Der fichtendominierte Altbestand im Forstamisbereich Freising im Alter von 58 Jahren

Fig. 3: The spruce-dominated mature stand in Freising forest district, when aged 58

Fiir ein konkretes forstliches Beispiel haben wir einen 58jihrigen fichtendominierten Bestand im
Forstamtsbereich Freising herangezogen. Bis zum Alier 58 wurde die bisherige Bestands-
entwicklung anhand von Versuchsflichendaten des Freisinger Fichten-Durchforstungsversuches

(Huss, 1990) rekonstruiert. Ab diesem Zeitpunkt wurde die Entwicklung des Bestandes mit dem
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Wachstumssimulator SILVA von KAHN und PRETZSCH (1997) abgeschitzt. Der Bestand hat im
Alter 58 das in Abb. 3 wiedergegebene Aussehen; eine zahlenm#Bige Charakterisierung findet
sich in Tab. 2 (PLUSCZYK, 1999). Die in diesem Bestand bislang eingetretenen Auszahlungen und

Einzahlungen sowie die noch zu erwartenden Nettoeinzahlungen werden in Abb. 4 dargestellt.

Tab. 2: Ertragskundliche Kenndaten des 58jahrigen, von Fichten dominierten Bestandes

Tab. 2: Yield data of the 58-year-old stand dominated by spruce

Baumart Boni- | Grund- | 4, h, | Baum- | Baum- |Ertragstafel
it fliche arten- | arten-
fliche | anteil
vollbe-
stockt
[m*/ha] | [em] | [m] | [ha] [%]
Fichte 38 40,50| 27,4 125,2) 0,83 83 Assmann u. Franz
Bergahorn 1,0 0,96] 26,5 |23,61 0,03 3 Buche , Gehrhardt, mai. Df.
Schwarzerle | 1,5 0,23 17,9 (21,6 0,01 1 Mitscherlich
Esche 1,0 1,041 25,5 26,7} 0,04 4 ‘Wimmenauer u. Schwappach
Kiefer 1,0 0,621 254 126,61 0,02 2 Gerhardt, maB. Df.
Liarche 1,0 1,751 34,9 128,01 0,06 6 Schober, maf. Df.
Douglasie 1,5 0,351 66,5 32,8 0,01 1 Schober, miB. Df.
Summe 4395

Man kann nun die Kulturkosten als Anfangsinvestition I. betrachten und dafiir unter Einbezie-
hung der zu erwartenden Einzahlungsiiberschiisse nach obiger Formel einen Kapitalwert be-
rechnen. Dazu wurden folgende Annahmen getroffen: Die Umitriebszeit betrdgt 98 Jahre, die
Zinsforderung des Waldeigentiimers liegt bei moderaten 2 % und das Verwaltungskostenkapital
hat eine Hohe von 10000 DM (d.h. die jahrlichen Verwaltungskosten betragen 200 DM/ha). Va-
iiert man nun die Kulturkosten, also die Hohe der Investitionen, von 1000 DM/ha bis 17000
DM/ha dann ergeben sich die in Abb. 5 wiedergegebenen Kapitalwerte. Bei Kulturkosten von
1000 DM, 5000 DM und 9000 DM/ha errechnen sich akzeptable Kapitalwerte. Bet 13000 Kul-
turkosten pro Hektar liegt der Kapitalwert nur noch bei 1000 DM und bei 17000 DM Kulturko-
sten pro Hektar wird der Kapitalwert sogar negativ. In diesem letzten Fall wiirde sick; demmach

eine Investition unter den getroffenen Annahmen {iberhaupt nicht mehr lobnen.
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Abb. 4: Einnahmen und Ausgaben in einem fichtendominierten Bestand iiber
eine 98jahrige Umiriebszeit.
Fig. 4: Revenues and expenditures in a spruce-dominated stand over

a 98-year rotation
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Abb. 3: Kapitalwerte von verschiedenen hoben Kulturkosten
(Es werden die in Abb. 4 wiedergegebenen Einnahmen zu Grunde gelegt)
Fig. 5: Capital values of diverse high planting expenses

(The revenues given in Fig. 4 are taken as a basis)

Was bedeutet dies nun fiir den Betriebsleiter bzw. Eigentitmer eines Forstbetriebes? Ganz ein-
fach, kein verniinfiig wirtschaftender Betriebsleiter wird 15000 DM oder mehr fiir einen Hektar

Kultur ausgeben, wenn er damit rechnen muf, daB die Baume spiter einmal nicht in Gold aufge-



86 Rationalisierungsméglichkeiten im Bereich der Bestandesbegriindung

wogen werden, sondern zu dhnlichen Preisen wie heute verkauft werden milssen. Auch Kulturko-
sten, die nur knapp unter diesen 15000 DM/ha liegen, wird er nur z{)'gerlich aufbringen, weil er
weiB, dab er sich im Grenzbereich befindet, in dem die Invesition noch als lohnend angesehen
wird. Fr wird also versuchen die Kulturkosten deutlich unter 15000 DM/ha, besser noch unter
10000 DM/ha zu driicken. Und um dies zu erreichen, ist waldbauliche Phantasie - oder profaner

ausgedriickt ,.technische Rationalisierung™ - gefragt.

3. Rationalisierungsmdglichkeiten im Bereich der Bestandesbegriindung

Hat man die hohen Kulturkosten erst einmal als ein Grundiibel der Forstwirtschaft identifiziert,
dann kanmn man auch daran gehen, auf Abhilfe zu sinnen.

Zwei Ansatzpunkte ergeben sich hierbei: zum einen konnen die Bestockungs- und damit auch die
Verjiingungsziele verindert werden, und zum anderen kénnen Mafinahmen zur Kostensenkung

ins Auge gefafit werden.

3.1 Zielanderungen

Ohne diesen Bereich im einzelnen mit Beispielen und aktuellen waldbaulichen Forschungser-
gebnissen untermauern zu wollen, liegt es doch auf der Hand, daf verinderte Vorstellungen iiber
die Zusammensetzung der kiinftigen Altbestéinde direkte Auswirkungen auf die zu begriindenden

Kulturen haben. Durch eine vollstindige Umstellung der Zielbestockung, wie z.B. in den

Kammlagen des Erzgebirges von rauchharten Koniferen auf natiirlich verkommende Baumarten
wie Eberesche und Birke, kénnen enorme Kosteneinsparungen bei der Kulturbegriindung erzielt
werden. In diesem Zusammenhang sei auf den vom Tharandter Waldbauinstitut angelegten Suk-
zessionsversuch in den Kammlagen des Erzgebirges hingewiesen (MOSANDL et al. 1994).

Aber auch eine teilweise Revidierung der Zielbestockung kann sich kostensenkend auswirken.

Werden beispielsweise Weichlaubhdlzer (insbesondere die eigentlich zu den Harthélzern zéhlen-
de Birke) nicht nur als sog. Fiill- und Treibhglzer betrachtet, sondern in die Zielbestockung mit
aufgenommen, dann reduziert sich in vielen Fallen die Kulturflache deutlich.

Einsparungen ergeben sich auch, wenn die Anforderungen an die Holzqualitit reduziert werden,
wenn beispielsweise mit sehr weitstindig begriindeten Kulturen, der Grundstein fiir Baume mit

stirkeren Asten bzw. mit geringerer astfreier Schaftléinge gelegt wird (was sich in vielen Fillen

Rationalisierungsmoglichkeiten im Bereich der Bestandesbegriindung 87

durchaus als vorteilhaft im Hinblick auf die Stabilitits- und Dimensionenentwicklung eines Bau-

mes erweisen diirfie).

Kostenreduktionen treten auch dann ein, wenn eine Verldngerung des Zeithorizontes bis zur Ziel-

erfiillung akzepiert wird. Laubholzanteile von 30 - 40 % in bisherigen Nadetholzreinbestinden
sind zwar in vielen Fillen wiinschenswert, erfordern aber meist einen gewaltigen Aufwand. Wird
dieses Ziel erst fiir die iibernichste Bestandesgeneration ins Auge gefaBt, dann reicht in einem
ersten Schritt meist eine Laubholzbeimischung von 10 - 15 % (die sollte dann aber auch gesichert

sein).

3.2 Kostensenkung

Nachdem die Zielsetzungen entsprechend den oben angefithrten Grundsitzen Gberpriift und ange-
paBt wurden, komnen weitere Moglichkeiten der Kostensenkung im Bereich der Bestan-
desbegriindung ins Auge gefafit werden. Hier ist zu unterscheiden zwischen qualitativen und
quantitativen RationalisierungsmaBnahmen. Bei der qualitativen Rationalisierung werden die
Arbeitsverfahren nicht verdndert, sondemn lediglich verbessert, wihrend bei der quantitativen Ra-
tionalisierung die Verfahren geindert werden. So sehr im Bereich der Kulturbegriindung eine
Optimierung der Verfahren wiinschenswert ist (z. B. durch eine verbesserte Einsatzplanung oder
durch eine Erhshung der Arbeitsleistung bei der Pflanzung usw.), mufl man doch wohl konstatie-
ren, daf grole Rationalisierungsschitbe dadurch kawm zu erwarten sind. Hingegen diirfie sich mit
der Veranderung von Arbeitsverfahren, also mit der quantitativen Rationalisierung, noch erhebli-
cher Rationalisierungspielraum gewinnen lassen.

Zwei Aktionsfelder tun sich hier auf: zum einen konnen natiirliche Verjlingungsprozesse stirker
als bisher ausgenutzt werden, und zum anderen kdnnen die Verfahren der kiinstlichen Verjiingung

umgestaltet werden.

3.2.1 Ausnutzung natlirlicher Verjingungsprozesse

Selbstverstindlich verursacht auch das Ausnutzung von natiirlicher Verjlingungsprozessen Ko-
sten in der Waldwirtschaft (erhhte Fillungs- und Bringungskosten, Fillschiden an der Veriin-
gung, erhdhte Kosten fiir Jungwuchspflege, Schutz der Verjlingung usw.)

Dennoch kann angenommen werden, dafl natlirlich entstandene Kulturen von den Kosten her

glinstiger abschneiden als im Wege der Pflanzung begriindete Kulturen. Voraussetzung fiir die
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Finbezichung von natiirlichen, ,,Kultur“-schaffenden Prozessen ist es, dafl diese in der richtigen
Richtung verlaufen und in {iberschaubaren Zeitraumen zu erwiinschten Bestandesbildern fithren.
Natiirliche Prozesse mit durchaus befriedigenden Kulturergebnissen kénnen sein:

~ Sekundirsukzessionen nach Windwurf

— Naturverjiingungen unter dem Schirm des Altbestandes

~ Hihersaaten

Vom Waldbau wird erwartet, dal er zum einen die Erfolgsquote der natiirlichen Prozesse ab-
schitzen kann und zum anderen die Steuerungsméglichkeiten dieser Prozesse aufzeigt, bei-
spielsweise durch Belassen von Totholz, durch Auflichtung, darch Bodenbearbeitung oder durch
Zaunschutz bzw. Wildstandsregulierung.

Am Beispiel Hahersaat sei verdeutlicht welches Potential in der Nutzung natiirlicher Prozesse
steckt. Tn vier Kiefernbestinden in der Lausitz (s. Tab. 3) im Forstamtsbereich Weiwasser wurde

die Verjiingungsschicht analysiert (MOSANDL und KLEINERT, 1998).

Tab. 3: Ertragskundliche Charakterisierung der vier untersuchten Althestinde in der Lausitz / Sachsen
(aus MOSANDL und KLEINERT, 1998}

Tab. 3: Yield-related description of the four investigated mature stands in Lusatia / Saxony
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Tab. 4: Charakterisierung der Verjiingungsschicht in den vier untersuchten Bestinden in der Lausitz / Sachsen
(aus MOSANDL und KLEINERT, 1998)
Tab. 4: Description of the regeneration layer in the four stands investigated in Lusatia / Saxony

{source: MOSANDL and KLEINERT, 1998)

Bestand Nr. Al A2 B1 B2
Natiirliche Altersklasse der .

. ) J h
Verjiingungsschicht ngwuehs Dickung
Baumart Eiche | Kiefer | Eiche | Kiefer | Eiche | Kiefer | Fiche | Kiefer
Aiter der vorherrschenden 17 10 13 9 17 16 25 15
Biume
Stammzahl [N/ha] 3289 | 4767 | 2000 | 1189 | 2121 | 9621 | 4255 | 15011
Anzahl der Stdmme unter 1900 | 4733 | 1522 | 1189 | 922 | 2289 | 1678 | 8178
1,30 m Hehe (Verbifiprozent) | (20) | (5) | B | &) | (01T | (B & (4
Mittlere Hohe [m] 1,5 0,3 0,9 0,1 3,9 2,3 35 1,9
Hohe der vorherrschenden 42 1 0,9 | 2.1 0,2 | 58 472 6,5 2,9
Baume [m]
Héhenzuwachs der vorherr- 32 9 20 3 38 25 33 17
schenden Baume [cm]

(source: MOSANDL and KLEINERT, 1998)

Bestand Nr. Al A2 B1 B2
Natiirliche Altersklasse Angehendes Baumholz

der Oberschicht

Baumart Kiefer

Alter 64 64 78 80
Stammzahl [N/ha} 989 778 567 700
MittelhShe [m] 15,5 16,8 16,5 16,5
Mitteldurchmesser [cm] 19,1 21,8 22,5 21,6
Grundfliche [m*ha] 28,4 29,1 22,6 25,8
Vorrat [Vim/ha] 222 243 181 206
Bestockungsgrad 0,85 0,83 0,66 0,75
Uberschirmungsgrad [%] 75 85 70 65

Unter dem aufgelockerten Schirm der 64 bis 80 Jahre alten Kiefernbestiinde hatten sich infolge

von Hihersaat beachtliche Mengen an Eichen eingestellt (s. Tab. 4).

Daneben fand sich auch reichlich Kiefernnaturverjiingung in den Bestinden ein. Ein Blick auf die
ertragskundlichen Parameter der Hiahereichen und der Kiefernnaturverjiingung macht deutlich,
daB} die Eichen gegeniiber den Kiefern vorwlichsig sind und demnach gute Aussichten auf ausrei-
chende Eichenanteile in der Nachfolgegeneration bestehen. Die kiinftigen Eichenanteile konnten
aber sicherlich noch gesteigert werden, wenn es gelingt, die hohen Verbifiprozente durch eine
entsprechende Wildbestandsregulierung zu senken. Auch die Qualitit der Hihereichen ist unseren
Untersuchungen zufolge recht zufriedenstellend, so dafB hier hochwertige Eichenbestinde heran-
wachsen.

Das von MEYER-REICHERT (1995) ins Feld gefiihrte Argument, dafl die unsichere, nicht vor-
hersehbare Qualititsentwicklung von Hizhereichen eine Reinertragssteigerung gegeniiber her-
kdmmlich begriindeten Eichenbestéinden nicht garantieren kann, ist nach unseren Untersuchungen
nicht haltbar. Zuzustimmen ist MEYER-REICHERT (1995) hingegen in dem Punkt, dafl die Gewih-
rung von Foérdermitteln fiir konventionelle Kulturen das Bild erheblich zu Ungusten von Hiher-
saaten verfilschen kann. Fiir Hahersaaten gibt es n#mlich leider keine Fordermittel. Hier miite
die Forderpraxis iiberdacht werden: das erreichte Ziel z. B. ein bestimmter, gesicherter Laub-

holzanteil, sollte als forderwiirdig gelten, und nicht der Weg zu diesem Ziel.
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3.2.2 Umgestaltung der Verfahren der kiinstlichen Verjiingung
Auch im Bereich der kiinstlichen Verjiingung gibt es zahlreiche Ansatzpunkte fiir eine quanti-

tative Rationalisierung, also fiir eine Umstellung der Verfahren:

Finzelne Teilarbeiten bei der Kulturbegriindung kénnen in vielen Fallen einfach weg-
fallen oder stark eingeschrinkt werden. Hierzu zihlen Schlagriumung, Boden-
bearbeitung und Unkrautbekdmpfung.

Die Pflanzenzahlen kénnen oft drastisch gesenkt werden.

Neue Arbeitsverfahren (Pflanztechniken) kénnen zu erheblichen Kostensenkungen fith-
ren.

Pflanzverfahren kdnnen durch wesentlich kostengiinstigere Saatverfahren ersetzt wer-

den.
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Abb. 6: Die kiinstliche Verjlingung in den Bayer. Staatsforsten von 1868 bis 1997
(aus: MOSANDL und FELBERMEIER, 1999)
Fig. 6: Artificial regeneration in Bavarian state forests from 1868 to 1997

(source: MOSANDL and FELBERMEIER, 1999)

Der letztgenannte Aspekt sei etwas ausfithrlicher behandelt: Saatverfahren sind im Laufe der Zeit
mehrfach propagiert worden und zur Ausfithrung gekommen, dann jedoch wieder aufgegeben
worden. Am Beispiel der Kulturtatigkeit der Bayer. Staatsforstverwaltung seit 1868 148t sich dies
sehr schén demonstrieren (Abb. 0).

Obwoh! unbestritten kostengiinstiger als Pflanzverfahren (1 Hektar Saat kostet nur etwa die
Hilfte einer Pflanzkultur) war wohl die Erfolgsquote der Saaten nicht hoch genug, um sie als

dauverhafte Alternative zur Pflanzung zu etablieren. Ziel eines groB angelegten Versuches der
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Sektion Waldbau im Deutschen Verband Forsthicher Forschungsanstalten ist es nun, herauszufin-
den, welche Faktoren zum Gelingen bzw. Scheitern von Buchensaaten beitragen (s. MOSANDL
und FELBERMEIER, 1999). Erste Ergebnisse lassen erkennen, daBl zum einen die Dichte des Ober-
standes und zum anderen die Abdeckung der Saaten entscheidenden EinfluB auf das Auflaunfen
der Buchensaaten haben (Abb. 7).
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Abb. 7: Das Auflaufen der Buchenkeimlinge in einem dichten Fichtenbestand im Raum Freising (FS) und in
einem aufgelockerten Fichtenbestand im Raum Landshut (LA) /(ohne = ohne Kalkung und Laubsbdeckung,
Kalk = mit Kalkung, Laub = mit Laubabdeckung der Saat, aus: AMMER, 1999).

Fig. 7: Emergence of beech seedlings in a dense spruce stand in Freising (FS) area and in a sparse spruce stand in
Landshut (LA) area / (without (ohne), i.e. without liming and leaf litter cover; lime (Kalk), i.e. including
liming; shed leaves (Laub), i.e. including leaf litter covering the seed stock

Es besteht Hoffnung, daB es gelingt, waldbauliche Richtlinien fiir die Handhabung von Saaten zu
erarbeiten, die in bestimmten Situationen die Saat zu einer echten Alterative zur Pflanzung wer-
den lassen (s. hierzu Huss, 1999). In Verbindung mit einer Reduzierung der Schutzkosten von
Kulturen gegen WildverbiB durch eine entsprechende Wildbestandsregulierung miifite es mglich
werden, die Kulturkosten in einen Bereich zu driicken, in dem eine Investition in eine Forstkultur
ganz klar als lohnend erscheint.

Dabei geht es nicht darum den bisherigen Gesamtaufwand fiir Kulturen weiter zu verringen, son-
dern darum, die bislang fiir Kulturtitigkeit zur Verfiigung stehenden Mittel effizienter, d. h. auf
gréBeren Flichen einzusetzen, um so mit dem Waldumbau vielleicht etwas schneller vor-

anzukommern.
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4, Waldbauliche Perspektiven

Man kann nun einwenden, daB die vorstehend dargelegte Betrachtung der Kulturkosten unter dem
Blickwinkel der dynamischen Investitionsrechnung eine zu starke Skonomische Ausrichtung be-
inhaltet und dem Waldwesen nicht gerecht wird. Warnte doch schon KARL GAYER 1886: ,,Der
Wald kann und darf nicht denselben wirtschaftlichen Gesetzen unterstellt werden, welche fiir die
iibrigen Produktivgewerbe mafigebend sind ... wenn er nicht seinem Verderben entgegengefithrt
werden soll.* Auch Prof. THOMASIUS hat erst kiirzlich auf der Tagung des Deutschen Forstvereins
darauf hingewiesen, daB die Skologischen Prozesse im ‘Wald nicht den Skonomischen Regeln
folgen, und diese deshalb bei der Waldwirtschaft wohl wenig Beachtung finden kbunen.

Dabei wird verkannt, daB es sich bei den konomischen Methoden und auch bei den von KONIG
und spiter von FAUSTMANN entwickelten Formeln nicht um Teufelswerkzeug handelt, die auto-
matisch zum Ruin des Waldes fithren, sondern schlichtweg um Hilfsmittel, die Entscheidungen
transparent machen und damit auf eine rationale Grundlage stellen. Es ist ja nicht so, daf die
Kenntnis der Skologischen Prinzipien der Waldentwicklung allein schon ausreicht um Entschei-
dungen treffen zu kOnnen. Okologische Prinzipien enthalten weiche Kriterien, die eine ganze
Bandbreite von Handlungsoptionen erdffnen. Dagegen schaffen die skonomischen Prinzipien
harte Zwinge: ein Wirtschaftsbetrieb, der keine Uberschiisse erwirtschaftet, scheidet im Regelfall
aus dem Marktgeschehen aus. Will man - das negative Beispiel Landwirtschafi vor Augen - keine
Marktordnung fiir die Forstwirtschaft, dann miissen diese harten Zwange anerkannt werden. Der
Okologie kommt dabei die Aufgabe zu, Belastungsgrenzen fiir den Wald zu definieren, so daf es
nicht zu unerwimschten Schidigungen des Waldes komumt.

In diesem Zusammenhang sei daran erinnert, dafl zur Entstehung der Dauerwaldbewegung und
spiter dann der naturgemifen Waldwirtschaft nicht vorrangig okologische Griinde fithrten, son-
dern Skonomische Zwinge. Das Ziel, Kulturkosten zu vermeiden durch eine verstirkte Einbezie-
hung der Naturverjiingung oder auch das Ziel der Erhthung der Liquiditit durch Schaffung von
Reserven, fiilhrte zur konsequenten Abwendung vom Kahlschlag und hin zum Arbeiten unter
Schirm.

Angesichts der unbestrittenen Gkologischen wie skonomischen Erfolge dieser Art der Wald-
wirtschaft, ist der Waldbau in Zukunft sicher gut beraten, wieder die Anbindung an die Okonomie

zu suchen.
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Zusammenfassung

Dem Waldbau kommt neben der Forsttechnik eine Schliisselrolle im Bereich der technischen Ra-
tionalisierung zu. Er muf alle Felder der technischen Rationalisierung, wie Kulturen, Pflege und
Ernte auf Binsparpotentiale priifen. Rationalisierungsbemiihungen des Waldbaus erscheinen v. a.
auf dem Gebiet der Bestandesbegriindung erfolgversprechend. Durchschnitiliche Kulturkosten
von rd. 15 Tsd. DM oder gar mehr sind, wie betriebswirtschaftliche Modellkalkulationen auf der
Grundlage der Kapitalwertmethode zeigen, nur schwer zu rechtfertigen. Eine Rationalisierung im
Bereich der Bestandesbegriindung ist demnach dringend notwendig. Hierfir ergeben sich zwei
Ansatzpunkte: zum einen kdnnen Zieldnderungen vorgenommen und zum anderen Kostensen-
kungsmaBnahmen durchgefithrt werden. Bei letzteren sind es v. a. Mafinahmen, die auf eine stér-
kere Einbeziehung von natiirlichen Verjiingungsprozessen oder eine Umgestaltung von Verfahren
der kimstlichen Bestandesbegriindung abzielen. Anhand der Ergebnisse waldbaulicher Versuche,
die sich dieses Themas angenommen haben, kann die Effektivitit dieser MaBnahmen aufgezeigt
werden. Sowohl durch Finbeziehung von Héahersaaten in die Bestandesbegriindung, als auch
durch Umstellung von Pflanzung auf Saat lassen sich Einsparungen erzielen. Okonomische Kal-
kiile fithren zu einer stirkeren Beachtung von Skologischen Gegebenheiten, und so letztlich zu

einem naturniheren Wald.

Summary

Silvicultural rationalization in the field of stand estabilshment

Silviculture has a key-role beside forest-technology in the area of the technical rationalization. It

has to exarnine all fields of the technical rationalization - like stand establishment, tending, and
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harvest - regarding economizing potentials. Rationalization-efforts of silviculture appear most
promising in the area of stand establishment. Average stand establishment costs of around 15
thousand DM or more are hard to justify, which has been shown by economic model-calculations
on the basis of capital-value-method. A rationalization into the area of the stand establishment is
therefore urgent necessary. For this exist two extension-points: (i) goal-alterations and (i) ex-
penses-lowering-measures can be done. The latter are among measures, that deduct on a stronger
inclusion of natural regeneration processes or a transformation of procedures of artificial regen-
eration. The effectiveness of these measures can be shown from findings of silvicultural trials,
that have presumed this topic. Cost reduction can be achieved through the inclusion of bird seed-
ing into stand regeneration as well as changeover of plantation to seeding. Finally economic cal-
culations led to a stronger observation of ecological realities and so in the end to a more nature-

close forest.
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