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Nachhaltigkeit trotz Gewinnmaximierung

Wie stehen Gewinnstreben und Nachhaltigkeitsorientierung in Beziehung?

Gewinnmaximierung

Nachhaltigkeit :> Gewinnmaximierung

A. Hahn, 12.09.2008 Fachgebiet fir Waldinventur und nachhaltige Nutzung 2

Der Vortragstitel ,Nachhaltigkeit trotz Gewinnmaximierung“ kann
sowohl als Feststellung, als auch als Frage verstanden werden.

Es ist also zu klaren, wie die beiden Begriffe zueinander in Beziehung
stehen. Handelt es sich um ein antagonistisches Begriffspaar,
entsprechend der im Tagungsprogramm aufgeworfenen Frage, ob die
Wirtschaftlichkeit oder die Natur den “Gesundheitszustand” des Waldes
definieren, oder bedingen sich die Begriffe sogar gegenseitig?

In der vorliegenden Prasentation soll dieser Frage nachgespurt werden.
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Gliederung

e Gewinnmaximierung

e Nachhaltigkeit

— Begriffsgeschichte
— Dimensionen forstlicher Nachhaltigkeit
— Nachhaltigkeit im Forstbetrieb

e Fallstudie

— Forstbetrieb als Raum-Zeit-Kontinuum
— Forstplanung: Einbindung der nichtlinearen Programmierung
— Ergebnisse aus dem Stiftungswald der Ludwig-Maximilians-Universitat

¢ Resmiee und Forschungsausblick
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Zur Beantwortung der Fragestellung ist eine kurze Begriffsklarung
unerlasslich. Wahrend sich dass im Fall der Gewinnmaximierung relativ
kurz abhandeln lasst, méchte ich auf das Themenfeld der Nachhaltigkeit
einen ersten Schwerpunkt legen. Denn wéhrend die Begriffe rund um die
Nachhaltigkeit groBe Popularitdit bei stets unterschiedlichen
Schwerpunkten und Definitionen erlangt haben, besteht durch die
weitverbreitete Verwendung mit einem Minimum an gemeinsamer
inhaltlicher Kontur die Gefahr, zu einer reinen Leerformel zu verkommen.

AnschlieBend wird in einem zweiten Schwerpunkt auf eine modernes
Planungsverfahren — die nichtlinare Optimierung — eingegangen. Dabei
werden zur Darstellung Ergebnisse aus dem Planungsprozess zur
Erstellung der Forstwirtschaftsplanes 2003-2022 fir den Stiftungswald
der Ludwig-Maximilians-Universitdt Minchen von Herrn Prof. Thomas
Knoke, der das Fachgebiet flir Waldinventur und nachhaltige Nutzung seit
seiner Griindung im Jahr 2005 leitet, verwendet.

Ein zusammenfassendes Reslimee und ein Forschungsausblick runden
die Prasentation ab.
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Gewinnmaximierung

e Gewinn = Ertrag - Aufwand

Holzerntekosten, Kulturkosten, Wegebau,

Verwaltungskosten, Kapitalkosten etc.

. Werte und Vermégenszugénge:
== Holzerlése, Nebennutzungen, Zuschiisse etc.
e Gewinn haufig als zentrales Erfolgskriterium der Wirtschaft
e Unternehmen zehrt nicht von der Substanz
¢ Betrachtungszeitraum angemessen wéhlen

e Fehlende Aussage Uber Mitteleinsatz
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Der Gewinn eines Unternehmens ergibt sich aus der Subtraktion des
betrieblichen Aufwandes von dessen Ertrag. Wahrend alle in einer
Rechnungsperiode innerhalb eines Unternehmens entstandenen Werte
und Vermdgenszugange den Ertrag bilden, ergibt sich der Aufwand aus
dem Geldwert der wahrend einer Rechnungsperiode verbrauchten Guter
und Dienste sowie Vermdgensabgange.

Allgemein ist der Unternehmensgewinn ein zentrales Erfolgskriterium der
Wirtschaft, da er Auskunft darlber gibt, ob ein Unternehmen von der
Substanz lebt oder einen Mehrwert generiert. Allerdings muss der
Gewinn um Gesichtspunkte wie z.B. die Produktivitat erganzt werden.




Technische Universitat Minchen m

Begriffsgeschichte ,Nachhaltigkeit®

¢ Forstliche Nachhaltigkeit :
~  Ab 16. Jhdt. In Mitteleuropa ;

~ Geregelte Forstwirtschaft zum S
Uberwinden der Holznot

- Konzept der Ressourcennutzung . i
~ Generationenaspekt e Nachhaltige Entwicklung

-~ Club of Rome, Brundtland, Rio de Janeiro

- Verknipfung von Wohlstand und weltlicher
Begrenztheit
- Gesamtgesellschaftliches Leitbild

-~ Gerechtigkeit innerhalb der Generation
;\ /- (Partizipation aller Akteurs)

. . - (Gerechtigkeit zwischen den Generationen
¢ Nachhaltige Forstwirtschaft

(ab 1992)

- Sustainable forest management (SFM)

— Partizipation

= Zertifizierung San, 13 KL SEATRD
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Der Begriff der Nachhaltigkeit umreiBt die Themen der Ressourcen-
nutzung und der Gerechtigkeit, die nicht erst seit kurzem aktuell sind. In
der deutschen Sprache wird Berghauptmann Edler von Carlowitz mit
seiner ,Silvicultura oeconomica“ von 1713 haufig als erste schriftliche
Erwdhnung einer nachhaltigen Waldnutzung benannt (Carlowitz 1713, S.
105).

Praktisch kann der Gedanke einer nachhaltigen Waldwirtschaft aber auch
schon zuvor im Frankreich des Sonnenkdnigs oder im Zuge der
Bewirtschaftung beispielsweise der Walder der Saline Reichenhall
beobachtet werden.

Waéhrend die Ausrichtung einer nachhaltigen Waldwirtschaft anfangs rein
auf die Wiederbestockung abgenutzter Waldflachen gerichtet war, kamen
schrittweise weitere Aspekte hinzu. An die Namen Cotta, Hartig, Judeich
u.a. hat Prof. Baldamus in seinem Eingangsstatement bereits erinnert.

Da es sich hier nicht um einen durchgehende Entwicklungsstrang,
sondern auch um parallele Entwicklungen handelt, verwundert es nicht,
dass die deutsche Forstpartie im 20. Jahrhundert auch keiner
einheitlichen Definition zur forstlichen Nachhaltigkeit folgt, ihr
unbestritten aber eine zentrale Rolle im eigenen Wirken einrdumt. Allen
Definitionen gemein ist eine umfassende Sicht des forstlichen Wirkens
unter Berlicksichtigung der Nutz-, Schutz- und Sozialfunktionen in einem
gréBeren zeitlichen Zusammenhang.




Weitgehenden unabhangig von der Diskussion in der Forstwelt
entwickelte sich aus der Umweltschutzbewegung und der Kritik am
neoklassischen Wachstumsparadigma heraus eine Diskussionsprozess,
aus dem das Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung (sustainable
development) hervorging. Der Bericht ,Grenzen des Wachstums“ und der
UNCED-Weltgipfel von Rio de Janeiro verhalfen diesem Leitbild zu groBer
Popularitdt und Bekanntheit. Auf der Suche nach einer passenden
Ubersetzung ins Deutsche wurde auf das Adjektiv ,nachhaltig
zurlckgegriffen, welches in Forstkreisen bereits eine groBe Tradition
hatte. Da es aber maximal einen indirekten Zusammenhang zwischen der
forstlichen Nachhaltigkeit und der nachhaltigen Entwicklung gibt, habe
ich den Verbindungspfeil nur angedeutet.

Entscheidend ist vielmehr die Pragung der forstlichen Nachhaltigkeit
durch die Rio-Folgeprozesse. Partizipation ist ein Kernelement der
nachhaltigen Entwicklung, da ohne die Beteiligung aller Betroffener mit
Ihrem Anspriichen keine intragenerationelle Gerechtigkeit erreichbar ist.
Wahrend partizipative Elemente in der forstlichen Nachhaltigkeit bisher
kaum vertreten waren, beeinflussen diese Uber die Rio-Folgeprozesse
auch die Diskussion zur forstlichen Nachhaltigkeit. Da es sich jedoch um
eine grundsétzliche Konzeptionelle Anderung handelt, bietet sich auch
der Gebrauch einer neuen forstlichen Begrifflichkeit an. Angelehnt an den
Begriff des ,Sustainable Forest Management (SFM)“, das im
angloamerikanischen Raum die nachhaltige Forstwirtschaft ab Rio (1992)
bezeichnet — gegentiber dem vorher verwendeten ,sustainable yield* -
habe ich den Begriff der nachhaltigen Forstwirtschaft gewanhlt.

Eine Vertiefung der Begriffsgeschichte zur forstlichen Nachhaltigkeit
finden Sie samt Literaturhinweisen auch bei Hahn (2008). Die Pfeilstarken
stehen nicht im Zusammenhang zur inhaltlichen Verkntpfung.
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Dimensionen forstlicher Nachhaltigkeit

Interessen der
-Stakeholder;
(direkter &
indirekter Bezug)
-Eigzatumenp

Gesellschaft
global

Interessen der

Gesellschaft -Stakehe!2ar, .
regional (cirekter Bezua) (airekter Bezug)
-Eigz.wumerg -Eigentime:p,

interessen der Interassen der

Forstents -igentliimerg -Eigentimer- ,

Generation P Generation F1
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Ich méchte die ,Nachhaltigkeit® aus dem Titel meines Vortrages im Sinn
einer nachhaltigen Forstwirtschaft verstehen. Eine Forstwirtschaft ist also
dann nachhaltig, wenn sie Gerechtigkeit innerhalb der Generation und
zwischen den Generationen sicherstellt.

Diesem Gedanken folgend, muss man die zwei Gerechtigkeitsaspekte
noch in die Dimensionen von Zeit und Raum einbinden. Eine nachhaltige
Forstwirtschaft ist demnach im rechten oberen Eck der Abbildung
positioniert. Je heller der Hintergrund, desto umfassender ist eine
nachhaltige Forstwirtschaft verwirklicht.

Betrachtet man die Entwicklung von der forstlichen Nachhaltigkeit zur
nachhaltigen Forstwirtschaft, so kdnnen die unterschiedlichen
Auslegungen des Nachhaltigkeitsbegriffes in der Matrix grob lokalisiert
werden. Wahrend die forstliche Nachhaltigkeit in erster Linie ein
Ressourcennutzungskonzept Uber die aktuelle Generation — wohl aber
mit Bedeutung auf lokaler / regionaler Ebene Uber den Forst hinaus -
darstellte, kann der Schwerpunkt der nachhaltigen Forstwirtschaft im
Ausgleich innerhalb der heutigen Generation — und somit zwischen den
raumlichen Ebenen - gesehen  werden. Aspekte des
Generationenausgleichs sind in der aktuellen Diskussion vorhanden,
jedoch unterreprasentiert.



Dieser Sichtweise folgend kann eine nachhaltige Entwicklung nur als ein
gesellschaftlicher Aushandlungsprozess stattfinden. Dabei kann der
Inhalt einer nachhaltigen Entwicklung als Folge aus diesem Prozess Uber
der Zeit (stark) schwanken. Folglich ist es einer Einzelperson nicht
mdglich, gesellschaftliche Nachhaltigkeit / (=intragenerationelle
Gerechtigkeit) sicherzustellen.

In_der vorliegenden Prasentation beschrdnken ich mich daher auf die
Forstbetriebsebene und auf die intergenerationelle Gerechtigkeit.

Es stellt sich nun die Frage, wie der Gedanke einer intergenrationellen
Gerechtigkeit auf Forstbetriebsebene umgesetzt werden kann?
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Forstbetrieb als Raum-Zeit-Kontinuum

-

Flache ? Flache ? Flache? Flache? Flache ?

Jungdurch-

ot mm KAl
TOrSiui IH U

Flache ? Flache ? Flache ? Flache? Flache ?

Altdurch-

Flache ? Flache ? Flache? Flache? Flache ?
forstung Lbh

Verjlingungs-

nutzung Flache ? Flache ? Flache ? Flache? Flache ?
Fi-Bu
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Wie lasst sich die intergenerationelle Gerechtigkeit im Forstbetrieb
umsetzen?

Dazu ist es hilfreich, wenn man sich das forstliche Handeln als ein
klassisches Zuordnungsproblem vorstellt (vgl. Judeich 1871).
SchlieBlich geht es um die Zuordnung bestimmter MaBnahmen zu
bestimmten Waldorten unter Berlcksichtigung der betrieblichen
Restriktionen und einer optimalen Zeitstruktur. Dieses Zuordnungs-
problem lasst sich gut mit einer Matrix-Tabelle veranschaulichen. Die
Zuordnung selbst findet meist im Rahmen der Forstplanung
(Forsteinrichtung) statt.

Wichtig ist festzuhalten, dass es sich bei jeder Zuordnung um eine
Investitionsentscheidung handelt, da sie Produktionsfaktoren des
Betriebes in Anspruch nimmt. Zur Sicherstellung einer forstbetrieblichen
intergenerationellen Gerechtigkeit ist es daher absolut notwendig, diese
zu berUcksichtigen.

Es muss das Ziel sein, eine finanziell optimale Zuordnung zu den
Waldorten im Raum-Zeit-Kontinuum zu schaffen. So wird gefragt, welche
MaBnahme in welcher Periode finanziell vorteilhafter ist. Beispielsweise 2
ha Jungdurchforstung Ndh, 1,6 ha Altdurchforstung Lbh oder u.U. auch
keine MaBnahme in Periode 17?

Verbliebe die Betrachtungsweise auf der naturalen Ebene, wirde das
betriebliche Umfeld und insbesondere die Kapitalmittelknappheit nicht
bericksichtigt. Das ist zur langfristigen Sicherung des Betriebswertes
(=intergenerationellen Gerechtigkeit) aber nicht akzeptabel!
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Forstplanung: Nichtlineare Programmierung

e Planungstechnik (Operations Research)
e Mathematisch formulierte Zielfunktion
¢ Minimierung, Maximierung oder Punktlandung

e Zielfunktion des risikoscheuen Entscheiders

55:‘." .‘?’!]

2

Wohistand = E[Vermégen] — [af *

¢ Nebenbedingungen (Restriktionen)
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Eine mathematische Moglichkeit zur LOsung solcher Zuordnungs-
probleme bieten die Methoden der linearen (LP) und der nichtlineare
Programmierung (Nonlinear Programming, NLP) . Diese Planungs-
techniken finden im Bereich der Unternehmensforschung (Operations
Research) haufig Verwendung. Gegenlber der linearen Optimierung
bietet die nichtlineare Programmierung (NLP) die Mdglichkeit der
Risikointegration. Dazu werden in der zu optimierenden Funktion oder in
die Nebenbedingungen nichtlineare Elemente eingebaut.

Bei beiden Techniken handelt es sich um eine Form der mathematischen
Abstraktion, bei denen eine Zielfunktion unter Nebenbedingungen
maximiert (z. B. der Gewinn) oder minimiert wird.

Auf der Folie ist die vereinfachte Zielfunktion aus dem aktuellen
Forsteinrichtungswerk des Stiftungswaldes der Ludwigs-Maximilians-
Universitat abgebildet (Knoke & Mosandl 2004; Knoke 2003). Optimiert
wird das Vermdgen des Betriebes zum Endpunkt des 30-jahrigen
Simulationszeitraumes. Um zu verhindern, dass sédmtliche Besténde zur
Maximierung der Zielfunktion eingeschlagen werden, muss der sich am
Schluss des Planungshorizontes ergebende Ertragswert des Universitats-
waldes zur Zielfunktion addiert werden.

Die Zielfunktion wurde als Zielfunktion eines risikoscheuen Entscheiders
formuliert. Da eine Planung mit einer mdglichst geringen Unsicherheit der
Vermobgensentwicklung bevorzugt werden sollen, findet sich in  der
eckigen Klammer am Schluss ein Risikoabschlag. Dieser ergibt sich aus
der Risikoaversion a und der Streuung der Vermdgensendwerte.

10



Nebenbedingungen (=Restriktionen) machen die Planung realitdtsnaher,
da planungsrelevante forstbetriebliche Gegebenheiten integriert werden
kénnen.

Beide Techniken sind sowohl auf der Bestandes-, als auch auf der
Betriebsebene anwendbar. Betrachtet man die Ergebnisse eine
betrieblichen und einer einzelbestandsweisen Optimierung, kénnen und
werden sich die Ergebnisse in den meisten Féallen unterscheiden, da
Rahmenbedingungen des Forstbetriebes in den Nebenbedingungen mit
bericksichtigt werden missen (Verteilung von Arbeitskapazitat und
Finanzmitteln).

Gegenuber der reinen Bereitstellung von Szenarien geht ein solcher
Optimierungsansatz einen Schritt weiter, indem einen betrieblich
optimaler Handlungspfad ermittelt wird.

11
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Einbindung der NLP

Nichtlineare Programmierung
Excel Solver

Bewertung

Sortierung

Holzpreisstreuungen

Ausscheidung von Bestandestypen

Wuchsprognosen mit SILVA Waldwachstumssimulator

: Uberlebenswahrscheinlichkeiten
% Definition mittel-/langfristigen Rahmendaten
Inventur
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Die Einbindung der nichtlinearen Programmierung wird in Folie Nr. 9
dargestellt. Die nichtlineare Programmierung steht dabei relativ am Ende
der Forsteinrichtung.

Denn zunachst missen Inventurdaten erhoben werden, mit denen eine
erste Charakterisierung des Forstbetriebes mdglich ist. Sind Tendenzen
und potentielle Probleme identifiziert, miissen seitens des Forstbetriebes
die grundséatzliche Vorgaben flr die Planung getroffen werden.

Diese dienen wiederum flr die Definition verschiedener Handlungs-
alternativen, die mit Hilfe von Waldwachstumssimulatoren auf Basis der
betrieblichen Inventurdaten flir den Betrachtungszeitraum simuliert
werden.

Zur finanziellen Bewertung der naturalen Ergebnisse erfolgt anschlieBend
eine Sortierung und monetéare Bewertung der Holzmengen.

Die nichtlineare Programmierung stellt das abschlieBende Instrument
dar, mit dem der finanziell optimale Handlungspfad flr die gegebene
Zielfunktion unter Bericksichtigung von Restriktionen ermittelt wird. Fur
einfach Optimierungsprobleme kann dazu der ,Excel Solver® verwendet
werden, der in Excel nach Aktivierung verfugbar ist (als ,,Add In“).

12
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Fallstudie: prac s\
Stiftungswald Ludwig-Maximilians-Universitat e e
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© Bundesamt fiir Kartographie und Geodésie, Frankfurt am Main, 2008 & i L :
Vervielfaltigung, Verbreitung und offentliche Zuganglichmachung, auch auszugsweise, mit Quellenangabe gestattet.
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Beispielhaft mdchte ich nun auf die Forsteinrichtung im Stiftungswald
der Ludwig-Maximilians-Universitat in der Nahe von Landshut
eingehen.

Der Universitdtswald wird durch den Ordinarius des Lehrstuhls flr
Waldbau der Technischen Universitat Minchen geleitet. Prof. Dr. Thomas
Knoke, inzwischen Leiter des Fachgebietes fir Waldinventur und
nachhaltige Nutzung, hat die Forsteinrichtung in den Jahren 2002 und
2003 verantwortlich geleitet.

13
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Fallstudie: Stiftungswald Ludwig-Maximilians-Universitat

e -~ 425 ha Holzbodenflache Edellaub
"Solaub.

40/6 60,6
Eiche

. . 7%
¢ Fichten-dominiert Buche
7% ~

® 76% Ndh, 24% Lbh

Douglasie
3%

¢ Durchschnittvorrat: 6%

387 Efm / ha (+/-10 Efm/ha)

e Zuwachs: 12Efm/ha/a 1%
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Zunachst soll der Universitatswald in aller Kirze charakterisiert werden.

Der Universitatswald umfasst gut 425 ha Holzbodenflache, die sich auf
zwei Distrikte aufteilen. Der Betrieb ist mit 76% nadelholzdominiert,
wovon allein auf die Fichte 59% entfallen.

Der Durchschnittsvorrat liegt mit 387 Efm/ha sowohl deutlich Gber dem
Bundesdurchschnitt mit 270 Efm/ha, als auch Uber dem Bayern-
durchschnitt mit 323 Efm/ha (jeweils BWI3).

Mit diesen hohen Vorrdten gehen — besonders bei der Dominanz der
Fichte — hohe Risiken einher, die den Vorratsaufbau in dieser Dimension
fragwurdig erscheinen lassen. Hinzu kommen die Opportunitatskosten
des Vorratsaufbaues, so dass eine Berechnung zur optimalen Vorrats-
héhe durchgeflihrt wurde.

Die Knappheit der Kapitalmittel bertcksichtigend, wurden bei allen
folgenden Kalkulationen Kapitalzinsen in der Hoéhe von 3 v.H. angesetzt.
Die Festsetzung des Zinssatzes wurde nach einem Variantenstudium
durch den Betriebsleiter getroffen.

14
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Fallstudie: Holzeinschlag

25
<) m effizient (risikoneutral)
ﬁ 20 O effizient (risikoavers)
S B Einschlagsrahmen
= 15 B gleichmé&Rig
o
1]
= 10
o
]
=
85
o
= |
0

Periode 1 Periode 2 Periode 3 Periode4 Periode5 Periode 6
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Zunachst wurden Probeoptimierungen ohne Beriicksichtigung von
Risiken durchgefiihrt, bei denen lediglich die Flachenkapazitdten und die
Nichtnegativitat als Restriktionen verwendet wurden. Hierdurch sollte
untersucht werden, ob der Vorrat des Betriebes sich tatsachlich zu den
fir verschiedene Zinsséatze berechneten Vorratsoptima hin entwickelt.

Anhand der folgenden Analyse sollen aber keine Einschlagsempfeh-
lungen abgeleitet werden. Sie dient vielmehr lediglich dazu, die
Plausibilitdt sowohl der Optimierung als auch der linearen Optimierung zu
prufen.

Die Optimierung sieht eine vollstdndige Ernte aller Besténde vor, deren
Wertzuwachsprozent nicht mehr der gewéahlten Zinsforderung entspricht.
Bei einem Zinssatz von 3 % kommt es dadurch z.B. in der ersten Periode
zu einem jahrlichen Holzeinschlag in Hohe von Uber 22.000 Efm. Dadurch
wlrde der Vorrat dramatisch abgesenkt. Dagegen flihren sehr geringe
Einschlage in den folgenden Perioden zu einem neuerlichen Vorrats-
aufbau.

Die dargestellte, weitgehend ohne Restriktionen durchgefihrte
Optimierung hat eine erhebliche Diskontinuitat des Holzeinschlags zur
Folge, was z.B. fir einen privaten Waldbesitzer schon allein aus
steuerlichen Grinden nicht vorteilhaft wéare. Ein bei dieser
Bewirtschaftung quasi aussetzender Betrieb ist auch mit den Zielen des
Universitatswaldes, der kontinuierlich Einnahmen liefern soll, nicht
vereinbar.

15



Technische Universitat Minchen m

Fallstudie: Restriktionen

¢ Pflegeeingriffe: alle 5 Jahre
e Einschlagskorridor: 3.000 Efm/a bis 7.000 Efm/a
e Altholzbestande (>70a): 100 Efm/ha

(kahlschlagsfreie Waldwirtschaft,
Einschlagsreserve)

e Betrieblicher Mindestvorrat: 320 Efm/ha

¢ Mindesteinnahmen: 60.000 Euro/a (70% Wahrscheinlichk.)

(Forstpersonal)

Nichtnegativitat der Flachen
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Auf die Zielfunktion der Optimierung des Endbetriebswertes in 30 Jahren
wurde auf Folie 8 bzw. Seite 10 bereits eingegangen. Zudem wurden
folgende Restriktionen verwendet (Knoke 2003):

¢ Die Flachenausstattung der Bestandestypen bildet das Maximum der
innerhalb der Perioden zu pflegenden, zu durchforstenden, zu verjln-
genden oder abzunutzenden Flachen.

¢ In den Uber 70-jahrigen Althdlzern muss vor dem Hintergrund einer
kahlschlagfreien Waldwirtschaft ein Mindestvorrat von 100 Efm/ha
gehalten werden (6kologische Restriktion).

¢ Die gesamte Flache der Vornutzungsbestdnde muss in jeder Periode
gepflegt oder durchforstet werden (6kologische Restriktion), dies ergibt
sich aus der Konzeption der Pflegeblécke.

¢ |In jeder Periode muissen mindestens 3.000 Efm/J eingeschlagen
werden, maximal darf der Einschlag auf 7.000 Efm/J angehoben werden.

¢ Es sollen mindestens 60.000 Euro/J in jeder Periode eingenommen
werden (ernte- und kulturausgabenfrei), um die Ausgaben fir den
Revierforster und die Sekretdrin zu decken (soziale Restriktion zur
Sicherung der Arbeitsplatze des Personals).

e Der Mindestvorrat soll in den Perioden 3, 5 und am Ende der
Planungsrechnung mindestens 320 Efm/ha betragen (6kologische
Restriktion).

¢ Die geplanten FlachengréBen missen positiv sein (Nichtnegativitat).
Dies erscheint als Selbstverstandlichkeit, dem Optimierungsprogramm
muss diese Restriktion aber dennoch vorgegeben werden.

16
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Fallstudie: Kosten fur Handlungsalternativen

Mindestvorrat
toory - NN - <

Referenz

(V 387m?3) 364 € Wertzuwachs/ha/Jahr
Holzvorrat
(V 320m3)

=]
n

7 0p € '900 e 300 e ‘400 e ‘SOO e

» Optimierung mit NLP = Minimierung der Opportunitatskosten
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Abweichen von der vorherigen Optimierung zum Einfluss der Risiko-
integration auf die optimale H6he der Holzeinschlage wurden flr die
abschlieBende Planung die genannten Restriktionen beriicksichtigt.

Vergleicht man die Variante Vorratsabsenkung (V 320 Efm) mit dem
Halten des aktuellen Vorrates (V 387 Efm), dann ergibt sich durch den
Vorratsabbau eine Steigerung der Zielfunktion die umgerechnet etwa 30
Euro/ha/Jahr betragt. Dieser Betrag als finanzieller Vorteil aus der
Vorratsabsenkung interpretiert werden. Umgekehrt wirde eine
schlagartige Vorratsaufstockung von 320 Efm/ha auf 387 Efm/ha 30
Euro/ha/Jahr kosten.

Die zusétzliche Einfihrung der Restriktion 100m?3 Mindestvorrat senkt
den Wert der Zielfunktion gegeniber einer kompletten Rdumung lediglich
um 0,7 % ab. Eine theoretische jahrliche Zuzahlung in H6he von nur 3
Euro/ha wiirde den hypothetischen finanziellen Nachteil durch die
Reservenbildung bereits komplett kompensieren.

Der Vorteil einer holzmarktkonformen Nutzung, den die gebildeten
Reserven bieten, wurde nicht betrachtet. Die Reservebildung kdnnte in
diesem Falle sogar rentabel sein, wenn es gelingt, ausreichend stabile
Stadmme auszuwahlen.
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Restimee: betriebliche Ebene

e Forstbetriebliche Nachhaltigkeit

— als Existenzsicherung der Eigentiimer tber Generationen

— unterscheidet sich damit von dem gesellschaftlichen
Aushandlungsprozef

o Betriebliche Optimierungsansitze

- legen die Handlungsfolgen offen
- fordern die Entscheidungstransparenz
- ermdglichen eine effizientere Mittelverwendung

e Okologie & Soziales

— konnen uber Restriktionen integriert werden
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Mit den Mitteln der betrieblichen Optimierung lassen sich
Entscheidungen objektiviert treffen. Dadurch ergibt sich ein mehr an
Transparenz, zumal Handlungsfolgen offengelegt werden. Durch die
Annahme der Kapitalknappheit werden Effizienzgesichtspunkt bei der
Planung berucksichtigt.

Zwar kann die aufgezeigte optimale Verteilung der Pflege-,
Durchforstungs- und HiebsmaBnahmen auf die unterschiedlichen
Perioden durch die tatsachliche, nicht prognostizierbare Entwicklung der
Holzpreise verschoben werden. Die Rangreihung der Flachenprioritaten
bliebe jedoch darlber hinaus gultig, solange sich die Preisrelationen
zwischen den Sortimenten nicht verschieben. Eine kritische Prifung
aktueller Einschlags- und Vorratswerte bleibt davon unbeeintrachtigt.
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Restimee: betriebliche Ebene

Forstbetriebliche : P fu> langfristige
Nachhaltigkeit runctage 1Y Gewinnmaximierung

“Okonomische Ziele stehen im Vordergrund. Sie werden nachhaltig nur bei

Beachtung 6kologischer Erfordernisse erreicht.“ (ANW, 2008)

“Eine an Nachhaltigkeitskriterien orientierte Unternehmensflihrung lehnt
also das Gewinnprinzip nicht ab, relativiert aber seine Bedeutung fir
die richtige Steuerung eines Unternehmens im Sinne einer
langfristigen Gewinnmaximierung; ...” (Stahlmann, 2008, S.154)
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Die forstbetriebliche Nachhaltigkeit steht nicht im Widerspruch zu einer
langfristigen Gewinnmaximierung — vielmehr folgt eine langfristige
Gewinnmaximierung der forstbetrieblichen Nachhaltigkeit!
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Resumee: gesellschaftliche Ebene

¢ gesamtgesellschaftliche Nachhaltigkeit

— Bedarf immer der Beteiligung aller Betroffener (Partizipation)
— Nachhaltiger Handlungspfad ergibt sich aus dem ausgehandelten

Kompromiss
— Betriebliche Optimierungen kénnen als Argumentationsgrundlage der

Forstpartie im gesellschaftlichen Aushandlungsprozel dienen

- Uber die Opportunitatskosten kénnen die Kosten bestimmter
MaBnahmen (bsp. Nutzungsverzicht) objektiviert berechnet werden

langfristige Gewinnmaximierung Nachhaltigkeit ?
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Fraglich ist jedoch, ob das Resultat von der forstbetrieblichen auf die
gesamtgesellschaftliche Ebene Ubertragen werden kann, da auf dieser
Skaleneben Nachhaltigkeit breiter angelegt ist und ressourcendékono-
mische Konzepte nur eine mogliches Nachhaltigkeitsverstandnis
umfassen.
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Ausblick

* |[ntegration externer Effekte

- Die Verknlpfung 6kologischer und 6konomischer GroBen erfordert
weiteren Forschungsaufwand.

¢ |Integration von Unsicherheit

— Restriktionen sind stets subjektiv
— Gerade zur Herstellung intergenerationeller Gerechtigkeit stellen sie

nur ein Hilfsmittel dar, um Zukunftsunsicherheit zu beriicksichtigen.

- Geléange die Intergation von Unsicherheit, kénnte die
Informationsliicke unter Verzicht auf Restriktionen geflillt werden.
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Zur besseren theoretischen Absicherung und um Fehlallokationen zu
vermeiden besteht weiterer Forschungsbedarf zur Integration externer
Effekte.

Desweiteren ist die Beschaftigung mit der Zunkunftsunsicherheit ein
spannendes Forschungsfeld. Die Integration der Unsicherheit auf der
Forstbetriebsebene kdnnte als Schéatzwert fur die fehlende Zukunfts-
information gesehen werden. Mit diesem Substitut wére dann eine
verbesserte Optimierung mdglich, die auch unter sich dndernden Preis-
und Wachstumsszenarien einen nachhaltigen Handlungspfad im Sinne
einer forstbetrieblichen intergenerationellen Nachhaltigkeit sicherstellen
kénnte.

Gerade die Integration von Unsicherheiten in betrieblichen Planungen
bildet am Fachgebiet fir Waldinventur und nachhaltige Nutzung in den
nachsten Jahren einen Forschungsschwerpunkt. Erste Erfolge wurden in
den Projekten ,Waldbaucontrolling“, ENFORCHANGE - Teilprojekt
soetriebliche Bewertung differenzierter Waldbewirtschaftung® und
sDiversitat und 6konomischer Erfolg” bereits erzielt.
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Weitere Informationen finden Sie unter www.forst.wzw.tum.de/ifm
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