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Einleitung

1 Einleitung

1.1 Das Thema

Bei der Versicherung technischer Risiken tritt @mndproblem moderner Wissens- bzw.
Wissenschaftsgesellschaften im gesellschaftlichergahg mit technischem Wissen auf.
Technisches Wissen ist stets unvollstandig. Mehsséfischaft fuhrt nicht nur zu mehr
Wissen, sondern in gleichem MaRe auch zu mehr Nitikserl. Wissenschaftliches Wis-
sen wird nicht nur zur Klarung bestehender Problearerendet, sondern ebenso zur Stei-
gerung der unbeherrschten Komplexitat technischeefakte und SysterieTechnische
Risiken bleiben damit erhalten und sie bleibenaltam unbestimmt, da Gber den Umfang
des Nicht-Wissens und der nicht-intendierten Nedlgeh keine Aussage gemacht wer-
den kann. Wissenschaftsbasierte Gesellschafterbebleidamit auf Formen nicht-
kodifizierbaren Wissens wie z. B. Tacit knowleduger Erfahrungswissen angewiesen,
obwohl dieses Wissen nicht wissenschatftlich legérrist. Die Aushandlung der adéaqua-
ten Wissensformen — kodifiziertes /nicht-kodifizesr Wissen — stellt eines der heikelsten
Probleme fur das Selbstverstandnis einer sich asenwschaftsbasiert verstehenden Ge-
sellschaft dar und ist darum ein besonders geeigrightersuchungsfeld fir das Selbst-
verstandnis der Moderne. Versicherer technischeik& stehen vor der Aufgabe, ein
nicht abschlieend quantifizierbares Risiko absréizu missen. Dies tun sie unter ei-
nem doppelten 6konomischen Druck: einerseits didfienKosten ihrer eigenen Schéatz-
verfahren nicht wesentlich tGber denen der Konkwréaegen, andererseits darf das
Schatzergebnis weder zu niedrig sein, was zu umgrivaohen Verlusten durch Scha-
densfalle fuhrt, noch darf es zu hoch sein, wasidéhrt, dass Konkurrenten den Zu-
schlag erhalten. Dies setzt einen vollkommen traregsgen Markt voraus, ebenso wie
vollstandig rationale und damit preisbewusste Hm®lingen der Versicherten. Beide
Annahmen sind vor allem theoretischer Natur, diéhier Vollkommenheit in der Praxis
nicht vorzufinden sind. Weitere Aspekte der Entgiineg sind zum Beispiel: personliche
Beziehungen, gute Erfahrungen, geographische Aspedt., die nicht in ihrer Ganze in
der Theorie abzubilden sind. Dennoch ist davon@getzen, dass sich langfristig eher die
Versicherungsunternehmen am Markt durchsetzedhteePramien richtig bemessen, den
oben beschriebenen Ausgleich also am besten bgeddlti

Bei der Versicherung technischer Risiken prallereizRationalitditen moderner Gesell-
schaften aufeinander: Wissenschaftliches Wisseseiimen bekannten Grenzen und Selek-

! Weingart 2008, S. 12f
2 Heymann, Wengenroth 2002, S. 106f
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tion der Ressourcenverwendung durch Markte. Veeserh die das Nicht-wissbare falsch
einschatzen, verschwinden eher vom Markt. Sie haeshalb ein elementares Interesse,
den optimalen Ausgleich zwischen formal-rational&rfahren der Risikoanalyse und
nicht kodifizierbarem Erfahrungswissen, wie etwau@@entscheidungen, zu finden. Der
Erfolg dieser internen Aushandlungsprozesse zwiscoherschiedenen Wissensformen
wird bei Versicherern den SanktionsmechanismenMtakte unterworfen. Wir kénnen
also davon ausgehen, dass Versicherer technisagbigeR diesen Aushandlungsprozess
eher ergebnisorientiert als normativ fuhren odelchso Versicherer eher am Markt
verbleiben, die sich ideologiearm verhalten. Digdosuchung der Theorie- und Metho-
denentwicklung bei der Versicherung technischeikBisim 20. Jahrhundert erlaubt also
einen Blick auf die praktischen statt die normativaishandlungsprozesse zwischen ver-
schiedenen Wissensformen in der Herausbildung eletigen Markt- und Wissens- bzw.
Wissenschaftsgesellschaft. Sie ist damit besorgee®net, den Status und die Reichwel-
te wissenschaftlichen Wissens bei der praktischewdBigung unaufhebbarer Wissens-
grenzen, Widersprichlichkeiten und Kontingenzenemmnessen.

1.2 Technisches Wissen und technische Risiken

Das von Weingaftbeschriebene skeptisch-konstruktivistische Wisseaftsverstandnis
soll den Ausgangspunkt darstellen. ,Die prinzipiallf alle Handlungsbereiche ausge-
dehnte Produktion und Kartierung systematischers@vis erzeugt nicht nur mehr Wissen
Uber sie, sondern auch mehr Nichtwissen, das héigden dartuber, was noch unbekannt
ist, was nicht gewusst werden kann und welche Uesieiten bezlglich dieses Wissens
bestehen.” Demnach stellt sich Wissenschaft altejbgenes Konglomerat von Aktivita-
ten der Wissensproduktion“ dar und gehorcht nigin¢reeinzigen eindimensionalen Rati-
onalitat. Dies hat zur Folge, dass ein Mehr an @isgicht der Losung einer endlichen
Anzahl von Problemen immer ndher kommt, sonderiGegenteil zugleich neue Proble-
me in Gestalt von Risikowahrnehmungen und Wissenm Nlichtwissen schafft.“ Ob diese
Bilanz — Mehr Wissen versus mitproduziertes NicBsgn — tatsachlich positiv ist, ist
nicht abschliel3end zu klaren. Der Grund dafurdiass sich das Ausmal3 des Nichtwissens
zu keinem Zeitpunkt vollstandig bestimmen lasst umder Gegenwart berechnete Salden
keine Aussage Uber zuklnftige, neu entstandenevigliicht erst dann sichtbare, Wech-
selwirkungen zulassénDiese wissenschaftsskeptische Perspektive behiigkr steten
Unvollstandigkeit des generierten wissenschafthictéssens fuhrt zu der Fragestellung:
Wie kann man mit diesem Nichtwissen am besten ustggkst ein Mehr an Wissenschaft
die Antwort, also liegt die Lésung innerhalb deefen der Wissenschaft, oder ist dieses
Problem nur mit nichtwissenschaftlichen Methodere w B. intuitiv personengebunde-
nem Wissen und Erfahrung zu meistern? Auch deskathin der immer komplexer wer-
denden Technik neben wissenschaftlichem, diesegetwnd intuitive Erfahrungswissen
stets prasent — obschon es als vormoderner Ubeftesir geduldet wurde, da es ,nur als

% Weingart 2008, S. 20f
* ganz abgesehen davon, dass meist nur qualitafishe, aber quantitative Aussagen gemacht werden kén
nen
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Notbehelf der Unaufgeklarten und Unwissenden s&erechtigung besaR“Der Stel-
lenwert von Tacit knowledge hat in der Moderne thehrere Jahrhunderte hinweg abge-
nommen und wurde durch die erfolgreichen objektibew. objektiveren Methoden der
Wissenschaft fast ganzlich aus dem Katalog derl@mibsungsverfahren verdréangt. Die
Vorzeichen dieser langfristigen Entwicklung schaiseh in den letzten zwei Jahrzehnten
geandert zu haben: Um die immer komplexer werddmafnik beherrschbar zu machen,
sind Intuition und Bauchentscheidungen in zunehraerialie wieder interessant gewor-
den. Die Risiken der wachsenden Komplexitat im Higich-Bereich erreichen eine neue
Qualitat, so dass alt bewahrte Muster der Problsanl§ wieder verstarkt wahrgenommen
werden. Ob diese Beobachtung zutreffend ist, aldat mur Einzelphanomene beschreibt,
soll auch durch diese Arbeit weiter aufgearbeitetden. Eine weitere Frage ist auch, ob
diese Entwicklung auch der wachsenden Anzahl vohnischen Risiken und der daraus
wahrgenommenen Gefahren geschuldet ist? Sind desieale Legitimationsstrategien
gefragt oder werden sie sogar von der Gesellschdfirund steigender Wissenschafts-
skepsis erwartet?

Der Begriff ,Risiko®, der ein zentraler Bestandtdieser Arbeit ist, wird in Anlehnung an
Luhmann verwendet: In seiner Beobachtung zweitein@mg ist Risiko/Gefahr die beo-
bachtungsleitende Unterscheidung. Sie stellt daabuivie Schaden und Schadenserwar-
tungen von wem beobachtet werden: ,Wird der etw&igeaden als extern veranlasst ge-
sehen, also auf die Umwelt zugerechnet, dann gpmeim von Gefahr®. Gefahr bedeutet
damit ,jede beachtenswerte Mdglichkeit eines Natdftevohingegen von Risiko nur zu
sprechen ist, ,wenn die eigene Entscheidung eirgléassliche Ursache des [moglichen]
Eintritts eines Schadens i&t'Die Beobachtung zweiter Ordnung baut die Kontirzgeer
Beobachtung sozusagen in den beobachteten Gegamstanindem der gleiche Schaden
unterschiedlich zugerechnet werden kann: als Gefahrauf3en oder als Risiko der Ent-
scheidung. Es besteht damit ein unmittelbarer Zosamhang zwischen Entscheidungen
und Risiko, womit ihnen eine zentrale Bedeutungomnutat. ,Durch Entscheidungen in
der Gegenwart werden Bindungen fir die Zukunft egangen, die die Moéglichkeiten der
Zukunft zwar einschranken, die aber erst in deruaftk also in einer Gegenwart, in der
die Entscheidungen irreversibel vergangen sindbheuaet werden kénnen.” Dies hat zur
Folge, dass im Moment des Entscheidens die Zukiskiint bleibt: ,Man bindet die Zeit,
obwohl man die Zukunft nicht hinreichend kennenrkanDie Einsicht in die Unmdg-
lichkeit, die Zukunft vorwegzunehmen, um so in degenwartigen Entscheidung selbst
das zukunftige Schadenspotential zu lokalisierahdie Risikoforschung zu der Erkennt-
nis gefuhrt, dass Risiken unvermeidbar sind, wanmer entschieden wird, auch wenn
man sich entscheidet nicht zu entscheideBitses Problem kann auch nicht durch ver-
starkte Wissensproduktion geldst, aber unter Undetdrreduziert werden. Es bleiben
dennoch immer mindestens zwei Unsicherheitsstéfilesten Dimensionen Entscheidung
und Wissen vorhanden, mit denen ein optimaler Ugggefunden werden muss. Aus
dem Schema in Abbildung 1 lasst sich ablesen, Rasko sehr stark vom Wissensstand
bzw. vom Wissen und damit vom Nichtwissen abhangt.

® Heymann, Wengenroth 2002, S. 106
® Luhmann 2005, S. 131
" Kneer, Nassehi 2000, S. 169
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Abbildung 1: Schematische Darstellung der funktionben Abhéngigkeit zwischen Wissen und Risiko

Risiko (Entscheidung, ...)°
Entscheidung (Zukunftseinschatzung, Wissensstand, Gefuhl, ...)
wobei die Zukunftseinschétzung und das Gefiihl auch wesentlich vom
Wissensstand beeinflusst sind:
Zukunftseinschatzung (Wissensstand, ...)
Gefuhl (Wissensstand, ...)
=> Risiko (Wissenstand, ...)

Ist damit das Prinzip der Wissenschaftsgesellsavabdingbar verbunden mit dem der
Risikogesellschaft? ,Die moderne Gesellschaft istlfuhmann nicht deshalb eine Risi-
kogesellschaft, weil sie Schaden, Leid, Zerstbrund Unfélle hervorbringt — das haben
alle friheren Gesellschaften auch getan. Zur Rigkellschaft wird sie erst dadurch, dass
kein gnadiger Mantel namens Schicksal oder Ungitiekr Uber die Schaden gelegt wer-
den kann. In der Moderne, in der die Diskontinuwtéh Vergangenheit und Zukunft in
nahezu jeder Gegenwart ein Entscheidung verlangssmalles, was geschieht, auf Ent-
scheidungen zugerechnet werd@rz“ B. zerstort ein Erdbeben Hauser, so ist nic d
Erdbeben die Ursache, sondern entweder die falSatscheidung der Baubehdrde oder
des Statikers oder eines anderen Beteiligten anprBaess. Gefahr wird aber vor allem
von grofdtechnischen Risiken wahrgenommen wie zifem Kernkraftwerk, denen An-
wohner ausgesetzt sind und die damit ihre Existerie Hande von Experten und damit
grof3tenteils der Wissenschaft tibergeben.

Eine Charakteristik die gerade bei Risiken im téstimen Bereich auftritt ist, dass durch
eindeutige Wenn-dann-Kausalitaten ein Kalkul fie &erechnung der zukunftigen Fol-
gen gegenwartiger Entscheidungen zu geben versuightDie Frage bleibt aber, ob dies
methodisch zu optimalen Ergebnissen fuhrt bzw.diilkann? ,Dieses Kalkul funktioniert
in der Tat nahezu fehlerlos — allerdings mit derrhhizu vernachlassigenden Nachteil,
dass es erst nach Schadeneintritt wirklich zufrieskellend arbeitet™® Es wird also ein
»Zuviel an Linearitat, d. h. an Kausalattributionfainem linearen Zeitstrahl unterstellt
[...]°. Gerade aber risikotrachtige technische Anlagend in den seltensten Féallen lineare
Systeme, also solche, bei denen sich eine eindewigrechnung von Wenn-dann-
Kausalitaten anwenden lasst. D. h. die BerechnumigenStéranfalligkeiten von solch
grof3technischen Anlagen sind selbst sehr storanfédler geben nur eine vage fast will-
kurliche Wahrscheinlichkeit eines Schadens an:h@&idst nur, dass es keine absolute
Sicherheit gibt!" Selbst die Entscheidung fir m8cherheit birgt somit Risiken, deshalb
muss man sich darauf beschréanken, ,Risiken gegeneéar abzuwégen oder durch Ver-
meidungsstrategien auszuschlieRen oder aber resi&ysteme fehlerfreundlicher auszule-
gen.” Dies heil3t aber wiederum, dass — egal wik Sigherheitssysteme auch eingebaut
werden — Versicherungen ein immer existent bleibendeschaftsfeld nicht nur im hier
betrachteten technischen Bereich betreiben.

8 Lesebeispiel: Risiko ist Funktion in Abhéngigkein einer Entscheidung und auch anderen Parametern,
hier als ,,..." dargestellt

° Kneer, Nassehi 2000, S. 173

9 Kneer, Nassehi 2000, S. 168
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Risiko wird im versicherungstechnischen Sprachgetiraanders als im luhmannschen
Sinne verwendet. Steht es im italienischen ,soWohiGefahr, Klippe als auch fur Wag-
nis, Chance', so findet sich folgende Definition in der Versichngsbetriebslehre. ,Sie
versteht unter Risiko die Moglichkeit des Schadetngis durch Verwirklichung einer
versicherten Gefahr und zugleich die Chance, mit#gsicherung eines Risikos Gewin-
ne zu erzielen. Die Risikodeckung ist die Hauptilegigspflicht, die ein Versicherungsun-
ternehmen bei Abschluss eines Versicherungsvedralgernimmt. Der Risikolbernahme
durch das Versicherungsunternehmen geht eine eotsggmde Vertragsvereinbarung vor-
aus, die das versicherte Risiko mehr oder wenigaag beschreibt und erst durch diese
Abgrenzung von nicht versicherten Risiken hinreich&alkulierbar macht.” ,Die Versi-
cherungspraxis wendet den Ausdruck traditionelhaauaf das zu versichernde oder versi-
cherte Objekt an, etwa einen Industriebetrieb inFerversicherung. Das Risiko kann
sich verwirklichen in der Person, an Sachen odezimer Veranderung der allgemeinen
wirtschaftlichen Situation des Betroffeneli.Folgendes Schema dient zur groben Orien-
tierung und taucht auch bei Einteilung der verstdimen Versicherungsarten im Abschnitt
2.1 wieder auf.

Abbildung 2: Versichertes Risiko und Eintritt des Ereignisses®

Eintritt des Ereignisses

Person Sachen wirtschaftliche
Situation

- Krankheit - Unwetter - Schadenersatz

— Unfall - Brand - Arbeitslosigkeit

- Tod — Diebstahl - Konkurrenzverhalten

Abschlie3end lasst sich nach Koch sagen, dass eliei@hnung Risiko aber auch versi-
cherungstechnisch ,nicht immer einheitlich gebratiahrd.

1.3 Methodischer Ansatz

Die Aufarbeitung dieser Problemstellung fuhrt unyegiich zu Schwierigkeiten, da eine
Abbildung der gesamten Aushandlungsprozesse zwisebieschiedenen Wissensformen
unmaoglich ist. Es missen daher zahlreiche Lickeibéh. Anhand der Quellenlage kann
aber sehr wohl davon ausgegangen werden, dasemti@len Krafte bzw. die malRgebli-
chen Aspekte in das Blickfeld geriickt und behandeltden. Bei der Auswahl der beo-
bachteten Akteure wurde besonders Wert darauf gedegs die Analyse mdglichst alle

y. Furstenwerth, Wei 2001, S. 534
12Koch 1998b, S. 24-25
13Koch 1998b, S. 24
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wesentlichen Beteiligten einschloss und dabei nithtRahmenbedingungen — also das
Umfeld bzw. der Kontext in dem sich die Akteure legien — aul3er Acht gelassen wur-
den. Grob skizziert kénnte man den Untersuchungseahdurch zwei Betrachtungsper-
spektiven charakterisieren:
= Beobachtung der Strukturen
z. B. Marktveranderungen, Anderungen der Gesegesftaeschaftsentwicklungen
in bestimmten Versicherungszweigen, Entwicklungen\¢ersicherungswissen-
schaft
= Beobachtung der Wahrnehmung, Sinndeutung und Wirklchkeitskonstrukti-
on durch Akteure
z. B. Arbeitsanweisung fur Auf3endienstmitarbeiteathematisches Vorgehen bei
der Bestimmung des Beitragssatzes, Analyse vorchgitungen und Entschei-
dungsvorlagen
Es handelt sich also um eine Kombination aus Makrat Mikrobeobachtung in folgen-
der schematischer Form

Abbildung 3: Untersuchungsschema

Makrobeobachtung Mikrobeobachtung

Wahrnehmung, Sinndeutung und Wirklich-

Bedingungen und Strukturen keitskonstruktion durch Akteure

malfigebliche weitere
Akteure Akteure

funktionales Erklaren durch Analyse von

) intentionales Erklaren durch Sinndeutung
Strukturzusammenhangen

z.B. Marktveranderungen, Anderung der | z.B. Arbeitsanweisung fiir Aussendienst-
Gesetzeslage, Geschéftsentwicklung in | mitarbeiter, mathematisches Vorgehen bei
bestimmten Versicherungszweigen der Bestimmung des Beitragssatzes

Dabei soll das grofstmogliche Mal3 an Klarheit GkerKtiterien, die Werturteile und die
zugrunde liegenden theoretischen Annahmen beimr lezgeugt werden. Es wurde ver-
sucht Fachausdriicke weitgehend zu vermeiden, einigerade versicherungstechnische
und mathematische — waren aber unumganglich; di&fangen wurden maoglichst all-
gemeinverstandlich gehalten. Auch reichen meishefgare Mathematikkenntnisse um
den Text zu verstehen. Im Anhang finden sich fur ogeressierten Leser die genauen
Definitionen ausgewahlter Begriffe.
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1.4 Maschinenversicherung als Untersuchungsgegenstand

Mit dem ausgehenden 19. Jahrhundert setzt eine Whhnungsverschiebung von Tech-
nik und Natur ein. Geht die Gefahr bis zum 19. Jahdert von der Natur aus, wie z. B.
Krankheiten, Umweltkatastrophen, usw., wird die Arek als Hilfs- und Heilmittel zur
Beherrschung der Launen der Natur gesehen. Dieeitren beginnen sich mit dem 20.
Jahrhundert langsam umzudrehen — eine Entwickldiegsich immer weiter verstarkt.
Die Technik, auch in Form von Maschinen, nimmt mim@mer grél3eren Stellenwert in
der gesellschaftlichen Diskussion ein. Das LebepTiethnotop®* birgt Gefahren und so
wird aus der anfanglichen Technik-Euphorie einda sierstarkende Kritik und Gegens-
tand der Wissenschaft sind nun vor allem die Probledie das selbstgeschaffene , Tech-
notop* erzeugt® Diese Wahrnehmungsverschiebung lasst sich augarideutschen Ver-
sicherungswirtschaft beobachten.

Die Maschinenversicherung wurde als erste der tehsu genannten — Technischen Ver-
sicherungen ins Leben gerufen. Zum ersten Mal m\sicherungswirtschaft hat man
die Gefahren der Technik in Form einer Maschimsigherbar gemacht und damit in das
Geschaftsfeld mit aufgenommen. Zwar stand im V@uderd die Begegnung des unter-
nehmerischen Risikos in Verbindung mit Maschineddeim, aber dennoch rickt die
Technik als Gefahrenausléser und Risikoobjekt im Bekus der Versicherungswirtschaft.
Zuvor waren es Naturgewalten oder menschlichesahenn wie auch bei einer der ersten
Versicherungen — der Seeversicherung von Schiffdre-Gefahr in Form von Unwetter
das Hauptproblem darstellte. Die Maschinenversigigeist somit als Anfangspunkt einer
bis heute anhaltenden Entwicklung zu sehen, dieeirdeutschen Versicherungswirtschaft
um die Jahrhundertwende begann. Sie ist heutehéiclest lukrative und langst etablierte
Sparte mit Bruttoprdmieneinnahmen von mehrerenidfileén Euro. Die Technischen
Versicherungen, wie Elektronikversicherung, Bauwegsesicherung, Montageversiche-
rung sind auch aus dem heutigen Versicherungsahgetitt mehr wegzudenken. Die
Maschinenversicherung ist somit ein idealer Unteliangsgegenstand und auch Aus-
gangspunkt fur die Fragestellung dieser Arbeit: offee und Methodenentwicklung bei
der Versicherung technischer Risiken. Sie ist dieetechnikzentrierte Versicherung und
auch Beginn der Versicherung grof3technischer Risike versicherungstechnischer Start
war praktisch ganz ohne methodisches Vorwissenalnmg belastbare Statistiken der zu
versichernden Risiken. Damit ist auch kaum Erfagswissen im Versicherungsunter-
nehmen und auch keine Theorie vorhanden.

1.5 Aufbau der Arbeit

Abwechselnd wird ein Blick auf Theorie und Praxéeswgrfen. Dabei werden jeweils Zeit-
raume von etwa 20 Jahren untersucht, die jedodit stoeng getrennt sind, sondern zum
Teil flieRend ineinander Ubergehen bzw. mancheZasen bendtigen. Die Aufteilung ist
fur die Ubersichtlichkeit unerlasslich, es wird aldarauf geachtet, dass Themenstrange

“ Ropohl 1999, S. 12
15 Heymann, Wengenroth 2002, S. 106f
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sinnvoll abgearbeitet werden. Die Praxis-Fallstudeschinenversicherung wird nicht im
Gesamten untersucht wird, sondern es werden wehfigitraume und entscheidende
Trends genau analysiert. Das Feld in Ganze zu bebelm wirde den Rahmen dieser Ar-
beit sprengen.

In Kapitel 2 werden die Ausgangsbedingungen, diglen Versicherungspraxis und —
mathematik um 1900 herrschten, festgestellt. KhBiteeschaftigt sich mit den Anfangen
der Maschinenversicherung in den ersten beiderzdahten des 20. Jahrhunderts, bevor
in Kapitel 4 die theoretischen Hintergrinde zu eieeit genauer beleuchtet werden. An-
schlieBend folgt — weiter alternierend — der néehaxisteil: Die Etablierung der Ma-
schinenversicherung in der Zeit von 1924 bis 1%3fpitel 6 beschaftigt sich mit den the-
oretischen Diskussionen zu dieser Zeit — mit derkuBcauf Deutschland. Danach folgt
eine langere zeitliche Pause, die den Wirren um Zieeiten Weltkrieg, und der damit
verbundenen schlechten Quellenlage, geschuldet ist.

Abbildung 4: Der Aufbau der Arbeit: gevierteilt und alternierend

Praxs (ot G /.-
\ . .

Kapitel 2 ¥ >
1900 \ / \ / 1950 l / 2000
Theorie  (Kapitel4) Ckapitels ) Kapitels @

Der nachste Abschnitt mit Blick auf die Praxis nitrolen Beginn der Maschinenversiche-
rung in Atomkraftwerken genauer unter die Lupetliohi zu verorten ist dieses Kapitel
von Mitte der 1950er- bis etwa Ende der 1960erelahinschlie3end folgt die Aufarbei-
tung der theoretischen Stromungen zu dieser Zait Btzte Praxis-Kapitel beschéftigt
sich dann verstarkt mit der Maschinenversicherumden 1970er- und Achtziger Jahren,
gefolgt von den theoretischen Entwicklungen voneet®70 bis zur Jahrtausendwende.
Insgesamt geht es darum, die wichtigsten StromungenModen, die in gewissen Zeit-
raumen herrschten, einzufangen und einzuordnen.Bhekwinkel ist deutschlandzent-
riert — in der Versicherungswissenschaft bis zumeitam Weltkrieg ein malRgebender
Akteur. In der 2. Hélfte des 20. Jahrhunderts r@gonalisiert sich aber diese Entwick-
lung immer starker und damit wird das Untersuchteidsauch malRgeblich erweitert. Da
die deutschen Versicherungsunternehmen im AuslaadcMnenversicherungsvertrage
gezeichnet haben und am deutschen Versicherungsmauach auslandische Versicherer
operieren, kann davon ausgegangen werden, dagsrgialsnis dieser Arbeit, namlich der
Einsatz von theoretischen wissenschaftlichen Wiss®h praktischen Erfahrungswissen,
in einer internationalen Studie qualitativ nichiiiseiel anders ausgefallen sein dirfte.
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2 Begriffliche Abgrenzungen und Elemente der Versiche
rungs- und Mathematikgeschichte bis 1900

Um die Entwicklungen im 20. Jahrhundert richtigagdnen zu kdnnen, ist es wichtig,
einen Uberblick tiber den Kontext zu haben, in deh diese Untersuchung einbettet. Es
gilt sozusagen die Ausgangsbedingungen im Grobstzukalten: die Handlungsspiel-
raume der Akteure kbnnen dadurch besser eingeovkreien und an den Strukturfaden,
die sich bis dahin ausgebildet hatten, kann ang#kmierden. Zunachst aber eine Beg-
riffsdefinition.

2.1 Versicherungsbegriff und Einordnung der Maschinenvesicherung

Ein aktueller Auszug aus dem ,Versicherungsalptidbefibt einen Eindruck tber die
Verschiedenartigkeit der Definitionen. ,In der Lisiur existieren zahlreiche Definitionen
dieses Begriffs} Es ist also bestenfalls méglich, den Begriff aessehiedenen Blick-
winkeln naher einzugrenzen. Eine ,altere” jurigtisdDefinition nach H. Mdller lautet:
Lversicherung im Rechtsinn ist eine Gemeinschadioylartig Gefahrdeter, also eine Ge-
fahrengemeinschaft mit selbstandigen Rechtsanspnielif wechselseitige Bedarfsde-
ckung. Es kommt nicht darauf an, ob der Bedarf tztiaé ist, ob die Versicherung selbst
rationell ist oder ob Geld- oder Naturleistungefolgen. Jedoch verlangt die Rechtspre-
chung grundsatzlich die Kalkulierbarkeit der Venginuing. Das Merkmal der Gefahren-
gemeinschaft wird tberwiegend abgelehnt, sowesiasjedenfalls nicht um einen Versi-
cherungsverein auf Gegenseitigkeit handelt.” Nure e@éltere” dkonomische Definition
nach W. Mahr: ,Versicherung ist die Sicherung dert¥¢haftsfiihrung gegen die aus un-
abwendbaren Gefahren flieBenden Risiken, vollbratthth Verteilung der Versiche-
rungsleistung auf einen von der gleichen Gefahrdigdn Kreis von Wirtschaften oder
durch ein nach Wahrscheinlichkeitskalkilen wagendasicherungsunternehmen.” Zum
Vergleich die aktuelle wirtschaftswissenschatftliéefinition: ,Die Versicherung hat die
Aufgabe, bestimmte zufallsbedingte Stérungen in \dérischaftsplanen der versicherten
Einzelwirtschaften durch konkrete Versicherungslgigen auszugleichen, sei es, dass
planwidrig entgehende Einnahmen oder aufRerplanngifigiehende Ausgaben zu erset-
zen sind (P. Brael3). Aus risikotheoretischer Ssthtlt Versicherung den Transfer von
Risiken (vom Versicherten auf das Versicherungsaetanen) und ihre Transformation
durch das Versicherungsunternehmen dar (D. Farny,Kéften). Der Ausgleich-im-
Kollektiv-Effekt ist das wichtigste Instrument d&isikotransformation (P. Albrecht).
Versicherung bedeutet die Deckung eines im Einrelmggewissen, insgesamt geschétz-

18y, Furstenwerth, Weif? 2001
17y. Furstenwerth, Wei? 2001, S. 688—-689
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ten Mittelbedarfs auf der Grundlage des Risikoaisgs im Kollektiv und in der Zeit (D.
Farny, ahnlich auch bei K. Hax).” Als weitere P&igjive die Definition des Versiche-
rungsmathematikers Thomas Mack: ,Im Versicherungeaxg (Police) verpflichtet sich
das Versicherungsunternehmen gegen Erhalt einembarten, im voraus féalligen Geld-
betrages (Pramie), bei Eintritt von im Vertrag nédefinierten ungewissen Ereignissen
(Schaden) bestimmte, in ihrer HOhe meist vom bietnelien Ereignis abhangende Zahlun-
gen an den Vertragspartner (Versicherungsnehmelgigien, die den aus dem Ereignis
resultierenden wirtschaftlichen Nachteil des Vdrercngsnehmers reduzieren oder aus-
gleichen sollen. Kurz gesagt, das Versicherungsoabenen tGbernimmt ungewisse Zah-
lungen gegen feste Pramie. [...] FUr den Versichesnelgmer ist der Tausch von unge-
wissen Kosten gegen planbare Kosten schon ein Vartesich; dazu kommt, dal3 ruinGs
hohe Schaden mit kleinen Eintrittswahrscheinlictdeeidurch Versicherung tGberhaupt
erst tragbar werdernt®

Wichtig ist die begriffliche Einteilung der verseldienen Versicherungssparten. Die erste
Unterscheidung liegt zwischen der Sozialversichgrund der Individualversicherung.
Innerhalb der sehr vielfaltigen Individualversiceg sind verschiedene Einteilungskrite-
rien*® moglich, z. B. nach Summen- und Schadenversiclyeodier Personen- und Nicht-
Personenversicherung. Die Nicht-Personenversicigekamn in Sach- und Vermégens-
versicherung aufgeteilt werden. Zunachst zur Sainagtsicherung. Diese Bezeichnung ist
ein ,Sammelbegriff fur Versicherungsformen, deregrsicherungsleistung auf einen tat-
sachlich entstandenen und konkret nachweisbaread8oham Vermdgen der Versicher-
ten begrenzt ist. Es gilt das Prinzip der konkré8edarfsdeckung und das Bereicherungs-
verbot. Schadenversicherungen sind insbesonderaalien Sachversicherungen [.2].“
Nun zur Sachversicherung: ,Sie ist neben der Veenégersicherung, zu der insbesonde-
re die Haftpflichtversicherung zahlt, die zweite ifwonente der Gluterversicherung, die
wiederum einen wesentlichen Teil der Schadenvegsicty ausmacht* Somit passt die
Maschinenversicherung sowohl in die Kategorie Sadigherung als auch Schadenversi-
cherung.

2.2 Versicherungsgeschichtliches vor dem 20. Jahrhunder

Das Zusammenleben in menschlichen Gemeinschaftgliziert den Grundgedanken von
Versicherungen: Mitibernahme von Risiken durch Feanmitglieder oder sogar durch
andere Bewohner in Dorf- oder Stammesgemeinschaftedierte Verpflichtungen in-
nerhalb dieser sozialen Geflechte kdnnen als netiérlGefahrengemeinschaft als sehr
allgemeine Urform der Versicherungsidee eingestigtden. Festzuhalten ist dabei vor
allem die tradierte Selbstverstandlichkeit, mit dess gelebt wurde, und sich dadurch U-
ber die langste Zeit der Geschichte aufrechterhigdt halt — auch heute noch zu beobach-
ten in Gesellschaften anderer Ethnien, aber neltiduch in dorflichen Gemeinschaften in
Europa.

18 Mack 2002, S. 21

19v. Furstenwerth, Wei 2001, S. 689
20y, Furstenwerth, Weif3 2001, S. 567
2Ly Furstenwerth, WeiR 2001, S. 554
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Laut Peter Koch ist ,das Versicherungswesen [...] @o€ dreifache Wurzel zuriickzu-
filhren*% genossenschaftliche Zusammenschliisse, staalliittativen und Griindungen
auf kaufméannischer Grundlage. Durch gemeinschiésclragen von Verlusten bei Han-
delsgeschaften, bei welchen der Transport riskant wurden schon um das Jahr 1750
vor Christus in Babylon Raubiiberfalle auf Karawarewom Prinzip her — versichétt.
Ein weiteres vor allem im Mittelmeerraum verbregeBeispiel flr diese Frihform von
Versicherung war das Seedarlehen von Griechen @ngeR. Das fur einen Seetransport
gewéhrte Kapital musste nur dann mit den vereieba#tinsen zurtickgezahlt werden,
wenn das Schiff mit der Ware den Bestimmungshaferensehrt erreichte. Auch das Ri-
siko des Todes wird schon seit langer Zeit findhzbkgesichert. Die alteste gefundene
Satzung einer romischen Sterbekasse datiert audaera 130 nach Christus. Diese Form
der Absicherung war vor allem in unteren Bevolkgasthichten und beim Militar ver-
breitet. Notfalle wie Krankheit, Invaliditat und t&F wurden im mittelalterlichen Nord-
und Mitteleuropa meist in Zinften und Gilden abgesit. Die Versorgung durch die
Mitglieder galt meist auch fur Witwen und Waisern &ichtiger Einschnitt fur die Ent-
wicklung des Versicherungswesens war das kanonidaneherverbot Papst Gregors IX.
um 1230, welches das Fordern von Zinsen verbot. ddsem Verbot entwickelten sich
viele Versicherungskonstrukte, die das Ziel hattkeses Verbot zu umschiffen, wie zum
Beispiel die Seeversicherung in Oberitalien, dis 8aedarlehen abldste. Der élteste be-
kannte Seeversicherungsvertrag aus Pisa aus deen1B84 kennt bereits die Vorauszah-
lung des Entgeltes fur den Versicherungsschutz Pdémie, in fester Hohe. Der alteste
Uberlieferte Leibrentenvertrag stammt vom Anfang dd. Jahrhunderts. Gegen Kapital
oder Land gewahrten Kloster und Stadte lebensld&e@en. Leibrenten kdnnen dabei
nicht nur zur Versorgung des Kapitalgebers im Attiemen, sondern auch zur Kapitalbe-
schaffung, indem sie durch die Verrentung das Wiwehbot Papst Gregors IX. umgin-
gen. Die Hohe der Leibrenten wurde dabei nichtdyeret, sondern im gegenseitigen Ein-
vernehmen festgelegt. Der Ursprung der deutscheeriersicherung ist zeitlich im 16.
Jahrhundert zu verorten. ,Brandgilden” in Schleswigstein bilden dabei den Mecha-
nismus einer ,Feuerversicherung auf GegenseitigKed folgen so genannte ,,Brandkon-
ventionen®, ,Brandordnungen” und die so genanntelamburger Feuerkontrakte”, bei
denen sich hundert Hauseigentimer zusammenschlie®ersich im Brandfalle beim
Wiederaufbau zu unterstitzen. Das Problem von Byiédeh, Feuerkontrakten und &hnli-
chen Zusammenschlissen lag vor allem in der geridgél zusammengefasster Risiken
in Verbindung mit der rdumlichen Konzentration. Bt& konnten sich vor allem in der
Stadt sehr schnell ausbreiten und gleich mehretglistier betreffen. Diese Problematik
entzog diesen Verbinden aber gleich in mehren rrdltlee Existenzgrundlage, so dass
weiterhin Handlungsbedarf bestand. Dies wurde vemBerichten ber den gro3en Brand
in London im Jahre 1666, bei dem 13.000 Gebaudemahten, noch verstarkt. 1676 fass-
te man alle Feuerkontrakte in Hamburg zur ,GenEmler-Cassa“ zusammen, womit
zumindest das Problem der geringen Anzahl der &isik einer Gefahrengemeinschaft
geldst war. Nach diesem Vorbild griindeten die Lahderen in den deutschen Einzelstaa-
ten ,0Offentlich-rechtliche Brandkassen® und ,Fewaistaten”, die noch heute fortbeste-

*2Koch 1988, S. 3
% Die weitere Darstellung der Versicherungsgeschiftigt: Biichner 1957, S. 2-13
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hen. Zum Beispiel: Berlin 1718, Hannover 1750, Bad&58, Oldenburg 1764, Hessen-
Kassel 1767.

Die Entwicklung der Lebensversicherung, an deregirBedie oben erwahnten Sterbekas-
sen sowie die Versorgung der Hinterbliebenen déde@+ und Zunftmitglieder stehen,
erfahrt im 17. Jahrhundert einen weiteren Schutentifche Anleihen durch Leibrenten-
vertrage als Mittel der Staatsfinanzierung in Hadlaln dieser Zeit wurde die erste Tonti-
ne?* in Frankreich geschaffen. Auch in anderen StaBteopas griindeten sich zahlreiche
— wegen der kleinen Gefahrengemeinschatft oft nmzl&hige — Witwen- und Sterbekas-
sen fur bestimmte Berufsguppen. Dartber hinaus rwdiese regional meist eng be-
schrankt, wie zum Beispiel die Tonklnstler-Sozietét Versorgung von Witwen und
Waisen der Musiker durch den Wiener Hofkapellmeidbeese Einrichtungen bilden die
Vorlaufer zu den ersten LebensversicherungsunteraehDie Amicable wurde 1706 in
London errichtet und gilt als erste nicht auf einemlageverfahren, sondern auf einem
Pramiensystem sich stutzende TodesfallversichemiggEquitable, 1762 als Verein auf
Gegenseitigkeit gegrundet, gilt als erste auf nmatiesch-statistischer Grundlage betrie-
bene Lebensversicherungsgesellschatft.

Man sieht also, dass erst vergleichsweise spéatnuhderne Versicherung [...], mit der
mathematischen Berechenbarkeit der Risikobeitrégeder Gewéahrung eines Rechtsan-
spruchs auf die Versicherungsleistung, die privagesicherungswirtschaft im eigentli-
chen Sinne®, beginnt. Beispielhaft stehen dafiir einige hiaraymte Zweige der privaten
Versicherungswirtschaft, die im Laufe des 19. Jahderts in Deutschland entstanden
sind: Flusstransportversicherung fur die Rheinéihft 1818, Rickversicherung 1829,
Eisenbahn-Unfallversicherung 1853, Glasversicherur®H4, Haftpflichtversicherung
1875, Leitungswasserversicherung 1886 und die Miasctiersicherung 1900.

2.3 Hauptpunkte der Geschichte der Versicherungsmathentik

Bis in den Anfang des 20. Jahrhunderts ist die kiekte der Versicherungsmathematik
gleichbedeutend mit der Geschichte der Lebensvesiogsmathematik. Obwohl die
Lebensversicherung nicht Teil dieser Arbeit issceeint es dennoch als wichtig, die
Wurzeln der Versicherungsmathematik zu kennen uedEshtwicklungslinien nachzu-

zeichnen. AnschlieRend werden Gemeinsamkeiten umersthiede zwischen Lebensver-
sicherungs- und Sachversicherungsmathematik adlisfildiargestellt. Es sei verdeutlicht,
dass die Maschinenversicherung eine SachversiahpéstinTheoretische bzw. mathemati-
sche Entwicklungen in der Maschinenversicherung siomit ganz eng gekoppelt, mit
jenen der Ubergeordneten Sachversicherung, dagmakdentische Probleme auftreten.

% ein spezielles Leibrentenkonstrukt benannt nach Neapolitaner Lorenzo Tonti (1630 — 1695): Eine
Gruppe (meist nach dem Lebensalter gebildet) vabrertenempfangern vererbt nach Versterben einzelne
Mitglieder die Zahlungen auf die Uberlebenden

**Koch 1988, S. 3
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2.3.1 Entwicklung der Lebensversicherungsmathematik bisam Ende des 19.
Jahrhunderts

Peter Koch nennt in seiner ,Geschichte der Versigigswissenschaft in Deutschland”
drei verschiedene Entwicklungen als Grundlage aeodernen LebensversicheruA*
Diese beginnen geographisch und zeitlich unabhéwngigeinander vom Mittelalter bis
zur frihen Neuzeit. Es handelt sich dabei, wie A bereits oben beschrieben, um fol-
gende Erscheinungen: Vorsorgebestreben der Gildenziinfte, Leibrentenwesen und
Erfassung der Sterblichkeit. Es entstanden dahbeifen, die als solches nicht zur An-
wendung in der Lebensversicherung geplant warematd wertvolle Grundlagenarbeit
zur Entwicklung der Wahrscheinlichkeitsrechnungstiesien und damit letztendlich zu
Fortschritten in der Lebensversicherungsmathemeatilder Mitte des 17. Jahrhunderts
fuhrten. Haufig bezogen sich die Abhandlungen awg€stellungen, die sich aus be-
stimmten Situationen bei Glickspielen ergaben. Dghb es auch Auftragsarbeiten von
passionierten Spielern, die ihr Gluck nicht nur déufall Gberlassen wollten. Ausgewahl-
te Arbeiten von Blaise Pas€al Christian Huygerfé und Jakob Bernoufii hatten dies
zum Thema. Ein weiterer wichtiger Motor fur die witklung der Lebensversicherungs-
mathematik war die statistische Erfassung der B&vihg in manchen Stadten. Ab dem
17. Jahrhundert wurden Uber die Bevdlkerungsstatishaus, Berechnungen zur Sterb-
lichkeit und Lebenserwartung angestellt. Beispitlisiehen daftr Abhandlungen von
John Graunrif, Caspar Neumarfthund Edmond Halle¥. Interessanterweise wurden diese
ersten wissenschatftlichen Arbeiten auf dem GelsetSterblichkeitsmessung weder von
den frihen Lebensversicherungsunternehmen nochdeonriVerkdufern von Leibrenten-
vertrdgen im 17. und 18. Jahrhundert verwendet. Mahel3 sich auf die existierenden
Erfahrungswerte bei der Festlegung der Zahlungd- Rrdmienhdhen. Dies fuhrte auch
dazu, dass viele Witwen-, Waisen- und Sterbekadgzser Zeit nur eine relativ kurze
Lebensdauer besal3en. Auch erste Schriften zur amgik@n Versicherungsmathematik
entstanden im 17. Jahrhundert. Jan de Witt, ot Begrinder der modernen Versiche-
rungsmathematik® bezeichnet, schrieb die erste grundlegende ArbeiBerechnung des
Wertes von Leibrenten. In der wirtschaftlichen Blgit Hollands wurde das Finanzkon-
strukt Leibrente auf3erst gewinnbringend zur Geneange neuen Kapitals fur die Staatsfi-
nanzen eingesetzt. Leibrenten wurden im 17. undJaBrhundert auch in England und
Preuf3en zu diesem Zwecke genutzt. Die wichtigstamaAdlungen zu dieser Thematik im

*®Koch 1998a, S. 16f

" Blaise Pascal (1623 — 1662) ,Traité du triangltharétique” (Abhandlung tiber das arithmetische Drei
eck)

2 Christian Huygens (1629 — 1695) , Tractaat van Rélgk in Spelen van Gheluck® (Abhandlung tiber
Berechnungen bei Gliickspielen)

29 Jakob Bernoulli (1654 — 1705) ,Ars conjectandi‘i¢dXunst der MutmaRung)

%0 John Graunt “Natural and Political observationeruthe bills of mortality of the City of London“ §62)

31 Caspar Neumann (1648 — 1715) ,Reflexiones iibeeheind Tod bei denen in Breslau Geborenen und
Gestorbenen*

32 Edmond Halley (1656 — 1742) “An estimate of thgrée of the Mortality of Mankind, drawn from Curi-
ous Tables of the Births and Funerals of the CitBreslaw; with an attempt to ascertain the pritAmnui-
ties upon Lives”

% Koch 19984, S. 27

21



Begriffliche Abgrenzungen und Elemente der Versiohgs- und Mathematikgeschichte bis 1900

17. und 18. Jahrhundert waren diejenigen zum Went heibrenten, die Jan de Whtt
schrieb, und das erste versicherungsmathematisehgolich von Johann Nicolaus Te-
tens®. Ein weiteres wichtiges Feld war der Ausbau deti§itk. Um verlassliche Berech-
nungen anstellen zu kénnen, war es von grof3er Baagudass die Kalkulationsgrundla-
gen exakt sind. Fur dieses Feld seien exemplaAsédatze und Blucher von Francis Bai-
ly*®, Joseph Johann von Littré{wind Charles Babbatfegenannt. Auch in der Folgezeit
wurden darauf aufbauend weitere Themen der Lehers-der Rentenversicherung bear-
beitet. Die Zahl der versicherungswissenschafthicBehriften stieg stark an, so dass an
dieser Stelle nur einige wenige weiterfihrende vediefende mathematische Arbeiten
von Carl Friedrich Gauf} Carl Bremiket®, Theodor Ludwig Wittsteftt und August
Zillmer*, die im Laufe des 19. Jahrhunderts erstellt wosled, erwéhnt werden sollen.
Georg Bohlmann schreibt im Jahre 1901 in seinentr&gin der ,Enzyklopadie fur die
mathematischen Wissenschafténtiber die Versicherungsmathematik: ,Es gibt keine
mathematische Theorie des Versicherungswesens|ganainen. Von den vielen ver-
schiedenen Versicherungsarten, die heutzutageebetriwerden, besitzt nur die Lebens-
versicherung eine ziemlich durchgearbeitete, imyjmiger Praxis erprobte, mathemati-
sche Grundlage. Bei der Invaliditats-, Unfall- udchnkenversicherung sind die Anfange
zu einer solchen vorhanden. Im Ubrigen herrschieim Kreisen der Praktiker vielfach die
Ansicht, dass fur die meisten anderen Versicheawegge eine mathematische Theorie
nicht nur entbehrlich, sondern auch geradezu unoiogit. Zugegeben kann werden:

1) Abgesehen von den eben genannten Versicherurajegs fur den Theoretiker grosse
Schwierigkeiten, sich das fur ihn erforderliche Bt&l zu beschaffen.

2) Ohne eingehende statistische Unterlagen einkemetische Behandlung des Versiche-
rungswesens oder einzelner Gebiete desselben anfil@&ines universellen Wahrschein-
lichkeitsschemas zu versuchen, ware ein Unternehdeweder bei den Theoretikern,
noch bei den Praktikern jetzt noch auf Interesshrren kénnte** Warum ist die Lebens-
versicherung mathematisch so anders behandelbandére Sparten? Welches sind die
wichtigsten Unterschiede?

3 Jan de Witt (1625 — 1672) ,Waerdye Van Lyf-Rent&671)

% Johann Nicolaus Tetens (1736 — 1807) ,EinleitumgBerechnung der Leibrenten und Anwartschaften,
die vom Leben und Tode einer oder mehrerer Persaipleangen”

% Francis Baily (1774 — 1844) “The Doctrine of Lif@nuities and Assurances”

37 Joseph Johann von Littrow (1771 — 1840) ,Anleitang Berechnung der Lebensrenten und Witwenpen-
sionen ohne Hilfe der Algebra”

3 Charles Babbage (1792 — 1871) ,Comparitiv Vievihef Various Institutions for the Assurance of Lives
39 Carl Friedrich Gauf (1777- 1855) ,Gutachten iiherRtofessoren-Witwen- und Waisenkasse der Uni-
versitat Gottingen“ (1845)

“0 Carl Bremiker (1804 — 1877) ,Das Risiko bei Lebestsicherungen® (1859)

*I Theodor Ludwig Wittstein (1816 — 1894) ,Mathemelis Statistik und Anwendung auf Nationalékono-
mie und Versicherungswissenschaft" (1867)

2 August Zillmer (1831 — 1893) ,Beitrage zur Theadier Pramien-Reserve bei Lebens-Versicherungs-
Anstalten” (1863)

“3 Bohlmann 1904

** Bohlmann 1904, S. 857-859
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2.3.2 Grundlegende Unterschiede zwischen Lebensversicherg und Scha-
denversicherung

Angelehnt an den Aufsatz des VersicherungsmathkeratiHans-Rudolf Dien& der
eine Reihe von objektiven Grinden fir die sehr nsoteedliche Entwicklung der Mathe-
matik in den beiden Versicherungszweigen ausmaadrigen hier die wichtigsten vorge-
stellt. ,Die Lebensversicherung muf3te von Anfanglamyfristig kalkulieren, weil Spar-
oder Entsparvorgdnge mit dem Geschaft verbundeenw&as gilt insbesondere fir die
bereits friihzeitig auftretenden Leibrenten, abtatée Endes auch fur die normale Todes-
fallversicherung.® Neben der langen Policenlaufzeit ist ein weitéhenkt von essentiel-
ler Bedeutung: Die praktisch ,naturgegebene” Elatgy der Risiken in Altersklassen. Die
Anzahl der Klassen ist und war praktischerweisatirebeschrankt, ,so daf’ es bald mog-
lich war, zu statistisch signifikanten Erkenntnisdér den Risikoverlauf zu kommen*.
Auch der Schadenverlauf hat in der Lebensversiclterine relativ einfache Struktur:
~Wahrend der Risikoperiode — im allgemeinen einr Jaktirbt die versicherte Person des
Alters x mit der Wahrscheinlichkeiy, und sie tUberlebt mit der WahrscheinlichKkigy.
Wenn fur den Todesfall die Sumn&versichert ist, hat die Schadenverteilung fir das
Einzelrisiko also die sehr einfache Struktur

0 mit der Wahrscheinlichkeit-gy

S mit der Wahrscheinlichkedy
Da S durch den VersicherungsabschlulR bekannt ist, desgjgstatistisch den Wegg fur
die Risikoklasse des Alterszu ermitteln. Diese, sind im Zeitablauf relativ stabil, und
ihre Anderungstendenz ist gut abschatzbar. Seleisene Verfeinerungen wie die Beriick-
sichtigung von Selektionsperioden, von Risikoerhigjan nach Gesundheitszustand und
von Sterblichkeitsunterschieden nach GeschlechyyfBeler Lokalitat komplizieren diese
einfach Grundstruktur nicht entscheidend.” Diesisire Hauptgrinde daftr, dass der ,de-
terministische Charakter die Zufallseinflisse asih &ersicherungsablauf und daraus re-
sultierenden Komplikationen fast vergessen liel3".

Abbildung 5: Gegentiberstellung der grundsétzlicherunterschiede zwischen Lebens- und Schaden-
versicherung

Lebensversicherung Schadenversicherung

Maximal ein Schaden pro Risiko Mehrere Schaden pro Jahr und pro
méglich Risiko méglich

Variable Schadenhéhe, Teilschaden

ooz cEnmEnie sind sehr wahrscheinlich

Lange Policenlaufzeit Kurze Policenlaufzeit
Hohes Gewicht des Zinsertrags Niedriges Gewicht des Zinsertrags
= Spareffekt dominiert = stochastisches Moment dominiert

Keine naturgegebene Tarifeinteilung
=>» einheitliche Risikostatistik
praktisch unmaglich

Naturliche Tarifklassen
= einheitliche Risikostatistik

5 Dienst 1988
6 Djenst 1988, S. 508-511
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Neben der oft kurzen Vertragslaufzeit und damitergehend praktisch keinen Sparvor-
gangen, liegt das mathematische Hauptproblem escdeadenversicherung in den vari-
ablen Schadenhéhen, und dass ohne weiteres auaersmé&cthaden pro Jahr fir jedes
Risiko auftreten kénnen. Darliber hinausgehendastessentieller Bedeutung, dass es bei
der Schadenversicherung keine naturgegebene Kkiasaiung gibt und dass sich ,nur
selten zwei Risiken so dhneln wie das Todesfdtliiir zwei Personen gleichen Alters.”
Das hat einen grofR3en Einfluss auf das Fuhren vameglichen Risikostatistiken: Wah-
rend in der Lebensversicherung praktisch immemgieentlichen Risikomerkmale — wie
z. B. Alter, Geschlecht, ... — statistisch aufgeze@thwurden, ist es in der Schaden-
versicherung eine sehr viel subjektivere Einschigzwelche Faktoren ausschlaggebend
fur einen Schaden sind. Es kann also praktischekeinheitliche Risikostatistik geben,
womit ein wichtiges Fundament fiir eine Tarifkalkida fehlt. Die Moglichkeit von
Mehrfachschaden pro Jahr und Risiko sowie das éteftr von Teilschaden fuhren zu ei-
ner sehr viel komplizierteren Formel fur die Velag der Schaden. Sg(r) die Wahr-
scheinlichkeit, dass bei einem Risiko in einem JaBchaden auftreten — entspricht der
Schadenanzahlverteilung — undgs) die Wahrscheinlichkeit, dass bei einem Schaden fur
dieses Risiko genau der Betragu zahlen ist — entspricht der Schadenhdhenventgi-,

so wird die Wahrscheinlichkei/(s}f’, dass fiir das Risiko im Laufe des Jahres die Scha-
densumme zu zahlen ist, folgendermal3en dargestellt:

W(S=Y a(rw’ ()

wobei w"(s) die r-te Faltungspoteii2 von w(s) ist. Diese ist explizit nur fiir einfachste
Falle zu berechnen, die in der SachversicherurdginRealitat praktisch nicht auftreten.
Dagegen hat die Gesamtschadenverteilung in demisebesicherung die einfache Form:

l-gc furs=0

W(s) = Ox firs=S

0 furS£0, S#s
~Wahrend also fur jedes Risiko der Lebensversichgria der klar definierten Risikoklas-
se des Lebensalterszur Quantifizierung des jahrlichen Todesfallriske von Selekti-
onsverfeinerungen abgesehen — nur ein statistisglest, namlich die Sterblichkeit,q
bendtigt wird, muRdten fur jedes Risiko der Sachiebesung die risikospezifische Scha-
denanzahlverteilung(r) und die risikospezifische Schadenhdhenverteilw(g) stehen.
Und das alles bei den geschilderten Klassifiziessnwierigkeiten. Dartber hinaus er-
scheinen wegen der wesentlich komplexeren mathsoh&m Zusammenhange und wegen
der erheblich starkeren Schwankungen der Schadémerfgen deterministische Erwar-
tungswertkalkulationen, wie sie in der Lebensvérsiang ublich sind, nicht ausreichend,
um den Preis fur die Risikoubernahme des Versichera ermitteln. Eine Erweiterung
der versicherungsmathematischen Prozesse zur @nfpsaufalliger Schwankungen im
Risikoverlauf ist hier unumganglic™

“TW(s) ist die Gesamtschadenverteilung

“8r-te Faltungspotenz bedeutet die Schadenvertefiimgie Summe von r unabhéngigen Risiken. Eine
genaue Definition ist im Anhang 2 (ab S. 212f) inadén.

* Dienst 1988, S. 511
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2.3.3 Grundsatzliches zur Pramie und ihre Bestandteile irder Sach- bzw.
Schadenversicherung

Bezuglich der Pramienprinzipien seien vor allem izgreindsatzliche Aspekte erwahnt.

Zunachst ist die Entscheidung wichtig, ob die glei®ramie fur alle, wie in manchen
Sozialversicherungszweigen, oder eine dem Risikeaige Pramie vom Kunden verlangt
wird? Da in der Sach- bzw. Schadenversicherundkthéken sehr heterogen sind, wirde
dies bei einer fur alle gleichen durchschnittlichien@mie dazu fiihren, dass sich der Ab-
schluss einer Versicherung nur noch fir Kunden sultlechten Risiken lohnen wirde.
Aus diesem Grund sprach fur Versicherungsunternahvo@ Anbeginn praktisch alles

daftr, risikogerechte Pramien zu verlangen. Bisanige wenige Diskussionen in spe-
ziellen Versicherungssparten herrschte also bezuglieses Prinzips praktisch immer
Einigkeit. Der zweite Punkt bezieht sich auf diergisatzlichen Bestandteile einer jeden
Versicherungspramie unabhangig von der jeweiligpartg. Diese sind: Schadenanteil,
Kosten fur Versicherungsbetrieb und -vertrieb, 8rbleit und Gewinn. Das folgende

Schema soll das bildhaft verdeutlichen.

Abbildung 6: Schematischer ,Aufbau” einer Versicheungspramie

Gewinn

der Versicherungsgesellschaft, falls es sich nicht um einen Verein auf Ge-
genseitigkeit handelt

Sicherheitszuschlag

zum Ausgleich zufalliger Schwankungen
Vertriebskostenanteil

fur den Auf3endienst und sonstige Provisionen
Kostenanteil des Versicherungsbetriebs

fur den Innendienst, die Verwaltung, usw.

Anteil fir anfallende Schadenzahlungen

ermittelt aus den Schadenerfahrungen vergangener Jahre
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Diese Bestandteile werden im Laufe der Arbeit immigder genannt werden und es wird
zu Diskussionen uber deren Bemessung kommen.

2.4 Versicherungswissenschatft

Die Versicherungswissenschaft hat als Untersuclgegenstand das ,Phanomen der Ver-
sicherung als einheitliches Erkenntnisobjéktfnd dariiber hinaus noch eine Vielzahl von
Randthemen, wie zum Beispiel Schadenursachenfangchder Schadenverhiitung. Der
Begriff wurde in Deutschland zum ersten Mal im &b895 benutzt, als an der Universi-
tat Gottingen ein ,Seminar fur Versicherungswissea#t“ errichtet wurde. Dabei fanden

Uber lange Zeit kontroverse Diskussionen statte®lsich bei der Versicherungswissen-
schaft um eine Wissenschaft im eigentlichen Sinaedblt. Einwande waren dabei die
Praxisndhe und die vielen verschiedenen Teilgelbngtéhren unterschiedlichen Logiken.

Letztendlich etablierte sich aber der Begriff. Danmdas Betrachtungsobjekt nicht mit

%0Koch 1998a, S. 1
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einer einheitlichen Denk- und Arbeitsmethode untenen konnte, setzte sich die Be-
zeichnung als Sammelwissenschaft durch. Dies betjeddss je nach Fragestellung mit
speziellen fachlichen Werkzeugen gearbeitet wirid Interschiedlichen Spezialgebiete
lauten: Versicherungswirtschaftslehre, Versichesuacht, Versicherungsmathematik,
Versicherungsmedizin, Versicherungsingenieurwissaaféen sowie Zusammenarbeit mit
Sozial-, Natur- und Geschichtswissenschaften.

Einen guten Gesamtuberblick tber die Entwicklung \dersicherungswissenschaft und
ihrer Schwerpunkte, mit Fokus auf Deutschland, ebietie Beschreibung von Peter
Koch*’. Drei Epochen der Versicherungswissenschaft bis Beginn des 20. Jahrhun-
derts skizziert er mit ihren Hauptbeschaftigungsgfeh. Die erste nennt Koch ,,Ansatze
theoretischer Beschreibungen® und sie dauert etwaMitte des 17. Jahrhunderts bis ins
erste Drittel des 19. Jahrhunderts. Gegenstand/desicherungswissenschaft waren zu
dieser Zeit die ,Untersuchung von Rechtsfragen x{@rsicherungsgeschaft®, die Entste-
hung der modernen Lebensversicherung — und dantiegzehend beginnende Versiche-
rungsmathematik. Weitere Arbeiten finden sich zZBughe nach der geeigneten Rechts-
form“: Verein auf Gegenseitigkeit oder Aktiengeselaft? Koch fasst diesen Zeitraum
als eine ,Epoche des Experimentierens” zusammefamgndes 19. Jahrhunderts beginnt
die zweite Epoche, die ,systematische Durchdringdag Versicherungswesens". ,Ent-
wicklung von Lehrmaterial fir Betriebe und Hochdeiml sowie Gestaltung der rechtli-
chen, wirtschaftlichen und sozialpolitischen Rahbeshngungen fir die Versicherungs-
wirtschaft. Koch spricht auRerdem von einer ,systesierenden Zusammenfassung ver-
schiedener Versicherungsthemen”. In den letzerzéahten des 19. Jahrhunderts beginnt
die dritte Epoche, die ,Institutionalisierung deergicherungswissensschaft”. Zu beobach-
ten sind in diesem Zeitraum die Einfihrung der &leersicherung in Deutschland, die
Grindung des Deutschen Vereins flur Versicherungemnschaft e.V., die Schaffung
reichseinheitlicher Rechtsgrundlagen und die Ehtstg von modernen Versicherungs-
grof3betrieben.

Im Vereinigten Konigreich, beginnt sich die Versschngswissenschaft schon Mitte des
19. Jahrhunderts zu institutionalisieren. BereB48L.wurde in London das ,Institute of
Actuaries” gegrundet ,zum Zweck der Férderung aitet dem Stande der Aktuare zu-
sammenhangenden Interessen, zur Ausdehnung unéséeriong der wissenschaftlichen
Methoden, welche ihren Ursprung in der Anwendung \Wahrscheinlichkeitsrechnung
haben und von denen die Rentenversicherung, dee&ansrechnung und andere analoge
Erscheinungen ihre Grundsétze ableiténfm folgenden Jahr fand bereits die erste offi-
zielle wissenschaftliche Veranstaltung statt. Dikattischen Mitglieder des ,Institute of
Actuaries” fuhlten sich indes benachteiligt und rgtéten im Jahre 1858 die ,Faculty of
Actuaries®, die sich ein Jahr spater in ,Actua&ciety of Edinburgh* umbenannte. In
Deutschland dauerte es bis zum Jahr 1867 bis sish,dollegium fur Lebensversiche-
rung” grundete, das sich aber nach nur sechsjahixgjstenz wieder aufléste. Als Grund
fur die Auflosung wird die mangelnde Ubereinstimmumter den fiihrenden Mannern
genannt. Auf internationalen Kongressen der Lebensssherungstechniker — 1895 Brus-
sel, 1898 London — zeigte sich, dass ,die deutsehgicherungswissenschaftliche Arbeit,
mangels jeder Organisation und Anregung, an ZahMaetreter, an PlanmaRigkeit und

51 Koch 1998a, S. 13f
%2Koch 2003, S. 3
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zielbewusstem Streben derjenigen der anderen Kuilkwer zuriickstand>® Dies sollte
sich alsbald andern; mehr dazu im Abschitt. An deutschen Hochschulen gab es erst
gegen Ende des 19. Jahrhunderts sehr vereinzeltesvngen und Veranstaltungen, z. B.
an der Universitat Berlin in den Jahren 1886 biS0l8urch einen Handelsrechtler. Als
Meilenstein ist die bereits oben erwahnte Errictdes Instituts fir Versicherungswis-
senschaften der Universitat Gottingen aus dem Js&88%® zu bezeichnen.

2.5 Das Verhaltnis zwischen Theorie und Praxis

Die Versicherungswissenschaft wurde im letzten Abgt genauer definiert und be-
schrieben. Daneben existieren aber weitere Felder dve Versicherungstechnik
bzw. -kunde und naturlich die Versicherungspraaisp die Anwendung. Um diese Beg-
riffe zu klaren sind aus dem Artikel von Reimer ®iti>* folgende Definitionen ent-
nommen. ,FUr alle drei Stufen ist die Frage naahZielsetzung, den Methoden und dem
Nutzen zu stellen. [...] Wissenschatft ist nur volbgal bei einem bestimmten Mindestni-
veau. Es gibt dabei unterschiedliche Niveauplafofidd Mit der Unterscheidung zwi-
schen Wissenschaft und Technik werden die untel&fiorfels aus dem Bereich der Wis-
senschaft ausgegliedert. Sie betreffen die nachranddenkmethoden unter anderen Ziel-
setzungen entwickelten »Konstruktionsregeln« zumekerung, Verbesserung und Er-
leichterung der Anwendung. [...] Die Grenzen zwiscki¢issenschaft und Technik sowie
zwischen Technik und Anwendung sind flieReftiEssentiell ist bei dieser begrifflichen
Einteilung, dass es nicht nur die Felder Theorié Braxis gibt. Die Versicherungstechnik
bzw. -kunde, eine sehr anwendungsorientierte Themler theoretisierte Praxis, schiebt
sich als begrifflich eigenstandiger Bereich dazivest

Nach der aktuellen Begriffsklarung, gilt es nun Yashaltnis zwischen Theorie und Pra-
xis des beginnenden 20. Jahrhunderts zu beleuchteder ,Zeitschrift fur Versiche-
rungswissenschaft” findet sich 1904 ein Artikel fZHarmonie zwischen Theorie und
Praxis im Versicherungsweséf“in dem August Kleeberg einen Versuch unternimmt
zwischen den Lagern zu vermitteln: ,Uber die Bdgrifheorie und Praxis herrschen viel-
fach unklare Vorstellungen; denn Theorie wird nocthveiten Kreisen als Gegensatz zur
Praxis aufgefaf3t. Hierin kann auch nur die Erklgrfiir die befremdende Tatsache ge-
funden werden, dal3 einerseits die Theorie nochidn@ldr Praxis génzlich entraten zu
kénnen glaubt und deshalb ihr gegeniiber eine nadrminder ablehnende Stellung ein-
nimmt, und dald andererseits die Praxis sehr offTdieorie nur in recht bescheidenem
Mal3e beachtet, sie teilweise ganzlich beiseiteehd@3t oder gar verachtlich auf sie her-
abschaut® Kleeberg pladiert dafiir, dass Theorie und Pragis&k Gegensatze sein diir-
fen, ,es bestehen vielmehr zwischen ihnen innigeMelbeziehungen; beide bedingen,
ergdnzen und befruchten sich gegenseitig. Dardgs dber auch weiter, [...] dal3 beide
gleichgeordnet zwei vollbturtige Schwestern sindeinSBefund ist aber: ,Dem ist jedoch

*3 Deutscher Verein fiir Versicherungs-Wissenschaftl1$. 1f
> Schmidt 1980

*° Schmidt 1980, S. 516-517

*% Kleeberg 1904

> Kleeberg 1904, S. 1-4
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bedauerlicherweise bis jetzt [...] nicht so! [...]rFdie mit der Versicherungspraxis Ver-
trauten ist es eine ebenso offenkundige wie unbistire Tatsache, dald eine verhaltnis-
mafig groRe Zahl von Versicherungspraktikern, flefj Theorie noch ziemlich gleichgul-
tig gegenuberstehen®. Er macht drei Klassen vorrgdberungspraktikern aus:
1. diejenigen, welche die Wissenschaft noch gamakdehnen;
2. solche, welche die Wissenschaft nur bedingtkameren, und
3. diejenigen, welche der Wissenschaft die gebide&dertschatzung zuteil werden
lassen und sie auch durch persénliche Mitasuefbrdern suchen.”
,Die erste, keineswegs kleine Klasse setzt siclammsen aus Fachmannern in allen, auch
aus solchen in leitenden Stellungen®. Kleeberg lresiot ihre abschéatzige Einstellung
gegeniber Theorie und Wissenschaft mit den Worghal3 flr sie die Praxis alles, die
Theorie dagegen nichts sei“. Dabei spricht er niahrtvon einer Gleichgultigkeit gegen-
Uber der Theorie, sondern von einem offenkundigedeystand gegeniiber wissenschaft-
licher Forschung und begrtindet dies mit der ,stagnmegende[n] Entwicklung des Ver-
sicherungswesens, [in dem] die Wissenschaft bigberkeinem in die Augen fallenden
Einflud gewesen ist“. Die zweite Kategorie umfadigt Praktiker, welche ,die Wissen-
schaft zu Wort kommen lassen, ihr aber nur ein leggyenztes Betatigungsfeld einrau-
men: [...] Dem Versicherungswesen aber neue Ziedeldeale zu stellen und Fingerzeige
zu geben, [...] sprechen sie den Theoretikern langn wirft er vor, dass sie ,die Theorie
lediglich als Dienerin der Praxis herabwirdigem“der dritten Klasse, also denjenigen,
die die Wissenschaft wertschatzen und ,Theorie Rrakis, Kennen und Konnen verei-
nen“, befinden sich laut Kleeberg nicht sehr vigkrtreter. Zumeist sind das aber dann
.die schriftstellerisch tatigen hohen Beamten, Wwelaul3er der juristischen eine gruindli-
che volkswirtschaftliche Durchbildung genossen habed hauptsachlich [...] eine aka-
demische Bildung besitzende Praktiker.” Insgesamiet er, dass die deutschen Versiche-
rungsfachmanner ihrer wichtigen Aufgabe bisher hgdrecht geworden sind, ,denn die
literarischen [...] Erscheinungen, welche an undsféh schon aul3erst sparlich sind, redu-
zieren sich, soweit wirtschaftswissenschatftlichéliRationen in Betracht kommen, auf
ein Minimum.“ Dies scheint sich aber zum Besseranentwickeln. ,Wie sich in den
Kreisen der einsichtigen und mafl3gebenden Versiogspraktiker das Bedurfnis nach
theoretischer Durchforschung des Versicherungsvgegeltend gemacht hat, so beginnen
sich andererseits Bestrebungen der Theoretikeegen, die auf eine harmonische Ver-
bindung zwischen Theorie und Praxis im Versicheswesen abzielen. Die deutschen
Hochschulen haben sich seit einiger Zeit auch dleg® der Versicherungswissenschaft
zugewandt, insbesondere die Universitat Gottingactddie Errichtung des Seminars fur
Versicherungswissenschaft im Jahre 1895, ferneHdiehschulen zu Aachen, Dresden,
Frankfurt a. M., Kéln a. Rh., Leipzig u. a. nf‘Kleeberg schlieRt seinen Artikel damit,
dass ,die unvermeidlichen, niemals ganzlich aussemden Ruckstandigen und Aul3en-
stehenden ebenso wenig entmutigen dirfen und konviendie gelegentlich auf beiden
Seiten vorkommenden Aus- und Rickfélle; denn egesti3, dal? die Harmonie zwischen
Theorie und Praxis im Versicherungswesen nicht lkgifader kunstlich, sondern den
dauernden gleichmafiig vorhandenen Bedurfnissenntekssen beider entsprungen ist.”
Kleebergs Bewertung aus dem Jahre 1904 zusammendabseibt festzuhalten, dass es
wenig theoretische Arbeiten im Versicherungswesan die Ausbildung der in der Ver-

% Kleeberg 1904, S. 8-9

28



Begriffliche Abgrenzungen und Elemente der Versiohgs- und Mathematikgeschichte bis 1900

sicherungsbranche Beschaftigten in theoretischesieht oft mangelhaft war und das
Wenige an Theorie vorhandene von vielen Praktikgming geschétzt, meist sogar miss-
achtet wurde. Einem grof3en Praxisfeld mit prakesciWissen, steht also nur ein kleines
Theoriegebéaude gegenuber, das auch nur in selkgillem eingesetzt wird. Aus Abschnitt
2.3 kann direkt abgeleitet werden, dass es matlsrhat Arbeiten in der Sachversiche-
rung bis dato nicht gab, sich theoretische Abhamgia also zum Beispiel mit juristischen
Themen befasst haben. Daraus kann gefolgert weddss,die beiden Felder in der Sach-
versicherung noch viel unausgeglichener waren als Kleeberg im Allgemeinen be-
schrieben.

2.6 Versicherungswirtschaft in Deutschland am Ende de%9. Jahrhun-
derts

Angelehnt an Arps’ ,Versuch mit Zahleti* der auch die Quelle der beiden folgenden
Tabellen ist, soll die wirtschaftliche Entwicklurdger deutschen Erstversicherer in den
Jahrzehnten vor der Jahrhundertwende gezeigt weRkdmei ist auf die Ungenauigkeit
des zZahlenmaterid$hinzuweisen — hier soll jedoch der Trend im Fogiehen.

Abbildung 7: Einnahmen der deutschen Erstversicheneim gesamtwirtschaftlichen Kontext

1880 1890 1900

Bevolkerung in Millionen 45,23 49,43 56,37
Volkseinkommen pro Kopf in 370 438 55
Mark
VerS|cherungsauﬁNendungen 6.15 13.22 2119
pro Kopf in Mark

ohne Sozialversicherung 6,15 8,75 14,29
Versicherungsaufwendungen
in % des Einkommens pro 1,66 3,02 4,04
Kopf insgesamt

ohne Sozialversicherung 1,66 2,00 2,72

An der positiven wirtschaftlichen Entwicklung dgsaten 19. Jahrhunderts partizipierten
die Erstversicherer Uberproportional stark. OhneriBksichtigung der staatlichen

Zwangsversicherungen — die Kranken-, Invalifeond Unfallversicherung —, stiegen die
Versicherungsaufwendungen pro Kopf absolut um wehr als hundert Prozent. Auch
relativ betrachtet ist der Anstieg enorm: von 18801900 stiegen die Versicherungsauf-
wendungen — in Prozent des Pro-Kopf-Einkommensbletet — um mehr als sechzig Pro-
zent. Trotz der Ungenauigkeit der Zahlen und desitherheit im Einzelnen ist der Trend
unverkennbar. Private Versicherungen und damit alieHJnternehmen nahmen um die

9 Arps 1965, S. 249-251

% bei den Bruttopramien der Erstversicherer ist dd& Auslandsgeschéft der deutschen Versicherer mit
berucksichtigt, aber nicht die PrdmieneinnahmerirdBreutschland arbeitenden auslandischen Gesaflsch
ten

® Invalidenversicherung: Zu ihren Leistungen gehdnemusgehenden 19. Jahrhundert eine Altersrente ab
70 Jahren oder eine Rente bei Erwerbsunfahigkeit
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um die Jahrhundertwende einen deutlich starkeregrilAn der deutschen Wirtschaft ein.
Ziel war es nun neben den bereits etablierten vleesungszweigen, weitere neue einzu-
fuhren. Dies waren zum Beispiel die Leitungswassmsicherung und auch die Einbruch-
diebstahlversicherung. Die, gemessen an ihrem Aatei Gesamtgeschaft, bemerkens-
wertesten Anstiege binnen zwanzig Jahren sind dichealie in der privaten Unfall- und
Haftpflichtversicherung. Hier hat sich das Pramigkammen fast verzehnfacht. Aber
auch in der landwirtschaftlichen Hagelversicherlwognten die Versicherer die achtfa-
chen Pramieneinnahmen verbuchen. Lebensversicheningginem Anstieg um rund
250% und die Feuerversicherung mit einer beinahemappelung gehdrten ebenfalls zu
den grofRen Gewinnern. Obwohl man von einem Anstigdreiter Ebene sprechen kann,
sind doch die Unterschiede eklatant. In Zeitenddegenden Wohlstandes gilt es, beson-
ders Vermégenswerte durch die Haftpflichtversichgrabzusichern. Die wirtschaftliche
Entwicklung der einzelnen Versicherungsspartert kisk aus folgender Tabelle ablesen.

Abbildung 8: Bruttopramieneinnahmen der deutschen Estversicherer in den einzelnen Sparten in
Millionen Mark

1880 1890 1900
Lebensversicherung 95,9 164,1 341,2
Unfall- und Haftpflicht 4.7 9,4 44,7
Feuerversicherung 135,0 173,2 267,7
Glasversicherung 0,3 1,3 3,5
Hagelversicherung 13,2 21,8 107,6
Transportversicherung 30,7 59,4 26,5
Viehversicherung 0,5 2,6 8,0
Leitungswasserversicherung - 0,3 0,6
Einbruchdiebstahlversicherung - - 1,4
Bruttoprgmlen der deutschen 2773 432.0 801.2
Erstversicherer
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3 Die Anfange der Maschinenversicherung in Deutschlah

3.1 Einflhrung einer neuen Versicherung

Durch die fortschreitende Technisierung Mitte d8s Jdahrhunderts in Europa und den
steigenden Einsatz von Kraftmaschinen, die haufigDampfkesseln gekoppelt waren,
wuchsen auch die Unfallzahlen infolge von Kessdtesipnen stark an. In England sah
man hier zuerst Handlungsbedarf. Regelmafige R@dnsidurch eine Gruppe von spezia-
lisierten Ingenieuren sollten die Personen- unchSawden reduzieren. 1854 nahm die
Manchester Steam User’s Association ihre Arbeit @eif Insel auf. Ab 1859 flhrte sie
eine Art Haftpflichtversprechen fiir Schaden eire btz ihrer Revisionen entstandn.
In Deutschland wurde 1856 der Verein Deutscherrirgge gegrindet, der auch die Auf-
gabe hatte, fur die Kontrolle von Dampfkesseln atgen. Eine gesetzliche Vorschrift
bestand zudem, wonach Dampfkessel durch die TedtenisUberwachungsvereine tur-
nusmafig zu untersuchen waren — dies jedoch olglehe Haftungsverpflichtungen.
Diese regelmaldigen Revisionen fihrten zu eineketaMinderung der Ungllcksfalle.
1866 bildete sich in Mannheim der erste DampfkeSsarwachungsverein in Deutsch-
land, dem weitere einundzwanzig folgf&n.

Die Idee einer Maschinenversicherung stammt gereaorgmen nicht aus der Versiche-
rungswirtschaft, sondern aus dem Druckereigewestyeallem vom Maschineningenieur
Fritz Bohrer. Er machte vielfaltige Erfahrungen r8ithaden an den grof3en, sehr teuren
technischen Druckanlagen und legte im Jahre 1898videmchener Ruckversicherungs-
Aktiengesellschaff ein Konzept zur Versicherung gegen Betriebsschamelaschinen
vor.®® Vorbild war dabei die Haftpflichtdeckung zur Ergéing der Dampfkesselrevision
in England, aber es waren ausschlie3lich Sachsohéze. deren Reparatur versichert.
DarlUber hinaus war die Maschinenversicherung digefdhrendeckung von verschieden-
artigen Maschinen konzipiert, im Gegensatz zumiscigen Vorbild, das nur Schutz ge-
gen benannte Gefahren — wie z.B. Explosionen 2%bte Miinchener Riick griff diese
Idee auf, stellte Bohrer an und machte in den $ab898/99 eine schriftliche Umfrage in
Gewerbe und Industrie. AuRerdem wurden Erkundigangi@er Anzahl und Hohe der
Schaden in den letzten Jahren eingeholt.

®2 Ruckelshauss 1959, S. 472-473

% Borscheid 1990, S. 345

®im Folgenden Miinchener Riick genannt

% Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 19883S44
 Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 20005517
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Abbildung 9: Antwortschreiben aus dem Jahre 1899 zauUmfrage Uiber die Notwendigkeit der Ma-
schinenversicherung’
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Nachdem ein echter Bedarf festgestellt werden legremitwickelte Bohrer in enger Ko-
operation mit dem Erstversicherer Allianz — einarlgt Verbindung mit der Miinchener
Rick bestand von jeher aufgrund gemeinsamer Gruatker— die ersten Maschinenversi-
cherungsbedingungen und Tarife. Die Risikoeinsamgen und damit die ersten Versi-
cherungspramien gingen hauptsachlich auf die Eufaden Bohrers zuriick. Dabei dienten
die Umfrageergebnisse zwar als Anhaltspunkt, wat®er nicht sonderlich verlasslich, da
sie stark an subjektive Erinnerungen beziglich AhzArt und Hohe der Schaden ge-
knupft waren. Am 1. Januar 1900 erhielt die danealigveigniederlassung der Allianz in
Minchen die Konzession zum Betrieb der Maschinesieleerung im Koénigreich Bayern.
.Hier laldt sich im Kleinen experimentieren, um spatlen zweiten Schritt ins gesamte
Reich wagen zu kénnelf also eine Art Pilotprojekt, das in Verbindung rdir Haft-
pflichtversicherung betrieben wurde. Alsbald gedststark ins Wanken, denn schon im
darauf folgenden Jahr ist eine komplette Uberaubgitder Bedingungen und Tarife auf-
grund der gemachten Erfahrungen notwendig. Ausiclesingstechnischen Griinden,
wie z. B. Risikoausgleich im Kollektiv, wurde vomfang an, eine Ausbreitung auf das
komplette Gebiet des Reichs angestrebt. Als Vorabdierzu erstellten die Allianz, die

7 Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 20008S.
*® Borscheid 1990, S. 348
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Stuttgarter Mit- und Ruckversicherung und die Kébhie Unfallversicherung 1903 in

Gemeinschaftsarbeit mit der Minchener Rick dieeer8ilgemeinen Maschinenversiche-

rungsbedingungen (AMB). ,,Auch und gerade fur di€sesellschaften war es zunachst
insbesondere Bohrer, als »Vater der Maschinenversing« bekannt und anerkannt, der
[...] mit der Praxis in standiger Fuhlung, das wadlende Glied und der Berater war, ins-
besondere wenn etwas schief gegangen #at904 war es so weit. Die drei genannten
Gesellschaften erhielten die Genehmigung zum Betier Maschinenversicherung im

gesamten deutschen Gebiet, sie griindeten einendodém jedes Unternehmen zu 25%
beteiligt war. Das neue Produkt wurde schnell fighbesonders ausgewahlter Vertreter
fir Maschinen aus fast allen Branchen angebGt&ie Erwartungen beziiglich des Ge-
schaftsergebnisses waren eher gering und dietbr#ia rechneten natirlich damit, dass
ein technisch so komplizierter Versicherungsberaicken ersten Jahren kaum Gewinn
bringen wirde, zumal zunachst keinerlei oder daeshganz unzureichende Unterlagen
iiber Maschinenschaden oder sonstige Erfahrungsmartéerfiigung standeff.

Abbildung 10: Geschéftszahlen der Maschinenversichieng im Jahre 1904 in Mark"

Pra-

Brutto- mien SCh adpn Reser- Spe- Uber-
1904 . . (fur eig.
pramien | (fur eig. Rechn.) ven sen schuss
Rechn.) i
Allianz, Berlin 101.110 | 11.145 6.159 4.127 24.867 | -24.008
Kalner Unfall- 20171 | 10.877 | 1.812 5350 | 3.000 715

versicherung

Stuttgarter Mit-
und Ruck- 54.841 | 30.717 16.469 5.281 | 23.703 | -14.736
versicherung

gesamt 185.122 | 52.739 24.440 14.758 |51.570 -38.029

Das Assekuranzjahrbuch kommentiert diese Zahlendent Worten: ,Diese Ergebnisse
zeigen, dal3 die Maschinenversicherung sofort Arklgefunden hat, demnach einem Be-
durfnisse entspricht; die Spesen sind natirlicrebexhder, da die Organisation Geld kos-
tet; schon in den nachsten Jahren diirften anséenBeschaftszunahmen zutage tretén.
Mit dem Begriff ,Organisation“ kann in diesem Zusaenhang kaum eine Abteilung
bzw. Gruppe von Ingenieuren oder Technikern gemgawesen sein, die als Aulien-
dienstmitarbeiter die Risiken zeichneten. Ein Zatas der ,Instruktion fir die Maschinen-
Versicherung®, die die Allianz 1904 ihren Vertratanitgab, gibt Aufschluss, mit welcher
technischen Ausbildung das Gros der Vertriebsartjiest ausgestattet war: ,Die fur die
Maschinen-Versicherung tatigen Mitarbeiter haberh glariber klarzuwerden, daf3 bei

% Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 19885S.
O Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 20007 S.
" Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 19884S.
2 |Iranyi 1906, S. 206
3 Iranyi 1906, S. 206
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dieser Branche in erster Linie die gute Qualitét Besikos in Betracht kommt. Es ist da-
her weniger auf den Umfang als auf die gute Be$ehhéit der maschinellen Anlagen
Wert zu legen. Auch ein Laie ist imstande, bei mirRundgang durch den zu versichern-
den Betrieb sich ein allgemeines Urteil Uber dis@affenheit der Anlage zu bilden. Hel-
le, luftige Fabrikraume, sauber gehalten und nmchitMaschinen tberfillt, charakterisie-
ren im allgemeinen ein gutes Risiko, dunkle unsesilB®triebe dagegen meist ein weni-
ger wiinschenswerte$*Die Angestellten der Versicherungen waren bis imset Zeit
fast ausschlie3lich ohne technische Ausbildung ekmgmen, diese Instruktionen sind
jedoch fir jedermann verstandlich und geben einenalspunkt, wie eine Risikoselekti-
on unter diesen Vorzeichen aussehen kann. Ob esnh@gsfeld auf diese Weise betrie-
ben werden kann, bezweifelt der VersicherungsjdisthArwed Emminghaus. Er weil3,
,dal weder die Allianz noch die anderen Maschinesigberer Uber die notwendigen
technisch erfahrenen Spezialisten bei der Akqoisitverfiigen, dal3 sie sich vielmehr
Schritt fur Schritt auf dem neuen Tétigkeitsfeldtasten, verschiedene Varianten durch-
probieren und zum Teil wieder fallenlassen.” Dadwgert er sich sehr skeptisch tber die
Maschinenversicherung, der ,der Massenausgleide f&id bei dem kaum eine Mdglich-
keit bestehe, den Wahrscheinlichkeitsgrad der Sehaither abzuschatzefr.“
Zusammenfassend lassen sich die Einfuhrungsjalgendermalen charakterisieren: Die
Tarife und Pramien sind sehr stark von Erfahrungsen gepragt, da die Statistik noch
unzureichend und nicht aussagekraftig sein korure.Schadenzahlungen in Grenzen zu
halten, folgte eine standige Anpassung der Bediggurdurch gezielte Ausschlisse von
bestimmten Schadenursachen. Kurze Vertragslaufzgéeantierten schnelle Reaktions-
zeiten falls die eingetretenen Schaden die Erwgenribertrafen. Es lasst sich also sagen,
dass die Versicherer mit gré3tmoglicher Vorsichh &ehritt in das neue Geschaftsfeld
wagten, wobei Risikobegrenzung an erster StelledstBie Hoffnung, die nach dem ers-
ten gesamtdeutschen Geschéftsjahr 1904 fir dienttidigl Geschaftsentwicklung formu-
liert wurde, erfillte sich nicht. ,Die Gesellschait missen, da ihnen noch Erfahrungen
fehlen, mit der gréf3ten Vorsicht zu Werke geherineéd die Industriellen die Pramien
zu hoch finden und sich abwartend verhalten, lmsSshaden den Beweis erbracht hat,
daR die Maschinenversicherung einem tatsachlicleetiiBnisse entsprichf®
Der Versicherungsschutz in der Maschinenversiclgerstellt sich am Anfang des 20.
Jahrhunderts in Deutschland in drei Aspekten — G&ged, versicherte Gefahren und
Ausschliisse vom Versicherungsschutz — dar. Ereefdtsich auf die durch Beschadigung
von Maschinen und maschinellen Vorrichtungen entitaen direkten Vermdgens-
nachteile. Die versicherten Maschinen missen inRiddice genannt sein. Gedeckt sind
Schéaden an den versicherten Maschinen

= infolge von Unfallen durch den Betrieb

= aufgrund Ungeschicklichkeit, Fahrlassigkeit odesWifligkeit der Arbeiter oder

anderer Personen

= infolge Guss- und Materialfehler wéhrend der Dales Versicherungsvertrags

= Dbei Montage oder Demontage innerhalb des Versidgsgrundsttickes

= infolge von Kurzschlug$

" Borscheid 1990, S. 349-350

S Borscheid 1990, S. 349

8 11. Teil. Geschichte Statistik, 1907, S. 125

""falls dieser nicht durch eine bestehende Feudcensing gedeckt ist
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= durch Sturm, Wolkenbruch und ,Eisgang*“
Gegen Pramienaufschlag ist auch eine Versicherwggrg Uberschwemmungsschaden
maoglich. Nicht gedeckt sind Schaden,

= die vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefinetden

= die durch Fehler und Mangel entstanden, die bereit¥ertragsabschluss bestan-

den haben und dem Versicherten bekannt waren eftanht sein mussten

= durch nattrliche Abnutzung

= an Riemen, Seilen, Formen, Matrizen und Spannwagere

= durch Feuer, Explosion, Blitz, Frost und Erdbeben

= durch burgerliche Unruhen, Arbeiterausstande urndigmsche Mal3nahmen
Schaden durch Feuer und Explosion werden ublichseadurch eine Feuerversicherung
gedeckt.

Abbildung 11: Beispiel einer Maschinenversicherungmlice der Allianz aus dem Jahre 1908
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3.2 Wirtschaftliche Entwicklung

Dem oben beschriebenen dirren Anfangsjahr folgibnder geringen Basis nicht unge-
wohnlich, enorme Zuwéachse bei den Bruttopramierainren der Versicherer in den bei-
den Folgejahren: 1905 in Hohe von 54% und 1906enei80%. Ungewohnlich ist dage-
gen, dass bereits im vierten Betriebsjahr diesétwge Umsatzgrolie, trotz positiver kon-
junktureller Situation in Deutschland zu diesemt@igmkt, leicht abnahm und in den dar-
auf folgenden Geschéftsjahren die Entwicklung ae$eim noch geringen Niveau beinahe
stagnierte. Die Versicherungsgesellschaften gelwenamdere Wege der Akquise. Zum
Beispiel schliel3t die Allianz seit 1909 mit mehretadustrieverbdnden Empfehlungsver-
trdge ab: Verbandsmitglieder erhalten dadurch diesi¢herung zu verbesserten Konditi-
onen — in diesem Fall 10% Nachlass auf die zu maelé/ersicherungsprami@.Dies
macht sich schon bald in den Geschéftszahlen bdmerk911 wéachst das Geschéaft um
9% und im Folgejahr um weitere 22%. Zweistelligedhstumsraten sind von nun an die
Regel, zunachst jedoch noch im niedrigen Bereichdias obwohl die Industrieprodukti-
on in Deutschland seit Kriegsbeginn stetig abnimBihen weiteren Schub erhélt die
Entwicklung in den letzten Kriegsjahren: 1916 4 8 steigen die Pramieneinnahmen in
der Maschinenversicherung zwischen 30% und 50%igahiErst im Jahr nach Ende des
Ersten Weltkrieges schrumpft das Geschaft zum ewe¥al in der Geschichte der Ma-
schinenversicherung unter Vorjahresniveau.

Abbildung 12: Entwicklung der Bruttopramien in der Maschinenversicherung von 1904-199
2.500.000 A
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1.500.000
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" Borscheid 1990, S. 350

8 Quelle der Grundaten sind die jahrlich erschienehesgaben des ,Assekuranz Jahrbuch* der Jahre 1906
bis 1921. Im ,lIl. Teil Geschichte - Statistik* filen sich die Statistiken im Abschnitt ,,Deutschlapdit
Resultate der deutschen Versicherungs-Gesellschgéeeils fir das vorvergangene Jahr. Die Zahlen f

die Maschinenversicherung werden unter dem PuniigjBe Versicherungsbranchen” von B. Iranyi verof-
fentlicht. Die genaue Seitenzahl andert sich dabeiJahr zu Jahr.

36



Die Anfange der Maschinenversicherung in Deutsehlan

Besonders aufféllig ist, dass der geringere Teitlea drei Erstversicherern verbleibt. Der
grol3e Rest — Uber die ersten beiden Jahrzehnténfastr Gber 60 Prozent — landete in
den Kassen der Ruckversicherung.

Abbildung 13: Entwicklung der Riickversicherungsquo€® in der Maschinenversicherung: 1904-
19197
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Drei Grunde durften dabei die Hauptrolle gespiathdn:
= Da es kaum Erfahrungen gab, waren die Erstvergclaei3erst vorsichtig und
wollten einen grol3en Teil des Risikos abgeben.
= Das nétige Eigenkapital zur Absicherung der Risikam nicht gegeben, so wur-
den diese an die Rickversicherung weitergegeben.
= Die Ruckversicherungsquote der Allianz ist im Vergh zu den beiden anderen
Versicherern aul3ergewohnlich hoch. Dies dirftearedgen Zusammenarbeit
mit der Minchener Rick und den dadurch ausgehamiegrtragen liegen.
Etwas fatalistisch schreibt das Assekuranz-Jahriomcbahre 1910, dass die Maschinen-
versicherung fur die Erstversicherer keine gro3geB&ing mehr hat, wobei aber auch die
Ergebnisse der Minchener Riick, die alle drei Hegrelen Gesellschaften rickversicherte
bis zum Rechnungslegungsjahr 1908/09 in diesent&pagativ waren. Dennoch hielt sie
weiterhin an ihrer eigenen Erfindung fest, Verlusteden ersten Betriebsjahren waren
offenbar einkalkuliert worden. Aufgrund dieser niagen Geschéaftsentwicklung wird wei-
terhin standig an den Versicherungsbedingungernilgddeirch gezielte Ausschlisse ver-
sucht man, die Schadenzahlungen weiter zu vermngied das Geschéft rentabler zu ma-
chen. Dadurch wird die Maschinenversicherung aitgz@s naturlich nicht attraktiver, da
bei gleichem Preis die Leistungen immer weiter abmen. Das Aufsichtsamt fur Privat-

81 Riickversicherungsquote = Pramien firr die Riickebesung / Bruttopramieneinnahmen

Ein Teil des Geldes fur die Ruckversicherung landeter in den Kassen der Erstversicherer, die i#er
den Poolvertrag auch gegenseitig riickversicheranpttreiber der Riickversicherung war aber die Mun-
chener Rick.

82 Quelle: siehe FuRnote 80

37



Die Anfange der Maschinenversicherung in Deutsehlan

versicherung genehmigt neue Bedingungen fur diechasnversicherung: ,Beschadi-
gungen von auflen kénnen nur noch eingeschrankickers werden®, denn die Scha-
denursachenzuweisung ist in diesen Fallen gut midgbha ,bei inneren Schéaden die ei-
gentliche Schadenursache (Gul3-, Material-, Konstgfehler, natirliche Abnutzung
und dergleichen) nur selten mit Sicherheit fesgltstverden kann®, ist die Analyse un-
gleich schwerer. Daher wurde aus Praktikabilitdtsden keine Einschrankung des Versi-
cherungsschutzes bei dieser Art von Schaden vong@enm. Dennoch bleibt auch im
zweiten Jahrzehnt des 20. Jahrhunderts die Rucgkerangsquote auf einem sehr hohen
Niveau zwischen knapp 60% und 75%, da die Eingefier gering sind und nur Schritt
fur Schritt vollzogen werden. Die Versicherer tassech weiterhin nur langsam voran.

Die Schadenquoté stieg in den ersten fiinf Jahren konstant an. sh den oben be-
schriebenen Eingriffen konnte dieser Trend gestagpten.

Abbildung 14: Entwicklung der Schadenquoten in detMaschinenversicherung von 1904-19£9
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Auch die Form der Zusammenarbeit der vier Gesalfseh anderte sich. Nachdem 1908
der Poolvertrag ausgelaufen war, wurde ein Tafif@ed unter Fihrung der Minchener
Rick gegrindet® Dies bedeutete, dass Miinchener Riick und AlliandeinFolge eine
noch gewichtigere Rolle in der Maschinenversichgrsyielen wirden.

Die Kostenquot¥ ist besonders im Anfangsjahr sehr hoch, nimmtgadszhon im Folge-
jahr stark ab. Dabei versteht man unter Kosteredigen Aufwande, die fur den Betrieb
der Maschinenversicherung benétigt werden. Died smBesonderen Aufwéande flr das
Personal im Innendienst zur Verwaltung der abgesskenen Vertrdge und die Ab-
schlussprovisionen fir den AulR3endienst. In denerah®09 bis 1919 betragt die Kosten-
guote nur zwischen sechs und gut zehn Prozentjrwdsr Versicherungsbranche einen

8 111. Teil. Geschichte Statistik, 1910, S. 157-158

8 schadenquote = Schadenzahlungen der Erstversidher@mieneinnahmen der Erstversicherer

8 Quelle: siehe FuRRnote 80

% Borscheid 1990, S. 348-350

87 Kostenquote = Kosten des Betriebs der Maschinsiorerung / Pramieneinnahmen der Erstversicherer
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sehr geringen Wert darstellt. Zu erklaren ist dies Beispiel der Allianz, dass die Ma-
schinenversicherung noch zusammen mit der Haftpflersicherung betrieben wird und
die Kosten fur den kleineren Teilbereich nicht geaasgewiesen wurden.

Abbildung 15: Entwicklung der Kostenquoten in der Maschinenversicherung von 1904-19%%
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Abbildung 16: Entwicklung der Combined Ratio® in der Maschinenversicherung von 1904-19%%
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8 Quelle: siehe FuRRnote 80
8 Combined Ratio = (Schadenzahlungen und KosteEdgversicherer) / Bruttopramieneinnahmen
% Quelle: siehe FuRnote 80
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Die gesamten Belastungen der Versicherungsuntemetassen sich sehr gut anhand der
Schadenkostenquote — auch ,Combined Ratio* genarmfitiesen. Diese liegt in den ers-
ten funf Jahren Uber 100%, was einen versicheraolsischen Verlust in dieser Sparte
bedeutet. Erst in den Jahren danach ist von Ernréiyedie Versicherungsunternehmen
auszugehen. Schadenkostenquote und Ertrage verlaiafet reziprok. Die fehlende Gro-
Be sind die Sicherheitsreserven der Erstversichdiemeu gebildet oder zum Teil auch
aufgelost werden. Wie in Abbildung 17 dargesteitiwickelten sich die Ertrage fur die
Versicherungsunternehmen nicht winschenswert. Naatustreichen Anfangsjahren
folgte eine Sechsjahresperiode mit praktisch seagndem ausgeglichenem Geschétft. In
den ersten beiden Weltkriegsjahren, schien sica pasitive Entwicklung abzuzeichnen,
bevor 1916 und 1917 erneut zwei verlustreiche Jahstanden. Letztere erklaren sich
durch die starkere Beanspruchung der Maschinenigsed Zeit und auch durch die
kriegsbedingte Absenz des betreibenden und betleneRachpersonals. Diese Wellen-
bewegung bei den Ertragen verlauft auf sehr niedrigNiveau, so dass sie fur die Ge-
samtbilanzen der betreibenden Versicherungsuntereelpraktisch bedeutungslos sind.
Ein Blick auf den deutschen Versicherungsmarkt eaagnten belegt dies. Das Pramien-
volumen in der Maschinenversicherung 1913 ist imgliéech zu den seit langem etablier-
ten Sparten wie Lebensversicherung, Feuerversiogerdransportversicherung ver-
schwindend gering; insgesamt liegt es bei 0,03% @esamtmarkt. Dennoch zeichnet
sich die Maschinenversicherung von allen um dierhlaidertwende neu eingefiihrten
Versicherungen hinter der Fahrzeug- und der Kaatiersicherung, durch die dritth6chs-
ten Bruttopramieneinnahmen aus.

Abbildung 17: Ertrage in der Maschinenversicherungvon 1904 bis 1919 in MarR*
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1 Quelle: siehe FuRnote 80
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Ihren gesteigerten Stellenwert sieht man am BdisigieAllianz, deren Pramieneinnahme
aus der Maschinenversicherung 1914 zum ersten Mal%-Marke in der Bilanz Uber-
steigt?

Abbildung 18: Pramieneinnahmen in Deutschland in Mo Mark in den Jahren 1900 und 191%

Versicherungssparte 1900 1913
Lebensversicherung 341,2 737,8
Unfallversicherung 447 54,8
Haftpflichtversicherung ' 59,7
Feuerversicherung 267,7 4111
Glasversicherung 3,5 9,8
Hagelversicherung 26,5 41,3
Transportversicherung 107,6 273,7
Viehversicherung 8,0 18,8
Wasserleitungsversicherung 0,6 3,2
Einbruchdiebstahlversicherung 1,4 17,5
Sturmschadenversicherung - 0,16
Kreditversicherung - 0,43
Kautionsversicherung - 0,89
Maschinenversicherung - 0,62
Wertgegenstandeversicherung - 0,03
Veruntreuungsversicherung - 0,11
Mietverlustversicherung - 0,02
Fahrzeugversicherung - 0,98
Hypothekenversicherung - 0,13
Autoversicherung - 0,03
Ruckversicherung 193,0 557,2
Insgesamt 994,2 2188,3

Im Jahre 1919 wird die Maschinenversicherung beiAlanz bereits als eigenstandige
Branche etabliert, nachdem sie bis dato ein Scaiddtein in der Haftpflichtsparte gefuhrt
hatte. Zu dieser Zeit schickt sich die Allianz dnych stetige Marktanteilszuwachse zu
einem Monopolisten in der MaschinenversicherunBéunitschland zu werden. 1921 ist es
dann geschehen: Alleine die Allianz bietet die Masenversicherung in Deutschland an.
Dies andert sich erst wieder Mitte der 1920er Jahre

Abbildung 19: Entwicklung der Marktanteile in der M aschinenversicherung 1904-1936

Marktanteile 1904 | 1908 | 1912 | 1916 | 1920
Allianz 54% 78% 70% 76% 94%
Kdlner Unfallversicherung 16% 4% 1% - -
Stuttgarter Mit- und Ruckversicherung 30% | 18% | 29% | 24% 6%

2 Franck 1990, S. 139
% Arps 1965, S. 464
% Quelle: siehe FuRnote 80
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3.3 Die erste wissenschaftliche Arbeit zur Maschinenveicherung

Willy Buchsbaum reicht 1912 die Dissertation ,Die@sthinenversicherung“an der ho-
hen Philosophischen Fakultat der Friedrich-Alexandieiversitat Erlangen ein. In dieser
Arbeit werden Aussagen Uber die verwendeten Methd#e der Bewertung von techni-
schen Risiken, sowie der Einsatz von Wissensclhaftiad Experten in der Maschinen-
versicherung, nicht explizit erwahnt. Die Ausbildguand auch die Erfahrung der Versi-
cherungsangestellten stehen im Mittelpunkt degerseils der Abhandlung.

3.3.1 Ausbildung der Versicherungsangestellten

In Buchsbaums Arbeit erhélt der Leser Einblick,sdlais dato (=1912) nur sehr vereinzelt
technisch ausgebildete Mitarbeiter im Versicherungsrnehmen beschéftigt sind. ,Aus
der Natur der Maschinenversicherung geht hervass dker Abteilung ein Ingenieur als
Sachverstandiger zugeteilt ist, der bei Aufnahme \dersicherung besonders aber in
Schadenfallen sein Gutachten abzugeben hat.” Tedies Fachwissen wurde daher von
aulRerhalb hinzugezogen. ,Ausserdem sind fiur dizeémen Bezirke bestimmte Vertrau-
ensingenieure aufgestellt, die den Gesellschattsilegir nach bestem Wissen und Gewis-
sen zu unterstitzen haben. Nicht selten machtngich der Zuzug von Experten und Spe-
zialingenieuren notwendig, die besonders in ScHhétlen die Unfallursache ermitteln
sollen.” Die Mitarbeiter kommen fast allesamt agsndBereich ,der Haftpflichtversiche-
rung [...]. Da sich die Maschinenversicherung aarizyanderen Gebieten bewegt, war es
notig, die Beamten dieser Branche durch Vortrage Belehrungen dazu zu erziehéf.”
Zusammenfassend lasst sich also bemerken, dafdedahaftigten im Innendienst ihre
Ausbildung zumeist in einem nicht-technischen \@rerungsbereich absolviert haben.
Auch Erfahrungen im Betrieb der Maschinenversichgracheinen sich nach immerhin
knapp einem Jahrzehnt immer noch nicht eingestellhaben. ,Die Maschinenversiche-
rung stellt nicht nur in versicherungstechnisckendern auch in ingenieurwissenschatftli-
cher Hinsicht grosse Anforderungen an die Beanatiensich bisher meist nur in der Haft-
pflichtbranche, also auf einem ganz anderen Gebtitigt haben*

Auch im Vertrieb, also beim Verkauf dieser Versieimg, hat sich seit ihrer Einfihrung
wenig verandert. ,Es ist hauptsachlich auf soliddlangsfahige Firmen Rucksicht zu
nehmen und bei einem Besuche besonders auf Getéitni@rdnung, Reinlichkeit, ta-
dellosen betriebsfahigen Zustand der zu versiclegridiaschinen das Augenmerk zu rich-
ten.”® Fast im gleichen Wortlaut war dies auch in derstiaktionen fiir die Maschinen-
Versicherung® fur die AuRendienstmitarbeiter deliakiz im Jahre 1904 notiert. Acht Jah-
re spater hat sich kaum etwas an der technischeniltfiang der im Vertrieb Beschéftig-
ten geandert. Erfahrungswissen scheint auch jetzt au fehlen. Diese Tatsache wurde
auch in diversen Zeitungsartikeln Uber die Masammeesicherung thematisiert. So in ei-
ner Fachzeitschrift fur die Versicherungswirtsclaafs dem Jahre 1916: ,Die Maschinen-

% Buchsbaum 1912

% Buchsbaum 1912, S. 28

9 Buchsbaum 1912, S. 135
% Buchsbaum 1912, S. 30-31
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versicherung ist in Deutschland bisher nur wenityvekelt, was wohl zum Teil davon
herrihrt, dal3 der Ausbau dieser erst im Entstelegmifienen Versicherungsform eine
aul3erordentliche technische Schulung und eine \gréashe vorbeugende Tatigkeit des
technischen Personals des Versicherers vorausgasstesondere auch eine ungewodhn-
liche Sachkenntnis bei der Schadenfeststellung,dienMerkmale einer von auf3en her
eintretenden Beschadigung zu ermitteln, wahrenceranskeits bei inneren Schaden die
eigentliche Ursache des Schadens (Konstruktionatehalfehler, nattrliche Abnutzung)
mit absoluter Sicherheit nur selten festgestelltder kann. Die in der Praxis gesammel-
ten Erfahrungen, fir die bei jeder neuen Versichgsart in Form mangelnder Rentabili-
tat zun&chst Lehrgeld bezahlt werden mul3, werdesifelos auch ein fur die Versicherer
gunstigeres Resultat nach sich ziehen, zumal deenn die Verallgemeinerung der Ma-
schinenversicherung es den Gesellschaften erméigticth den zwar kostspieligen, aber
fur diese Art der Schadenversicherung geradezutbelerichen Apparat von technisch
gebildetem Uberwachungspersonal zu schaffen, deoblésgt, die versicherten Risiken
in reg%elméssigen Zwischenraumen auf ihre ordnumgéae Beschaffenheit hin zu pru-
fen.”

Es herrschte also allgemein Ubereinstimmung davie, wichtig technische Ausbildung
und Erfahrungen im noch jungen Zweig der Maschieesicherung zu diesem Zeitpunkt
sind. Diese Voraussetzung wirkt sogar selektie@ndMarkt. ,Allein der Allianz gelingt
es, nicht zuletzt aufgrund ihrer Grol3e, den notwgerd technischen Vertrieb aufzubau-
en“!® Technisches Spezialwissen und Erfahrung sindatenabedingt notwendig, um
eine derart techniklastige Versicherung erfolgre@tbieten zu kénnen. Eine spezielle
Versicherungsmathematik bzw. eine belastbare 8kaspielen zu dieser Zeit dagegen
lediglich eine untergeordnete Rolle. Der Tarif wairthmlich im Tarifverband gemeinsam
ausgearbeitet und war im Gro3en und Ganzen fur\&isicherungsunternehmen der
gleiche.

3.3.2 Entwicklung des Tarifs

Explizit sind keine Angaben Uber die Methodik zurtwicklung des Tarifs bei Buchs-
baum beschrieben. Es gibt also keine Angaben, weltheorie in Bezug auf das Vorge-
hen sich die Tarifentwickler bedienten. Mit zierhke Sicherheit sind dies die zu diesem
Zeitpunkt vorherrschenden statistischen Werkzetgge eigene Methodik in der Sach-
versicherung wurde erst in den folgenden Jahrzehatsgearbeitet. ,Das Eindringen in
alle Einzelheiten der Betriebe erheischt eine k@mgge Erfahrung und die Erkenntnis,
dass die Praxis manches anders gestaltet, alsheieri€ es vorsieht®* Bei der Bemes-
sung des Tarifs ist die Hohe der Pramiensatze legitkend, aber nur sehr schwer auf das
srichtige Niveau“ einstellbar, denn ,die Pramie d@aschinenversicherung hat noch eine
steigende Tendenz; die Erfahrung hat gelehrt, das$ramie noch nicht im richtigen
Verhaltnis zur Hohe des Risikos steht, das die KMiagnversicherung eingeht.” Auch
Albert Ehrenzweig sieht das so: ,Die Anfange ergtdaien, da man sich an die angemes-

% Arps 1965, S. 484
100 Borscheid 1990, S. 350
101 Bychsbaum 1912, S. 68
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senen Pramiensétze erst »herantasten« md8st@i¢ Enttauschungen bezogen sich im
genannten Fall auf den Ertrag dieser Sparte. Dha nmht die richtigen Pramienséatze ge-
funden waren, blieb die Geschéaftsentwicklung weitemicht stabil positiv. Dennoch
scheinen die hauptursachlichen Parameter fir digagsebemessung schon ausgemacht,
denn die pramienbestimmenden Faktoren ,sind vemnalllie Risiken, dann das Maschi-
nenmaterial, ferner die Arbeiterkategorie und esidtiie Leitung des Betriebe¥?

Es bleibt festzuhalten, dass die Pramiensatze mghteiner speziellen Sachversiche-
rungsmathematik errechnet und praktisch jahrliapepasst wurden. Es bestand weiterhin
eine Asymmetrie bezuglich des technischen Wissetmschen Versicherungsbeamten und
Unternehmer, die im Zweifelsfall das Risiko bessiaschatzen konnten. Dieser Umstand
erklart auch die aus Sicht der Versicherungswiaficdthleppende Geschéaftsentwicklung.

3.3.3 Gefahrenklassifikation

Ein wichtiger Punkt der Tarifgestaltung ist die teilung der Risiken in bessere und
schlechtere hinsichtlich der Schadenentwicklungdém Maschinenversicherung wurde
diese Einstufung in zwei Dimensionen vorgenommea.ddste Dimension ist die funkti-
onelle Einteilung der verschiedenen MaschinentypPas Risiko teilt sich fur die Ma-
schinenversicherung in die Kraftanlage, in die Kiaértragung und die Arbeits- und
Hilfsmaschinen.*** Die zweite Dimension bezeichnet die Branche desidbs, z. B.
Steinbearbeitung, Textilwerke, Druckereien, Chehes€abriken, usw.

Abbildung 20: Pramientarif in der Maschinenversicheung um 1912

Pramiensatz im %/y, fir i
- f ! Min-
Dampf- |Dampf Son- i
. masch., I}Inp Elektr. i dest
Tarif Motore | Se8s. Ma- stige ’ selbst-
(Gas-,Benz.-| U- Lo- gk Ma- || vers.
Petr.- etc. | omo-| schi- || in Mk
Motore) . nen DA
w Turb. | bilen nen
Nahrungsmittel-Branche i1 ’ 1 vy
. ; y 41/, 4 11,11 30
Div.Betriebe, Textil- » /l /3 /4

Chem. Industrie Iy 44, 4 | 1Yy | 1Y, 30

Elektrizitits-u. Wasser- 0 7 1/2 % 9 2 50
weorke

21,121, 50

B

Papierbearbeitung IV | 41/,

B
w
oo
3

Holzbearbeitung V| 4,

Metallbearbeitung ~ VI|| 41/s 4 | 31,131, 100

100

S

Stein- u.Walzwerke VII| 41/, 4 4

192 Arps 1965, S. 483

13 Buchsbaum 1912, S. 86
104Buchsbaum 1912, S. 69
1% Buchsbaum 1912, S. 39

44



Die Anfange der Maschinenversicherung in Deutsehlan

Dabei sind die Pramiensatze in Promille der Verighgssumme ausgewiesen. Man er-
halt den fur eine spezielle Maschine anzuwendeiS#n, indem man die beiden Dimen-
sionen kreuzt.
Zum Beispiel kostet eine Dampfmaschine in der Ckehan Industried,50 Mark pro
Tausend Mark Versicherungssumme. D. h. fir die Rndlperechnung: Sollte die Versi-
cherungssumm&20.000 Markoetragen, waren daftr

4,50 Mark multipliziert mit 120
also540 Markan Versicherungspramie abziiglich eines mdglichaimaRs und zuziglich
der zu entrichtenden Steuer pro Jahr an das Versiogsunternehmen zu bezahlen.
Diese Einteilung wird ohne spezielle Begrindungyeoommen. Zum Beispiel: ,Die Ma-
schinen in der chemischen Industrie bilden im Altgénen kein grol3es Risiko, da sie
einfach sind und stets sauber gehalten werdf&n.*
Die erste Klasse von Risiken bedeutet Standard- Magsengeschéaft, das mit Hilfe von
Statistiken gemessen, ausgewertet und damit tanerden kann. Der abgebildete Tarif-
auszug ist eine Empfehlung des Tarifverbandes utlgeFuhrung der Minchner Rick. Er
fand bei allen Erstversicherern Anwendung — allegdihaben die einzelnen Gesellschaf-
ten selbstverstandlich Handlungsspielrdume um @zispen Féllen davon abzuweichen.
Eine zweite Kategorie in der Dimension 2 sind sel&tisiken, die nicht einfach gezeich-
net werden durfen, sondern bei denen es der Eithgsobader Direktion bedarf. ,Bei den
Briickenbauanstalten muss die Pramie von der DineKgstgesetzt werden™ Oder bei
der Versicherungen von bestimmten offentlichen ¥harkmitteln. ,So werden auch jetzt
schon, allerdings noch vorbehaltlich der Genehnagder Direktion, die die Pramie von
Fall zu Fall bestimmt, Strassen- und Drahtseilbahnedie Maschinenversicherung auf-
genommen® Dabei stellt sich die Frage, welche die entschrelda Kriterien fiir die
Zeichnung derartiger Risiken sind. Ist es der Umgfdes Risikos? Sind es strategische
und unternehmenspolitische Entscheidung®&rder kann die Direktion das Risiko bes-
ser einstufen? Verflgt sie Gber mehr Erfahrung? rWeissen? Gerade die beiden ersten
Punkte durften die entscheidende Rolle spielemiclat davon auszugehen ist, dass Wis-
sen und Erfahrung bei der Direktion in grof3erem &efrhanden sind als beim Mitarbeli-
ter, der sich taglich mit diesen Fragen konfrontgeht. Es gibt aber noch eine weitere
Klasse, bei der zusatzlich noch Experten zu Rateggn werden. ,Die Pramienbestim-
mung fur Hochofen kann erst nach Zuziehung eingseE&n von Seiten der Direktion
geschehen'®® Auch in der Gefahrenklassifikation lasst sich keftien, dass es keine
ausgefeilte Methodik zu geben scheint. Auffalliggei in der Schadenhaufigkeit und
Schadenhdhe je Industriebranche wurden in die Kileesson eingearbeitet, aber nicht
weiter begrindet.

1% Bychsbaum 1912, S. 86

97 Buchsbaum 1912, S. 82

1% Buchsbaum 1912, S. 87-88

199 zum Beispiel bei der Versicherung von StraRenbahBer Kunde ist die 6ffentliche Hand und damit
winkt Folgegeschéaft

19Buchsbaum 1912, S. 81
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3.4 Verschiedene Perspektiven auf die Maschinenversicheng

Etwa ein Jahr nach Ende des ersten Weltkriegegtidia Allianz eine firmeneigene Zeit-
schrift heraus, deren Intention man dem Vorwortateten Ausgabe entnehmen kann. ,In
erster Linie soll die Zeitung, die allmonatlich @rsint und jedem unserer Beamten und
Vertreter unentgeltlich Uberlassen wird, in regddigén Artikeln wissenschattliche, tech-
nische und geschaftliche Fragen des gesamten Yeraitgswesens in gemeinverstandli-
cher Darstellung besprechen und gleichzeitig demdgtunkt darlegen, welchen die Ge-
sellschaft zu diesen Fragen einnimmt und wie ilitgsdieselben praktisch behandelt
werden!*! Die Allianz-Zeitung ist zunéchst die einzige Qeglnit deren Hilfe man sich
ein Bild der Innensicht einer Versicherungsgeskidficauf die Maschinenversicherung
machen kann. Die Anzahl der Artikel, die sich met d#aschinenversicherung beschafti-
gen ist jedoch sehr gering — vergleichbar mit d&edeutung in der Bilanz des Konzerns.
Dennoch wird sie nicht nur erwahnt, sondern es wirdeine durchaus wichtige Rolle
eingeraumt. ,Man stol3t bei vielen Vertretern immech auf die vdllig irrige Ansicht, dal3
die von unserem Konzern betriebene Maschinenvemidg nur als Nebenbranche zu
werten sei. Meistens handelt es sich in diesemuralVertreter, die sich Gberhaupt noch
nicht ernsthaft mit dieser Branche beschaftigt habie vielleicht sogar eine gewisse A-
nimositat gegen sie hegen, weil sie mit kleinenv8ehgkeiten verbunden und nicht unter
»Schema F« einzureihen ist. Aufgabe der Filialtaited Spezialbeamten ist es, in gro3e-
rem Mal3e als bisher samtliche Vertreter fur die dlagenversicherung zu interessieren,
nicht nur im Interesse eines erhdhten Aufschwungsed Einzelzweiges selbst, sondern
vor allem im Interesse des gesamten Konzerngeschi&tNeben dem eigentlichen Wi-
derspruch, dass der Konzern die Maschinenversiogenb der noch geringen Bei-
tragseinnahmen selbst als Nebensparte einstuftdiéstDiagnose &hnlich der Buchs-
baum’schen: Die Maschinenversicherung ist ein ghleziZweig, der nicht nach dem ub-
lichen Schema funktioniert. Sie ist nach 15 Jalm@&ch immer nicht etabliert bei den Ver-
sicherungsvertretern und fristet weiterhin das esmer Nebensparte.

Ein weiterer Artikel ,Aus der Maschinen-Versichegirthematisiert erneut die oben be-
schriebenen Akzeptanzprobleme im eigenen Haus uihtlindie Maschinenversicherung
werben. Man versucht es den ,Herren Vertreternéiséach wie moglich zu machen und
ihnen einfachste Rezepte zur Risikoeinschatzundiedand zu geben, sowie bei dieser
auch noch behilflich zu sein. ,Bei dieser Geleganim&chten wir darauf hinweisen, daf3
unsere Herren Vertreter vielfach der Maschinengbesung nicht das Interesse entgegen-
bringen, welches die Branche verdient. Aus einiBerirken gehen uns fortlaufend be-
langreiche Antréage zu, wahrend andere vollkommexiregen. In allen Teilen Deutsch-
lands, nicht nur in den sogenannten Industrieberifxefinden sich kleine und mittlere
industrielle Werke, und besonders die letztered §im eine Maschinenversicherung sehr
geeignet und gunstig. Folgende Industrien sind natderer Statistik wiinschenswerte
Risiken: Brauereien, Nahrungsmittelfabriken, Muhl&extilwerke, Papierfabriken, Dru-
ckereien, Chemische Fabriken. Wir bitten unseredte¥ertreter auch dort, wo dies bis-
her noch nicht geschehen ist, sich nunmehr enérgnscder Akquisition von Maschinen-

yvorwort, Juni 1919, S. 1-2
12 bie Bedeutung der Maschinenversicherung fiir daamee Konzerngeschéft, Dezember 1923, S. 145
146
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versicherungen zu beschéftigen und sind gern belned& Tatigkeit nach jeder Richtung
hin zu unterstitzen, z. B. durch Ausarbeitung vdfer@n und Pramienaufstellungen,
wenn sie uns nur die nétigen Unterlagen zur Venfiggstellen. Es wirde uns freuen,
wenn diese Anregung dazu beitragt, dal’ unsere i¥teereter sich mehr als bisher der
Maschinenversicherung widmeh* Auch hier wird die Gefahrenklassifikation explizit
ausgestaltet. Es werden die Branchen genanntpdigsé&koarmsten sind und auch womit
sich aller Wahrscheinlichkeit nach am ehesten @eidienen lasst, um die Akzeptanz der
Maschinenversicherung im eigenen Unternehmen zgeste Man versucht es fir die
AulRendienstangestellten so einfach wie irgendwiglitld zu machen, um das Geschaft
auf diese Weise anzukurbeln.

Das Urteil des Verbandes deutscher Tonindustriallsrdem Jahre 1906 dient als Indika-
tor fur die Kundensicht. ,Besondere Freude habenbigher an der Maschinenversiche-
rung nicht erlebt. In den Kreisen unserer Mitgliedar gute Stimmung dafir, indessen
trat die Hohe der Pramien dem Abschlul? von Versioigen hindernd in den Weg und es
haben nur wenige Abschlisse stattgefunden. Vibliepielt dabei auch der Umstand eine
Rolle, dal3 den Gesellschaften selbst auf dem Gebes Maschinenversicherungswesens
noch recht wenige Erfahrungen zur Verfigung steBem.schwanken in ihren Ansichten
hin und her und zeigen sich nicht einmal in der ¢ldler Pramien fest™ Die fiir den
Kunden inakzeptable Hohe der Versicherungspramieudtet, dass sich die Risikoein-
schatzung des Versicherers stark von der eigenemsgheidet. Die fehlende Konstanz in
der Pramienhdhe tragt zudem zur Verunsicherungldaden bei und muss den Eindruck
erwecken, dass der Versicherer SchwierigkeiterdbeRisikobewertung hat. Beide Punk-
te zusammengenommen zeigen dem Kunden jedochldiepetenz des Versicherers bei
der Bewertung ihrer Risiken. Dies fuhrt dazu, dasisvielen prinzipiell Interessierten aus
dem Bereich der Industrie die Akzeptanz der Masamersicherung nicht sehr grof3 ist.
Um diese zu steigern scheint Technikkompetenz werdethsatz von Fachkraften uner-
lasslich. Fur Versicherungsunternehmen stellt gdoch andererseits die Frage: Ist eine
technisch ausgebildete Fachabteilung fir die Maschiersicherung tberhaupt rentabel?
Denn es ,verbleiben trotz technischer Schulung anath eine Unzahl von Risiken dem
erfahrensten Manne verborgen, so dal3 es zunactestofiene Frage ist, ob technische
Sachkenntnis eine derartige Risikenwirdigung soapeMistet, dal’3 sich der technisch
geschulte Personalapparat rentiert.“ Diese Fragst M/alter Obst® zunachst unbeant-
wortet, ein Blick Gber die Grenzen zeigt jedochsdaicht nur in Grof3britannien, sondern
auch ,in den Vereinigten Staaten von NordamerikeseiRessorts in allen Graden nur
vom technisch durchgebildeten Personal besetaind. Daraus schlieRt Obst, ,die tech-
nische Schulung aller Organe bei diesem Versiclysaparat wird immer mehr Erfor-
dernis werden, und vielleicht in den ersten 25&amehr als in den néchsten 25 Jahren,
weil dann bereits Erfahrung und Statistik als zlassige Stitzen der Klassifizierung der
Risikenverhaltnisse einsetzelt*Ein weiteres Problem sieht er im Umgang mit Wagtun
und turnusmafigen Revisionen der versicherten MaaschAuch die Frage, ob die Ma-

113 Aus der Maschinenversicherung, Juni 1919, S. 5-6
140pst 1912, S. 213

150pst 1912

18 0Opst 1912, S. 204

170bst 1912, S. 214
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schinenversicherung in Deutschland einmal diesamshau nach der provilaktischen Sei-
te“ nehmen wird, muss derzeit noch unbeantwortbbh.
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4 \ersicherungswissenschaft und -mathematik zu Begindes
20. Jahrhunderts

Wie in Abschnitt2.3 bereits beschrieben, kann man um die Jahrhuveledtle von einer
Identitat von Lebensversicherungsmathematik undsigleerungsmathematik ausgehen.
Wie sich diese im Speziellen und die Versicherungssnschaften im Allgemeinen in den
darauf folgenden Jahrzehnten weiterentwickeltd, isalen nachsten beiden Abschnitten
untersucht werden. Abschn#t3 soll anschlie3end aufzeigen, welche theoretdisdizw.
mathematischen Methoden in der Praxis zu dieserAfevendung fanden. Zur Orientie-
rung dient dabei ein Aufsatz aus einer der wickdigsund etabliertesten Sachversiche-
rungssparten, der Feuerversicherung.

4.1 Der Deutsche Verein fur Versicherungswissenschaften

Wie in Abschnitt2.4 beschrieben scheiterten im Laufe des 19. Jatdrts alle Versuche,
die Versicherungswissenschatft in Deutschland zarosgeren. Dies anderte sich erst um
die Jahrhundertwende. Die auf den ersten beidenat#fongressen ausgemachten Defi-
zite im internationalen Vergleich gaben hierzu derstol3. In der Folge wurde ein Aus-
schuss mit den Vorbereitungsarbeiten zur Grindwrsy \dereins bedacht und ein Sat-
zungsentwurf entwickelt. Die erste konstituiereMEsammlung fand am 26.09.1899 im
Hotel Kaiserhof in Berlin statt; 53 Personen, ureiederem Vertreter der leitenden deut-
schen Versicherungsgesellschaften, der Reichsveemgalind der preul3ischen Regierung,
waren anwesend. Der Deutsche Verein fur Versiclyswissenschaft sollte als Organ zur
weiteren Entwicklung und Fortbildung der Versichegs-Wissenschaft beitragen, ,dazu
sei es aber erforderlich, dass nicht ein Vereirefiien einzelnen Teil dieser Wissenschatft
begriindet werde, sondern dass dieser Verein algénder Versicherungs-Wissenschaft
umfasse. Dadurch allein werde er fiir die Allgemeintion gréRtem Interesse werdén
Trotz seiner Entstehung innerhalb des Lebensvesiclgsbereiches war der Verein also
von Beginn an fur alle Versicherungssparten geddohtinem Rundschreiben zur Wer-
bung von Mitgliedern Anfang Oktober 1899 heil3t &¥ir bitten Sie, aus den Satzungen
zu ersehen, dal3 es sich hier um einen Verein zudeRing der Versicherungs-
Wissenschaft, und zwar nicht blo3 um einen Vereinséktuare«, also der Lebensversi-
cherungstechniker, sondern um eine Korporation élandie es darauf absieht durch ge-
meinschaftliche Erérterungen, durch Erleichterungrspnlicher Beziehungen, durch
Sammlung und Herausgabe von wissenschatftlichenitarbaus dem Gebiete ebensowohl
des Versicherungsrechts, wie der Versicherungsasiration und der mathematischen,

18 Deutscher Verein fiir Versicherungs-Wissenschaftl1$. 1f
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wie der sonstigen (z. B. medizinischen) Versichgstechnik, endlich der Versicherungs-
statistik jenes ganze weit umfassende Wissensgebitirdern, um eine Korporation, die
in den Bereich ihrer Téatigkeit alle Versicherungsarund alle diejenigen Wissenszweige
zieht, deren Pflege in unmittelbarer Beziehung em d/ersicherungswesen im weitesten
Sinne des Wortes stehDie Anzahl der Mitglieder wuchs stetig, 1911 betrig bereits
1142. Als Medium fur die Arbeit des Vereins wurderdits ab 1901 die ,Zeitschrift fur
die gesamte Versicherungswissenschaft‘ herausgegebe

Abbildung 21: Erster Jahrgang der Zeitschrift fiir die gesamte Versicherungs-Wissenschaft

Zeitschrift

Uersicherungs-(Uissenschait.

hierausgegeben

vom

Deutschen Uerein fiir Uersicherungs-Wissenschait.

Schriftleitung: Redsanwalt H. Riidiger.

Erster Band.

7.4

Berlin 1g01.
Ernst Stegiried Mitdler und $ohn

Kéniafidye RHolbucihandinng
Hrdtirasie B5avl,

Da sich der Verein zunachst vor allem der Rechtsl@hdmete — viele Mitglieder waren
ausgebildete Juristen —, sah die bis dato unteéseptierte Gruppe der Mathematiker
Handlungsbedarf: ,Am 4. April 1903 [...] konstituiersich im Saal XIV des Preuf3ischen
Abgeordneten-Hauses zu Berlin unter dem Vorsitzkdeserlichen Regierungsrates beim
Reichversicherungsamt Georg Pietsch die Abteiluing fersicherungsmathematik im
Deutschen Verein fur Versicherungswissenschatft. damit war die erste deutsche Ver-
sicherungsmathematiker-Vereinigung von dauerhatBastand ins Leben getreten. lhre
Bildung hatte die Mitgliederversammlung des Vereans 12. Dezember 1902 beschlos-
sen.™® Uber die Bezeichnung der neuen Abteilung bestagidekEinigkeit, denn dem

19koch 2003, S. 1-13
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Beschluss war zunachst der Vorschlag zur ,BilduingreFachabteilung fur Lebensversi-
cherungsmathematik [...]* vorausgegangen: ,Die vonrstand vorgenommene Ande-
rung der Bezeichnung »Lebensversicherungsmathesiatiden weiter gefassten Begriff
»Versicherungsmathematik« fand allgemeine Zustingnun]“. Die Ziele, auf die die
Fachabteilung fur Versicherungs-Mathematik hindgtej waren ,die Notwendigkeit

a) einer besseren Vorbildung

b) einer besseren Stellung der Versicherungs-Madliker in Amt und Gewerbe

c) einer gemeinverstandlichen Vorbildung fur Nidhathematiker des Versicherungswe-
sens hinsichtlich der mathematischen Teile derigleesungswissenschatft.”

Es ging also in erster Linie darum, dass die Vaesigngsmathematiker besser ausgebildet
werden und dass ihre Stellung in den Unternehmégeawertet wirde. Auch die Versi-
cherungsmathematik als Fachgebiet sollte an Ansgheinnen, indem die Inhalte ihrer
Arbeit durch bessere Fortbildung der Nicht-Mathekeatleichter kommunizierbar wer-
den. Diverse Aktivitaten zur Umsetzung dieser Zigleden unternommen, beispielswei-
se ein Preisausschreiben: ,In der Sitzung am 181atal910 war nach eingehender Eror-
terung beschlossen worden, dem Vorstand des Deuis@lereins zu empfehlen, ein
Preisausschreiben tber ein versicherungsmathemmasiddhema zu erlassen. Es wurde ein
Preis von 1500 Mark fur eine Abhandlung tUber dasni& »Technische Erfordernisse fir
die Berechnung der Dividendenreserve der Versiehdrt der Lebensversicherung« aus-
gesetzt. Die Schrift sollte in wissenschatftlich rgtlicher Weise die Frage beantworten
[...]°. Mit Hilfe dieses Preisausschreibens wurdemsiegherungsmathematische Problem-
stellungen einer groReren Offentlichkeit prasentied die Kommunikation mit Versiche-
rungspraktikern verstarkt. Zwei Jahre spater wwidenoch direkterer Weg zur besseren
Ausbildung eingeschlagen: ,Besondere Verdiensteadrgich die Fachabteilung um die
Vorbereitung sowie vor allem die Gestaltung deggRomms zu dem vom 21. bis 26. Ok-
tober 1912 veranstalteten »Fortbildungskursus fébensversicherungstechniker« mit
namhaften Referenten. Sein Zweck bestand darinFdah- und Allgemeinbildung der
»mathematischen Beamten der Lebensversicherungeriafen, sie vor einseitiger Aus-
bildung zu bewahren und sie in das ganze Gebidtagnwissenschaft wie dartber hinaus
der gesamten Versicherungswissenschaft einzufitfifeimsgesamt besuchten 135 Teil-
nehmer die ,erste FortbildungsmalRnahme der deutsdegsicherungswirtschaft®, die
Vorbild fir weitere derartige Kurse wurde. Die Thenndes Preisausschreibens und der
FortbildungsmaRnahme deuten auf die um diese &siebende Quasi-Ubereinstimmung
zwischen Versicherungsmathematik und Lebensvensiogemathematik hin. Auch auf
den internationalen Kongressen war das nicht anDers wegen der Weltausstellung um
ein Jahr vorgezogenen Dritten Internationalen Ak@ngress in Paris 1900, folgte der
nachste drei Jahre spater in New York. Die neulgdBene Fachabteilung fur Versiche-
rungs-Mathematik konnte hervorragende Referentanngen und die Zeitschrift fur die
gesamte Versicherungswissenschaft berichtete iveésglich: ,Nur England Ubertraf
unter den auslandischen Teilnehmern DeutschlandinW®n bedenkt, dass der Deutsche
Verein fur Versicherungswissenschaft seit wenigdmrdn existiert, als beispielsweise das
Institute of Actuaries Jahrzehnte aufzuweisen inad, dass, trotz der tberwiegenden Teil-
nahme englischsprechender Kongressmitglieder, eliésdhe Sprache in manchen Stun-
den ausschliel3lich herrschte, da sie inzwischeemeler englischen und franzésischen

120Koch 2003, S. 13
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zur offiziellen Kongresssprache geworden ist, smbint man wohl kaum ein Chauvinist
zu sein, um sich Uber diese ebenso schnelle wikestausbreitung deutscher Wissen-
schaft herzlichst zu freuet® Der néchste Weltkongress fand im September 19@&in

lin statt. Die deutsche organisierte Versicherungsanschaft empfand dies als Bestati-
gung ihrer Arbeit.

4.2 Eine neue Theorie?

Ohne dass es den Teilnehmern des Sechsten Interalath Weltkongresses flir Versiche-
rungs-Wissenschaft bewusst war, wurde im Juni 18688 im Nachhinein als bahnbre-
chend bewertete Arbeit vorgestellt. Der Schwedm Eilindberg, Mathematiker und Ge-
neraldirektor der Lebensversicherungs-Aktiengesietit ,De Foérenade” in Stockholm,
prasentierte im ,vierten Verhandlungsgegenstand: BPrablem des mathematischen Risi-
kos“ seinen Aufsatz ,Uber die Theorie der Riickweteiung®®? in deutscher Sprache.
Seine Arbeit ist insgesamt Uber siebzig Seiten lang lasst sich nach zwei Aspekten
gliedern. Im ersten, rund 25 Seiten umfassendeingébi es um eine mathematische The-
orie der Ruckversicherung. Er will die Ausfihrungeaht als Kritik der tblichen Metho-
den verstanden wissen, ,sondern die Anbahnung nétegre fir die Praxis durch eine
positive Losung der theoretischen Fralfé.Sein Ansatz ist viel weiter gehend, als alle
diesbezuglich vorgelegten mathematischen Arbeitsimeb, da ,die hier behandelte Theo-
rie sich keineswegs besonders auf die Verhaltrdesd_ebensversicherung [...] bezieht,
sondern auch auf andere Versicherungszweige Beaitj?hDie folgenden rund fiinfzig
Seiten des zweiten Teils behandeln die ,Mathemaigenalyse der Wahrscheinlichkeits-
frage**?®. Darin werden Probleme und Definitionen am Beisgirer Spielbank beschrie-
ben und diese mithilfe hoherer Mathematik geloseé Anwendung zahlreicher schwieri-
ger mathematischer Formeln durfte viele Kongrelsstemer abgeschreckt haben, denn
Uber Lundbergs Aufsatz und Vortrag findet man kdReaktionen. Innerhalb der Diskus-
sionen zu dem Themenkomplex ,Das Problem des maitierhen Risikos" findet sich
nicht eine explizite Erwadhnung von Lundbergs votgliser Theorie. Der einzige Kon-
gressteilnehmer, der angibt, sich zumindest im &driit allen Referaten auseinanderge-
setzt zu haben, ist Hofrat Kuttner. Er tat dies gutem Grund, musste aber dennoch auf-
geben: ,Als ich seinerzeit dem wissenschaftlicharsghusse unseres Kongresses ver-
sprach, die Debatte zum Punkt 4 unserer Tagesogdmineiner Ubersicht lber die zu
diesem Punkte eingehenden Referate mit er6ffndrelfan, hatte noch niemand Kenntnis
von der Anzahl und dem Umfange der Arbeiten, diggelegt werden wirden. Bei dem
geringen Interesse indes, das bisher die Versiogemathematiker dem Risiko entge-
gengebracht hatten und namentlich bei Berticksighgjgdes Umstandes, dal3 das Risiko
nahezu 125 Jahre um seine Anerkennung kampft uniieser langen Reihe von Jahren
auch nicht einen Ful3breit Terrain in der Praxisdewinnen konnen, durfte ich anneh-

121 Koch 2003, S. 11

122 Ejlip Lundberg 1909, S. 877-955
123 Filip Lundberg 1909, S. 878

124 Filip Lundberg 1909, S. 881

125 Filip Lundberg 1909, S. 903f
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men, dal3 die Anzahl der eingehenden Referate narseihr kleine sein wirde, und dafld es
maoglich ware, sie alle grundlich durchzuarbeitem, in eine kritische Erdrterung dersel-
ben eintreten zu kénnen. Darin habe ich mich gidhdjeirrt. Es liegen 13 hochinteres-
sante wissenschaftliche Arbeiten vor, die mehdal3 Blattseiten fillen [...]. Freilich fur
mich, den Berichterstatter, hat dieser erfreulithmschwung etwas mifiliches, weil er
mich hindert, den Herren Referenten vollkommen g#reu werden, d. h. in eine Kriti-
sche Wirdigung ihrer Arbeiten einzutretéf®“Auch bei den verwendeten Begriffen
herrscht keine Einigkeit. ,Wie notwendig es istsaler zurzeit bestehenden Zerfahrenheit
herauszukommen, wenn der Theoretiker den Prakgk&rinnen will, lehren sehr ein-
dringlich die 13 Referate. Wenn Sie, meine Hersech die Mihe nehmen wollten, die
Uberschriften dieser Referate durchzulesen odeflinchitig die Arbeiten durchzublattern,
so wirden Sie finden, dafd wir nicht einmal Gber Namen einig sind, den wir unserem
Beratungsgegenstande geben wollen.” Auf den rastigut dreil3ig Seiten der ,Verhand-
lungen®, also Stellungnahmen von Kongressteilnehmaarden Aufsatzen und Vortragen,
gibt es nicht eine einzige zu Lundbergs Vortragydgogar aus heutiger Sicht waren seine
~<Abhandlungen [...] sehr theoretisch konzipiert umdbst fur Mathematiker schwer ver-
standlich geschrieben [...}* Auch in den folgenden mehr als zwanzig Jahrerréste
sierte sich niemand fir seine weiteren Publikationd/ie in einer Kurzbiographt&®
nachzulesen ist, waren dafur drei Hindernisse &lmggebend: ,Zeit, Raum und seine
Notation®“. Lundbergs mathematische Notationen wdr@chst individuell, deshalb konn-
ten viele Zeitgenossen seinen Gedanken gar nitggrfaind gaben einfach auf. Ein weite-
res Problem dirfte die verwendete Sprache gewesenzwei seiner Abhandlungen wa-
ren in Deutsch verfasst, zwei weitere dagegenm&chwedisch, was den Leserkreis stark
einengte. Im Jahre 1926 fand der Universitatspsoieslarald Cramér Lundbergs Arbeit.
Er bettete sie in eine koharente Theorie ein. Cramuélizierte dies in den Jahren 1930
und 196%?°. An diesem Zeitsprung ist zu ersehen, dass CraNembkarbeit der unter dem
heutigen Nameli® ,Kollektive Risikotheorie* bekannt gewordenen Thieonoch lange
nicht zum Durchbruch verhalf. Dieser fand erst waith dem Zweiten Weltkrieg statt.

4.3 Theoretische Methoden in der Sachversicherungspras?

Ein Ausflug in die Feuerversicherung, einer segriiundert Jahren etablierten Versiche-
rungssparte, erlaubt tiefer gehende Einblicke irsigeerungstechnische Methoden der
Sachversicherung zu Beginn des 20. Jahrhundexged3or Heinrich Henne schreibt in
.Die Gefahrenbeurteilung im Zusammenhang mit deati§itk bei industriellen Risi-
ken“*! iber Methoden der Feuerversicherung. Diese musstigmund der Aussagekraft

der Statistiken besser entwickelt sein als dieli@naanderen Sachversicherungen. Zur

126 Mathemisch-statistische Vereinigung des Osterraimfiarischen Verbandes der Privat-Versicherungs-
Anstalten 1909, S. 180-181

'* Dienst 1988, S. 507

128 Englund, Martin-L6f 2001, S. 308-311

129 Cramér 1994b, S. 1288-1294

1301 undberg verwendete nicht den Begriff ,RisikothietrEr nannte es in seinem Aufsatz ,mathematische
Theorie" oder ,Theorie der Rickversicherung”

131 Henne 1914
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Maschinenversicherung lasst sich im Hinblick awfseis Thema kein Schriftstick finden.
Man hat damit ein ungefahres Maf3, welche theofetisdviethoden in den Sachversiche-
rungssparten eingesetzt wurden und ob eine spedN&thematik oder Theorie Anwen-
dung fand. Henne schreibt, dass es ,das Ideal eeerkersicherung wie jeder Schaden-
versicherung ist, den Preis fur den Versicherurtgggcmaoglichst genau der obwaltenden
Gefahr anzupasseli“. Dies sei aber leider nur scheinbar sehr leichvemirklichen.
»Insbesondere sind Laien dieser Ansicht, weil gt@ sagen, dal3 aus Beobachtungen, die
man in der Vergangenheit angestellt hat, eine Sitataufgebaut werden kann, die ohne
weiteres aus der Gegenuberstellung von Versichesumgmen und Schadenzahlungen
[...] den durchschnittlichen Schaden pro Jahr ergébegben gleichzeitig ein ziffernma-
Riger Ausdruck der durchschnittlichen Gefahr igtder: ,Bei vielen Risikenarten haften
den summarischen einfachen Statistiken solche UWkoramenheiten an, dal3 man von
einer unmittelbaren Verwendung derselben fiur diee@ke der Pramienbestimmung im
Einzelfalle absehen muf3.” Diese ,Unvollkommenhéitetie eine Gefahrenbeurteilung
nur unzureichend moéglich machen, beschreibt Henr@énf Punkten. Er beginnt mit der
oft zu geringen Risikenanzahl, die eine Anwendueg @esetzes der grol3en Zahlen statis-
tisch sicher nicht zula3t. Die Folge ist, dasskligebnisse aus den Beobachtungen nicht
stabil sind. Als weiteres Problem benennt er, dhssVersicherungssumme nicht dem
wahren Versicherungswert entspricht: Schon die diiéitzung des Versicherungswertes
und damit der Versicherungssumme ist subjektiv.uDeammt, dass sich die Versiche-
rungswerte von Jahr zu Jahr andern konnen, dieicdlersingsvertrage tber Jahre und
Jahrzehnte hinweg, wie zum Zeitpunkt des Abschijaseverandert bleiben. Eine weitere
»Uunzulanglichkeit” liegt in den zu grof3en Untersetien innerhalb einer Gattung von Ri-
siken. Dies hat zur Folge, dass die Ergebniss& stdnwanken und daher nur sehr einge-
schrankt zu gebrauchen sind. Als nachsten schweasaenden Punkt benennt er die
~Schnelllebigkeit* der Zeit: Durch rasche, und zdmil erhebliche, technische Verande-
rungen bleiben haufig die Risikoarten nicht konktan h. Beobachtungen aus der Ver-
gangenheit verlieren ihre Prognosefunktion fur digkunft. Als letzte Problematik sieht
Henne die vielen weichen Parameter, wie z. B. Ongnund Sauberkeit, die vor allem
sehr subjektiv wahrnehmbar sind. Diese lassenssatfstisch kaum erfassen.

Diese Arten von Unvollkommenheiten werden im Ladée Zeit weiterhin bestehen blei-
ben. Versicherer missen daher neue Methoden unkzZétege suchen, um diese Proble-
me besser in den Griff zu bekommen. Erste, im Altgenannte, mdgliche Abhilfen wer-
den bereits von Henne beschrieben. Er nennt zuenaire Verbesserung der Gefahren-
beurteilung durch bessere Erforschung der Gefabedley, Gewichtung der Gefahren-
momente und Bewertung der gemachten Erfahrung¥eiibindung mit der existierenden
Statistik. ,Auf diese Weise wirde man auch dazamggén, das, was einer speziellen Ri-
sikenart an Zahl der Risiken abgeht, soweit als digerhaupt moglich ist, dadurch aus-
zugleichen, dal3 man sie mit gefahrentechnisch aggeimlich gleichartigen anderen Ri-
siken zusammengruppiert.“ Die zweite Moglichkeit die Veranderung des Berech-
nungsverfahrens: Aus der Schadenh&ufigkeiind der Schadenquotg lasst sich der
Schadenpromillesatgs, also der erwartete Schadensatz (pro 1.000 Markidferungs-
summe) durch folgende Formel errechnen:

ps =hig

132Henne 1914, S. 822-824
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Aus dem Schadenpromillesatz kdnnte nun, durch héatmen der Kosten und etwaiger
Sicherheitszuschlage, der Beitragssatz leichteckmet werden. Aber auch diese Metho-
de birgt gro3e Unscharfen: ,Die praktische Durchfiily des Verfahrens [...] begegnet
aber der sehr erheblichen Schwierigkeit der fr&ehatzung der Groidg Man kann wohl
sagen, dal3 auch ein getbter Versicherer diese @uifsehétzen kann, wenn er als Basis
dafiir Erfahrungen besitzt® Als dritten und in seinem Aufsatz letzten verbessgs-
wurdigen Punkt sieht Henne den Aufbau einer zestir8tatistik: ,Deshalb ist es fur die
Entwicklung der Gefahrenbeurteilung und des Taseves von grof3er Wichtigkeit, dal3
[...] die Gesamtheit der Feuerversicherungsunternelgem die praktischen Ergebnisse
bei Branden aufmerksam verfolgen, und dal3 die dgémiachten Beobachtungen aufge-
zeichnet, systematisch geordnet und wissenschaftecwertet werden. [...] Eine solche
Statistik wird bei uns in Deutschland und auch wiohtlen meisten anderen Landern in
vollkommen ausreichender, auf breiter Basis berdeerWeise leider noch nicht ge-
filhrt.“'** Es gibt durchaus den einen oder anderen Feueshiersngsbeamten, der sich
Uber ,derartige Dinge wohl auch Notizen macht uaph {rteil im Laufe der Jahre we-
sentlich schulen* wird, dies sind jedoch Einzelptrédene und sollen vor allem das
Bauchgeflhl verbessern.

Insgesamt lasst der Artikel erkennen, dass es iaudér seit so vielen Jahrzehnten beste-
henden Feuerversicherung nur ungeniigende Statisgike, auf die sich eine wissen-
schaftlich fundierte Pramienberechnung aufsetzsfeli Auch eine in der Praxis funktio-
nierende mathematische Formel zur Bestimmung danierexistiert nicht. Wie damit im
alltaglichen Geschaft der Maschinenversicherungagaggen wird, und ob dies in erfolg-
reicher Weise geschah, ist Gegenstand des nadkapeatels.

133 Henne 1914, S. 825
134Henne 1914, S. 828
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5 Maschinenversicherung nach der grol3en Inflation in
Deutschland bis Mitte der 1930er Jahre

Nach der Beschreibung der Einfihrungsphase der Whfasaversicherung in Kapited
sollen nun die darauf folgenden Jahre, die einblietang dieser Versicherungssparte mit
sich brachten, genauer betrachtet werden. Die &hstersuchungsdimension ist die Ent-
wicklung der wirtschaftlichen Kennzahlen: Ergabéch sstrukturelle Anderungen? Wie
war der Geschéftsverlauf? Wie entwickelte sichMasktgeschehen?

5.1 Wirtschaftliche Weiterentwicklung

In der Versicherungswirtschaft in Deutschland karan Auswirkungen der grof3en Infla-
tion feststellen. So stiegen auch die Bruttopraeimmahmen in der Maschinenver-
sicherung in diesen Jahren in exorbitante Hohen.

Abbildung 22: Bruttopramieneinnahmen im Zeitraum um die groRe Inflation™*®

Bruttopramieneinnahmen in der
Jahr Maschinenversicherur_lg in Deutschland
(Gesamtmarkt in Mark bzw.
Goldmark ab 1924)
1918 2.097.918
1919 1.997.296
1920 6.443.303
1921 12.289.423
1922 418.137.172
1923 keine Angaben
1924 2.706.000

Daher ist es sinnvoll, erst nach Einfihrung derd@wrk wieder in die wirtschaftliche
Analyse einzusteigen. Die Kennzahlen geben nur éamaussagekraftiges Bild ab, wenn
das Wahrungssystem stabil i&t.Mit dem Jahr 1924 beginnen auch die Diagramme, in

135 Quelle der Grundaten waren die Ausgaben des ,Asaek Jahrbuch® der Jahre 1920 bis 1926. Im Il
Teil Geschichte - Statistik” finden sich die Sttkien im Abschnitt ,Deutschland” ,die Resultate dkut-
schen Versicherungs-Gesellschaften® jeweils funaatetzte Jahr. Die Zahlen fur die Maschinenvérsic
rung finden sich in ,Diverse Versicherungsbranchéi¢ genaue Seitenzahl &ndert sich dabei vonziahr
Jahr.

136 |n Zeiten sehr starker Inflation hat das DatumRigéimienzahlung einen groReren Einfluss als eirdeAn
rung des technischen Risikos: Tritt ein Schadehwete Monate nach der Pramienzahlung ein, iss fiie
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welchen die wichtigsten Zahlen und Kennzahlen das®inenversicherung in Deutsch-
land dargestellt werden. Wie bereits fur die Eimfiifgsphase 1904 bis 1918 werden die
Entwicklungen beziglich der Pramieneinnahmen, da&skiRersicherungsquote, der Kos-
tenquote, der Combined Ratio und des Ertrags gezeig

Einer zunadchst &aufRerst positiv verlaufenden Entwgk bei den Bruttopramien-
einnahmen ab 1924, mit Wachstumsraten von durchiiatintiber 20%, folgt fast erwar-
tungsgemal eine Delle in Zeiten der Weltwirtsclkaite. Der Ruckgang tritt jedoch erst
mit Verzogerung auf. Daflr durfte es folgende Geigeben: Die Kostensparprogramme
der Unternehmer fihrten erst nach Beendigung detragslaufzeit zu einer Kiindigung
von Versicherungspolicen. Sowie eine groéfiere Anaahhsolvenzen, die nicht unbedingt
zu Beginn der Krise, sondern erst in deren Verdaufraten. Dem einzigen Jahr mit rick-
laufigen Bruttopramieneinnahmen 1932 folgt einer sehnelle Erholung, so dass bereits
1934 wieder neue Hochststande markiert werden. doman setzt wieder eine ahnliche
Wachstumsdynamik wie vor den Krisenjahren ein.

Abbildung 23: Bruttopramieneinnahmen in der Maschirenversicherung 1924 bis 193¢’
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Es bleibt also festzuhalten, dass — abgesehen eoKrisenzeit — von Jahr zu Jahr mehr
Kunden fur die Maschinenversicherung gewonnen wekd@&nten und in den 1920er und
1930er Jahren eine Etablierung dieser Versichegpagte in Deutschland stattfand. Mit
welchen Mitteln dies erreicht werden konnte, wimd Abschnitt5.2 am Beispiel der Alli-
anz vorgestellt.

Ein Blick auf die Ruckversicherungsquote zeigt Velgrungen zu den Anfangsjahren.
AulRer dem Jahr 1925 mit einer Quote von Uber 6@%iéserheblich geringer als noch

den Versicherer negativer, als wenn er nach wenliggen passiert. Aus dem technischen Risiko wgd al
ein Zeitrisiko

137 Quelle der Grundaten sind die jahrlich erschienekesgaben des ,Assekuranz Jahrbuch* der Jahre
1926 bis 1938. Im ,lII. Teil Geschichte — Statistilnden sich die Statistiken unter ,Deutschlandé @ah-
len der Versicherungs-Gesellschaften jeweils figrdaletzte Jahr. Die Maschinenversicherung istrunt
dem Punkt ,Verschiedene Versicherungszweige" eirgdyggt und wird von Hans Ullrich und Herbert Haa-
sen publiziert. Die genaue Seitenzahl variiert ¥ahr zu Jahr.
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Jahre zuvor. Schon in den Folgejahren sinkt siear555% und 1928 sogar auf unter
45%. Die Erstversicherer scheinen sich langsamesichzu fihlen und sehen sich im
Stande mehr Risiko selbst zu tragen. Besonderalbaundl ist die Stabilisierung der Rick-
versicherungsquote in den darauffolgenden Jahrbrit 380 schwankt sie um die 50% in
einem relativ engen Korridor von nur noch wenigeozentpunkten.

Abbildung 24: Entwicklung der Ruckversicherungsquot in der Maschinenversicherung 1924 bis
1936%
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Abbildung 25: Entwicklung der Kostenquote in der Maschinenversicherung 1924 bis 1938
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138 Quelle: siehe FuRnote 137
139 Quelle: siehe FuRnote 137
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Auch die Kostenquote befindet sich nun auf einefiigranderen Niveau als in den ersten
Jahren des Betriebs der Maschinenversicherunge(8ehe 39). Hier scheinen sich einige
Anderungen im Betrieb dieser Versicherungsspariizsichnen, auf die im Abschnitt

5.3 genauer eingegangen wird. Insgesamt zeigtfeighnde Entwicklung der Kostenquo-

te in diesem Zeitraum: Sie sinkt zun&chst von 17%o0aof 13% im Jahr 1927, liegt im

Folgejahr wieder bei 17% und schwankt anschlie3gediger als 3 Prozentpunkte um
diesen Wert. Davon bewegt sie sich die ersten Jamerhalb, die Jahre 1932 bis 1936
oberhalb dieses Durchschnittswertes fur den kongoieteitraum.

Abbildung 26: Entwicklung der Combinded Ratio in de Maschinenversicherung 1924 bis 1936’
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Auch die Schadenkostenquote, die Kombination aulsisgeten Schadenzahlungen des
Versicherers und den entstandenen Kosten des Yersmgsbetriebs, stabilisiert sich
nach dem guten Jahr 1924 und einem umso schleclftetgejahr in einem eher kleinen
Intervall zwischen 80% und 96%. Dies ist eine #nlg Versicherungsgesellschaft win-
schenswerte Entwicklung, da wegen der geringerérv&ukungen die Geschéftsplanung
stabiler werden kann und die Schadenreserven deeniiger hoch ausfallen missen. Die
sichtliche Verminderung der Schwankungsbreite diafif das gestiegene Marktvolumen
im Vergleich zu den Anfangsjahren zurtckzufihrem.sBas Gesetz der GrofRen Zahl
zeigt hier seine Wirkung: Die grof3ere Anzahl vogedzhlossenen Versicherungsvertra-
gen hat zur Folge, dass einzelne Schaden wenmyéries Gewicht fallen.

Daflr ist es umso Uberraschender, dass die Ersgrggeichsweise stark schwanken. Zwi-
schen 1924 und 1928 wechseln sich Jahre mit Verlusblche mit ordentlichen Gewin-
nen und solche mit eher ausgeglichenem Geschéfalbeibeliebig ab. Auffallig sind da-
gegen die vergleichsweise grol3en und stabilen dertid Zeiten der Weltwirtschaftskrise
1929 bis 1934. Von Jahr zu Jahr wachsen die Ertstigeum Rekordjahr 1933: Bei Brut-
toprAmieneinnahmen von ca. neun Millionen Mark li#ei den Versicherern beinahe

140 Quelle: siehe FuRnote 137
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800.000 Mark erhalten, was einer Rendite von fé&seatspricht. Aber schon 1934 sinken
die Ertrage um mehr als 30% und verschwinden inFaégejahren praktisch vollig.

Abbildung 27: Entwicklung der Ertrage in der Maschinenversicherung 1924 bis 1936'
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Abbildung 28: Entwicklung der Schadenquote in der Maschinenversicherung 1924 bis 1938
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141 Quelle: siehe FuRnote 137
142 Quelle: siehe FuRnote 137

60



Maschinenversicherung nach der grof3en InflatioDentschland bis Mitte der 1930er Jahre

Eine Erklarung fur die ertragssituative Hochzeitlen Zeiten der Weltwirtschaftskrise ist,
dass durch fehlende Auftrdge die Maschinen woldrddtillstanden und damit Schaden
weniger haufig auftraten.
Diese Annahme kann man beim Blick auf die Schadetequin diesem Zeitraum sehr
deutlich bestatigt sehen. Jahrlich sinkende Schathden seit 1929 bewirken einen von
Jahr zu Jahr gré3eren Ertrag bei den Versichelaoh dem Tiefpunkt 1933 verlauft die
Entwicklung genau umgekehrt: Die Schadenquotetgtgiglich um 6 Prozentpunkte.
Wachsende Bruttoprdmieneinnahmen, stabilerer G#sgbdauf und bemerkenswerte
Ertrage stellen mindestens drei Grinde dar, wariariviischinenversicherung auch fur
andere Versicherungsunternehmen wieder intereggethtWar die Allianz noch Anfang
der 1920er Monopolist, so andert sich dies ab Mige1920er Jahre: weitere Versicherer
bieten die Maschinenversicherung in Deutschlantfan.
Seit 1926 Magdeburger Feuer

1927 Stuttgarter Verein Versicherungs-AG (nach éiusnit der Allianz)

1928 Bayerische Versicherungsbank (nach Verschmglmit der Allianz)

1930 Providentia (als Tochter der Allianz)

1933 Nordstern

Hamburger Allgemeine

1935 Neue Frankfurter (bereits seit 1929 in deraA#l-Konzern eingegliedert)

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung dearfktanteile.

Abbildung 29: Entwicklung der Marktanteile in der M aschinenversicherung 1924 bis 1938
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Dennoch ist es oft nur die Allianz, die die Mas@mwaersicherung nach einer Fusion unter
anderem Unternehmensnamen neu anbietet; Ausnahntedis drei Unternehmen Mag-
deburger Feuer, Nordstern und Hamburger Allgemeine.

Dies ist in Abbildung 29 durch die Farbenwahl bsréiertcksichtigt. Die Unternehmen,
die in verschiedenen Blautonen dargestellt sindnka alle der Allianz assoziiert werden.
Ruckt man diese Sichtweise noch starker in den $-akd stellt die Marktanteile als Drei-
teilung in

143 Quelle: siehe FuRnote 137
144 Quelle: siehe FuRnote 137
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= Allianz

»Allianz-Tochter”: Bayerische Versicherungsbanko®dentia, ...
= _Nicht-Allianz": Magdeburger Feuer, Nordstern, ...

dar, ist die Entwicklung noch deutlicher ersichitlic

Abbildung 30: Entwicklung der Marktanteile — Allian z, Allianz-Téchter und Konkurrenz*#

1926 1929 1933 1936

Allianz 99,7% 88,1% 65,7% 58,3%
LJAllianz-Tochter” - 9,1% 26% 22,2%
,Nicht-Allianz" 0,3% 2,8% 8,3% 19,5%

Die Allianz und ihre Toéchterunternehmen haben wiite mit Abstand den gréf3ten

Marktanteil, dennoch drangen andere Versicherurigauehmen mit Erfolg auf den als
lukrativ eingeschatzten Markt.

Die Allianz ist es auch, die Ende des Jahres 1924 femeneigene Zeitschrift, speziell

fur die Kunden und Mitarbeiter der Maschinenversicimg sowie weiterer Interessierter
auflegt. Diese erlaubt einen noch speziellerenkBicdie Geschicke des Versicherungs-
unternehmens in dieser Zeit und auf die Mittel Mesktfihrers, mit welchen er Offent-

lichkeitsarbeit zur Steigerung der Pramieneinnahbetreibt.

5.2 ,Der Maschinenschaden”

,Der Maschinenschaden®, so lautet der Name obemydernZeitschrift der Allianz Ver-
sicherung, und aus dem Untertitel l&sst sich tereitZweck erkennen: ,Blatter zur Pfle-
ge und Erhaltung des Maschinenkapitals“. Im erbdben Jahr ihres Bestehens heilt sie
noch ,Nachrichten der Maschinen-Versicherung ddm#-Konzerns“ und wird als Bei-
lage der seit 1919 herausgegebenen Allianz-Zeiuantgilt. In der ersten Ausgabe, die
nur fur Mitarbeiter bestimmt war, steht der Aufri/&n alle Mitarbeiter!

Die »Nachrichtenblatter der Maschinenversicherusgten vom April ab allen Versiche-
rungsnehmern der Maschinenabteilung zugehen. Bikdszu bestimmt, unseren Mitar-
beitern neue Anregungen zu geben und den geisigeammenhang zwischen unseren
Versicherungsnehmern und uns stets lebendig zutemhand zu vertiefen. Aber auch
weit Uber unseren Kundenkreis hinaus muf3 unseswatischaftlich bedeutsamer Versi-
cherungszweig mehr als bisher Fuld fassen. Irrigeceuungen, Gleichgultigkeit und
unberechtigtes Mil3trauen gilt es aufzuklaren undbeseitigen. Es ist dazu ndétig, die
Fach- und Tagespresse fur die Maschinenversicherungteressieren und die Industrie-
Fachverbande zu tatiger Mitarbeit zu gewinnen. Digustrie soll von der gesunden
volkswirtschaftlichen Grundlage der Maschinenvérsiang tberzeugt werden. — Es wird
dafur gesorgt, dal? die einzelnen Aufsatze in di&atiern — moglichst fir ganze Indust-
riezweige gesondert behandelt — von kompetentehl&aen herrihren. Es muld aber da-

145 Quelle: siehe FuRnote 137
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mit gerechnet werden, daf} auch die Geschaftsstalienhre Erfahrungen in diesem Fa-
che zum Zwecke der Veréffentlichung zur Verfiigutglen.**® Im Grunde genommen
geht es um unternehmensinterne Offentlichkeitsth@ Ankurbelung des Geschaftes.
Der Adressatenkreis der Zeitschrift sind, neben eigenen Mitarbeitern im Innen- und
AulRendienst, potentielle und tatsachliche Kundenviiesschinenversicherung der Allianz.
Der verantwortliche Hauptschriftleiter ist Oberimgeur Kattner, die Auflage betragt etwa
37.500 Exemplare. Diese Zahl andert sich im naoh#hrzehnt nicht wesentlich. Zu den
Konstanten dieser monatlich erscheinenden Zeifscdéhlen:
= Schadenbeispiele an Maschinen, die meist mit Bildersehen sind
~Wert-Urteile* von Fursprechern der Maschinenvdmsiaing
= die Sachverstandigenliste
~Praktische Winke*
=  Werbung flr die Maschinenversicherung
Dartber hinaus gibt es Artikel von eigenen und @asten Uber technische Fachthemen,
meist von Ingenieuren verfasst, die vor allem &Werbewirkung fur die Maschinenversi-
cherung haben sollten und anhand derer man dean&lieine wachsende Technikkompe-
tenz zuschreiben konnte.

Schadenbeispiele an Maschinen

Schadenbeispiele dienten zur lllustration, dasadegddie Gefahr von Schaden besteht
und diese oft unkalkulierbar sowie durchaus kostgpund bedrohlich fur die Unterneh-
mensexistenz sein kénnen. Von den schlimmsten lénfaburden zudem Fotos abge-
druckt.

.In einer Weberei ist ein Uberhitzer von 60 gm Higiche, 330° Uberhitzungs-
Temperatur fir einen Wasserrohr-Dampfkessel von @f0Heizflache und 13 Atm. U-
berdruck dadurch schwer beschadigt, dal} der Hemmegens beim Anfeuern versaumt
hat, die Ventile am Uberhitzer zu 6ffnen. Die Ubedrrohre wurden, da sein Dampf
durch sie hindurchstrémte, als die Rohrwandungen ststémenden Dampf nicht gekihlt
werden konnten, gliihend, bogen sich durch und aertten. Schadenshéhe: 7000 R

In einem Elektrizitatswerk erlitt eine Gleichstrdbynamomaschine von 1000 kW einen
Kurzschluf3-Schaden. Die Ursache des Kurzschlusseatd nicht festgestellt werden.
Vermutet wird, daR ein KurzschluR in der Freilegugintrat, wodurch Uberspannungs-
wellen entstanden, die die Beschadigung der Maschervorriefen. Der Anker mulite
zum Teil neugewickelt werden. Reparaturkosten: 0&RM.“48

Ein weiteres Beispiel, wie mit Hilfe von Schaden Meng fur die Maschinenversiche-
rung gemacht werden sollte:

,S0 hatte eine einzige Papierfabrik in diesem Jalerschiedene Schaden, die noch da-
durch bemerkenswert sind, dal3 die Ursachen diedunehgangig in schlechtem Material
zu suchen waren. Die Versicherung wurde im Oktdli923 abgeschlossen mit einer Jah-
respramie von 1417,15 Mark. Darauf wurden folgeBdeadensummen gezabhilt:

29. Oktober 1923 Einzylinder-Dampfmaschine (Kollagyelr gebrochen)
etwa 800 Mark

146 An alle Mitarbeiter, April 1924, S. 1
147RM = Reichsmark
148 Schadenbeispiele, April 1924, S. 9
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5. Dezember 1923  Papierzerfaserer Pos.15 (zweeWaiit vollstandig neuer Garni-
tur)
etwa 1400 Mark
23. Januar 1924 Papierzerfaserer Pos.16 (Leerlaifsx; 5 Speichen gebrochen,
nicht mehr reparaturfahig)
etwa 300 Mark
25. Januar 1924 Papierschneidemaschine Pos.18tGigehause beschadigt)
etwa 3000 Mark
11. Februar 1924 Wasservorwarmer Pos.20 (Querefihiam 4 Meter langen Rohr)
etwa 300 Mark
20. Februar 1924 Papierzerfaserer 1 Riemenvollsehéi Einwurffihrerfligel
etwa 400 Mark
Am 14. Mai wurde uns ein neuer Schaden gemeldet,zwar ein Bruch einer Riemen-
scheibe in Hohe von etwa 800-1000 Mark. [...] Sorkenan die Maschinenversicherung
wohl mit Recht als einen auf3erst wichtigen Faktor Wirtschaftsleben ansehen. Der
volkswirtschaftliche Wert der Maschinenversicherumicherung eines ungehemmten
Fortgangs der Erzeugung, ist heute in der Industif jeden Fall unbestritte*® Bei-
spiele fur Schadenabbildungen sind folgende Fotws Wrbinen-Explosionen in einem
Kraftwerk.

Abbildung 31: Zerstorte Antriebsmaschine einer Walenstraé>
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149 5chadenbeispiele, Juli 1924, S. 29-30
1%0 schadenbeispiel, Mai 1937, S. 77
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Abbildung 32: Explodierte Dampfturbine in einem Kraftwer

~Wert-Urteile”

Beurteilungen von bekannten und anerkannten Urtieraen sollen die Zweckmafigkeit
der Maschinenversicherung bestatigen.

Ein beispielhaftes ,Wert-Urteil* ,Betreff Maschineearsicherung:

Ullersdorf i. Isergeb., den 21. Marz 1924

Nachdem wir seit etwa 10 Jahren unseren Maschinleiygh Ihnen gegen jegliche Scha-
den versichert haben, nehmen wir heute gern dieggaheit wahr, lhnen Uber die bishe-
rige Regulierung der Schaden unsere vollste Zudnbdit auszusprechen. Bei der Un-
maoglichkeit, gentigend Reserven flr etwa eintretddschinenschaden zu schaffen, hal-
ten wir es fur jeden Betrieb fir eine unbedingteévidandigkeit, sich durch den Abschluf3
einer Maschinenversicherung vor Verlusten zu samnitVir kénnen fur den Abschluf3
einer Maschinenversicherung lhre Gesellschaft estéams empfehlen und zeichnen hoch-
achtungsvoll

Papierfabrik Ullersdorf G.m.b.H®

Weitere Beispiele von ,Wert-Urteilen* prominentengenieure wie Oskar von Miller,
oder auch von stadtischen Elektrizitdtswerken siad folgenden Abbildung zu entneh-
men.

51 gchadenbeispiel, August 1924, S. 1
152 Nachrichten Maschinenversicherung des Allianz-kng (Mai 1924, 1. Jahrgang, Nr. 2), S. 30
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Abbildung 33: Beispiel weiterer ,Wert-Urteile“ iiber die Maschinenversicherung>

Wert=-Urteile:

Beir.: Maschinenversicherung.

Miinchen, den 2. September 1921,
Fardicand-Milles-Platz 8.
Buareau I0r eloktrische Aslagen
Ihrem Wunsche entsprechend bestitige ich Iknen, dal
ich seit Bestehen lhrer Maschinenunfall-Versicherung fiir
von mir errichtete und die unter meiner Leitung stehenden
Elektrizitdtswerke derartige Versicherungen mit Ihnen ab-
geschlossen habe und dab ich nach wie vor die Versicherung
von maschinellen und elektrischen Einrichtungen gegen Be-
triebsunfille fir zweckmibig erachte.
Hochachtungsvoll
gez. Oskar von Miller.

}(]ir:g;:nfhal i. 8a.,, den 5. November 1921,

Auf Ihr an uns gerichtetes Schreiben vom 2. d, M. be-
stiitigen wir Thnen gern, dafl wir mit der bei lhnen abge-
achlogsenen und bereits tiber 10 Jahre laufenden Maschinen-
versicherung nur beste Erfabrungen gemacht haben, Wihrend
der Versicherungszeit haben wir mehrere griiBere und kleinere
Schiiden zu regulieren gehabt, und wir sind mit der Ab-
wicklung der Schadenvergiitungen stets zufriedengestellt
worden  Alle Schadenregulierungen sind von lhnen in ent-
regenkommendster Weise bisher erfolgt, und wir nehmen
keinen AnstoB daran, lhnen dies ausdriicklich zu bestitigen.

Hochachtungsvoll
StAdiisches Elektrizititswerk Klingenthal (Sa.).

L L]
-
Miinchen 2 NW, den 21, August 1021,
OttostraBe 4

Wir bestfitigen auf Wunsch gern, dab wir seit vielen
Jahren mit Ihnen in stets angenehmer geschilftlicher Ver-
bindung stehen und dab Sie unsere Schadenangelegenheiten
stets mit erfreulichem Entgegenkommen in kulanter Weise
erledigt haben. Hochachtungsvoll

Isarwerke G.m. b, H.
- -
-
Mittweida i, Sa, den 23. November 1921,
WeitzelstraBe 2, "

Wir bestdtigen lhnen hiermit gern, dal die Regulierung
der unter die mit lhnen abgeschlossenen Maschinen-
versicherung fallenden Schadenfillle bisher anstandslos und
zu unserer. Zufriedenheit erfolgte.

Hochachtungsvoll

Stidtisches Elektrizitdtswerk.

Liste von ,Maschinen-Sachverstandigen®

In jeder Ausgabe wurde eine Liste von Sachversggmdabgedruckt, mit denen man im
Schadenfall Kontakt aufnehmen kann. Das ist einzlddfir, dass die Organisation der
Maschinenversicherung im technischen FachbereiaeimAllianz weiterhin unterentwi-
ckelt war. Ein Grund hierfir liegt einerseits inrdgografischen Streuung der Kunden.
Dass nicht in jedem Winkel Deutschlands ein Fachmdar Allianz vor Ort sein konnte,
zeigt auch, wie man durch das Hinzuziehen extewiesens, die Probleme gerade in der
Schadenursachenbeurteildrfy glaubte 16sen zu kénnen. Wichtig ist auch diention,
die sich hinter der Etablierung eines festen Keeigen Ingenieuren, mit welchen man
zusammenarbeitet, verbirgt: Diese haben einerbeitsits Erfahrung in der Beurteilung
von Schaden und andererseits kdnnen sie durchaligesZusammenarbeit mit der Versi-

13 \wert-Urteile, Juni 1924, S. 20
154 die Schadenursache ist ausschlaggebend fiir desruatisdes Versicherten auf Erhalt einer Leistung
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cherungsgesellschaft in ihrer Arbeitsweise durchlaesinflusst werden. Exemplarisch
hier die Abbildung einer Liste von Sachverstandigewichtig ist, dass sich die Namen,
die in dieser Liste aufgefuhrt wurden, oft jahrglarncht anderten, also bewahrten Zuar-
beitern vertraut wurde.

Abbildung 34: Ausschnitt aus einer Liste von ,Mascinen-Sachverstandigen®>®
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1% iste von Sachverstandigen, August 1937, S. 132
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~Praktische Winke*

Eine Rubrik mit Ratschlagen, wie Schaden entweslehter vermieden oder beim Auftre-
ten eines Schadens die Ursachen ersichtlich siwd éimfacher rekonstruiert werden kon-
nen, war ebenfalls fester Bestandteil der Zeitfichri

Als Beispiel findet sich hier die Abbildung eineo#trollkarte fur die Wartung von Ma-
schinen. Dies ist als Reaktion auf die haufig geterschadenursache Bedienungsfehler,
die nicht mit der tatsachlichen Schadenursacheeiiimmen muss, zu sehen. Der oft
nicht speziell ausgebildete Arbeiter, der eine Mase zu bedienen hat, soll damit ange-
leitet werden, bestimmte turnusmafige Tatigkeiterclizufiihren und dies auch sauber zu
dokumentieren. Neben dem Hauptaspekt der Schadenuag beinhaltet die Dokumen-
tation den Nebeneffekt, dass bei einem SchaderJdiache leichter bestimmt werden
kann — selbstverstandlich unter der Annahme, des®okumentation immer wahrheits-
gemal} durchgefihrt wurde.

Abbildung 35: Beispiel einer Maschinenkontrollkarte"®
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156 Maschinenkontrollkarte, Marz 1931, S. 55
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Werbung

Werbeanzeigen fur die eigene Maschinenversichedunfien in diesem Heft selbstver-
standlich nicht fehlen. Hier wurde mit Empfehlungamonymer Kunden gearbeitet oder
die Notwendigkeit der Maschinenversicherung dagejkst

Abbildung 36: Werbeanzeige fiir die Maschinenversicérung — Beispiel >’

Auszug aus’den Ulteilen tiber unsere Maschinenversicherung.

Der lndustrielle sagt:

wMein anfingliches MiBirauen ist zersfreut. Meinen durch das Arbeiter-

i= ; : risiko, die ‘Kurischlulgefahr, Malerialfehler stets bedrohien Maschinenpark weill
£ = Ay rch gerade beim Allianz-Konzern mil seiner mehr als 20jdhrigen Erfahrung und

seirter iiher das ganze Reich ausgebaulen Sachversidindigen-Organisation in besten

Hénden, Die Primien sind in Anbelfrachi der Werle niedrig. Diese relativ

D kleine Ausgabe ist bilanzmdBig im Voraus zu iibersehen, Die Reparaiur eines

nicht versicherfen schweren Maschinenschadens kostel mich dagegen mehr als

die gesamle Johresprimie Fiir die Vers:fherung aller meiner Maschinen. Die

Schadenregulicrung ist prnmpa‘ und kuiunt

Der Maschineniabrikant sagt:

»Seitdem ich die Gefahren meiner Lieferungen in einer Einheits-Police
Fiir Trunspnri Moniage, Diebstahl und Hafipflicht und meine einjihrige Garanfie-
zeit gleichfalls beim Allianz-Konzern versichere, habe ich schon manchen Verlust
vermieden, der mich sonst im letzlen Augenblick um die Frucht meiner Arbeit
gebracht hdtfe”

Der Landwirt sagt:

wMein Maschinenrisiko ist besonders groB, da gelernte Arbeifer aul dem
Lande kaum zu haben sind. Meine Maschinen nehmen durch die Nebenbefriebe
{Brauereien, Ziegeleien usw.) immer gréferen Umfang an.”

Der Fachverband sagt:

Ich habe mit dem Allianz-Konzern einen Vwrmg abgeschlossen, wonach
ich die Muschrnenversrcherung meinen Milgliedern cmpfehfp Jedes Mitglied ge-
nieBt einen Robatt von 10 v. H. auf die Jahrespramie.” (Wir haben derariige
Empfehlungsveririge mit den meisten Fachverbinden abgeschlossen, Die Red.)

Lie Reparaturfirma sagt:

,JIch erhalte mein Geld von versicherten Firmen sofort, weil der Alz‘:am.'-
Konzern auf die geschdiizien Maschinenschiden einen Vorschuf zahlt. Daher ziehe
ich die Geschdfisverbindung mit versicherten Firmen vor."

2 ;
Die Bank sagt:
e wleder schwere Maschinenschaderi, der nichi durch die Allianz gedeckt

wird, vermehri die herrschende Kreditnot! Der Konzern ist vorziiglich fundiert.
80 Millionen Goldmark Gesamitvermiégen und Reserven. Die Redaktion.,) Wir
beleihen lieber Firmen, die versichert sind. Eine Versicherung ist in bezug auf
Kreditgewdhrung ein realer Wert."

Der Volkswirt sagt:

WwAn erster Stelle steht die Forderung, dal die Gﬁlererleugung ungehemint
vor sich gehe. Die zahllosen Maschinenschiden bedeuten bei der herrschenden
Geldknappheit cine ernste Gefahr. Der Allianz-Konzern befreit die Wirtschalf
von den schidlichen Folgen dieser Hemmungen und das ist gut!” —

157Werbeanzeige, August 1924, S. 55
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Abbildung 37: Werbeanzeige fiir die Maschinenversicérung — Beispiel 2%

s- -,
i€ wissen,
dal} Sie Thre Fabriken u. Hiuser gegen Feuer versichern miissen,
dali Sie sich gegen Unfall- n. Haftpflichischiiden versichern miissen,
dafi Sie sich gegen Tod, Krankheit u. Invaliditit versichern miissen,
um den Erfordernissen eines ordentlichen
Kaufmanns gerecht zu werden.

Sie wissen vielleicht,

dali der Landwirt gegen Wetterschiden versichert wird,
dafi die Befiirderung von Menschen und Waren versichert wird,
dafl jedes Schiff mit oft gewaltigen Summen versichert wird.
weil das Risiko erheblicher Schiiden
fiir den Einzelnen nicht tragbar ist.

Wissen Sie aber auch,

dall es fiir jeden Maschinenbesitzer eine unumgiing-
liche Noiwendigkeit ist, seine Maschinenanlagen gegen
Beschiidigungen und Maschinenbruch zu versichern? Sie
erhalten sich dadurch Ihr Maschinenkapital, sichern den
ungehemmten Produkiionsforigang und handeln im
Interesse Ihres Werkes und lhrer Arbeiter.

Schreiben Sie {

noch heute an uns oder einen unserer Vertreter, da-
mit unsere Spezial - Maschinen -Versicherungs - Police
moglichst schon morgen Ihr kostbares Maschinenkapital
gesen Schiden aller Art dedst und dadurch das Geld
fiir unvorhergesehene Erneuerungen vorhanden ist.

"
ALLIANZ-KONZERN

Abteilung fiir Maschinen-Versicherung

Fachartikel von eigenen und Gastautoren

In diesen Fachartikeln tauchen haufig die Titel sAler Praxis fur die Praxis* oder ,Eini-
ges aus der Praxis der Maschinenversicherung“Hiaf. das Beispiel einer Textpassage
aus letztgenanntem Avrtikel:

.Bel den Verhandlungen Uber Abschluld einer Maschigesicherung wird von vielen
Maschinenbesitzern entgegnet, dal3 schon 10, 2@,Jaentl. noch langer nichts an den
Maschinen passiert sei. Auch seien die Maschinestas& gebaut und die Wartung sowie
Kontrolle der gesamten Anlage so einwandfrei, dafetwas passieren kbnne. Eine Ma-
schinenversicherung sei daher zwecklos und kommaight in Frage. Dieser durchaus
irrigen Ansicht kann nicht genug entgegengetreterden. Es mag ja tatséachlich hier und
da Anlagen geben, die jahrelang keinen Unfall @entMaschinen zu verzeichnen haben,
sie gehoren aber zu den Seltenheiten. In der RegBljeder Maschinenbesitzer im Jahr
mit gréReren und kleineren Unféllen im Betriebehrean. Bei eingehenderen Verhand-

158 \Werbeanzeige, September 1925, S. 169
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lungen erweist sich dann auch meistens, dal3 wirkhehrere Unfélle in den letzten Jah-
ren eingetreten sind, die entgegen der ursprurgglidnsicht des Maschinenbesitzers un-
ter die Versicherung fallen wirden. Die Notwendigkker Maschinenversicherung wird
auch von der gesamten Industrie mehr und mehr anetkEin besonders typischer Fall
sei noch kurz erwahnt: Bei einer Maschinenfabrikdmawir mehrfach wegen Abschlusses
der Maschinenversicherung verhandelt. Noch beileizten Besprechung erklarte der
Betriebsingenieur, dal} es vollstdndig ausgeschiosse dal3 bei ihm etwas vorkommen
konne, gerade die Transformatoren seien unterrseesmnderen Kontrolle und standig in
verschlossenem Raume untergebracht. Doch weniged&itunach der letzten Verhand-
lung war ein grol3er Transformator aus unerklarlci@inden infolge Kurzschlusses
durchgebrannt. Erst daraufhin entschlof3 sich dmm&iihre Maschinen bei uns versichern
zu lassen.

Es kann daher nicht oft genug empfohlen werdemtzedig die Maschinen zu versichern
und nicht zu warten, bis der Unfall da ist. Denmsvage Zukunft bringt, kann niemand
wissen. Die laufenden Statistiken der Gewerbe-Abtsbehérden und der Dampfkessel-
Revisionsvereine zeigen auch, wie grol3 die Anzahlhfalle an Maschinen aller Art ist.
Kein Maschinenbesitzer sollte daher versaumen,dieser &uf3erst wichtigen Versiche-
rung Gebrauch zu machett® Die Intention dieser Zeilen ist fiir den Leser kiarerse-
hen. Im Anschein eines Fachartikels soll der Betlarfdie Maschinenversicherung ge-
weckt, also daflr geworben werden. Ein wenig andesstet ist folgende Textpassage
aus einem Artikel derselben Ausgabe: ,Als vorbedgeMalRnahme ist die standige U-
berwachung und Revision der maschinellen Anlagemusehen, die nicht nur dann erfol-
gen soll, wenn Schéden auftreten, sondern aucltamz gestimmten Zeitabstadnden bei
vollstéandig stérungslosem Betrieb. Es ist ganz nfiatij daf3 zur Ausfihrung derartiger
Kontrollen nur ein ausgezeichneter Fachmann, deiedfach schon im Gefuhl hat, wel-
che Mangel bei einer Maschine in Bildung begriféémd, herangezogen werden kann. Der
standig an derselben Maschine beschaftigte Waiiter oft nicht in dem Mal3e geeignet
sein, vorbeugende MalRnahmen zu treffen, wie dezlgb an eine Maschine herantreten-
de unbefangene Sachverstandige. Fur die RevisioDa@pfkessel ist bereits durch die
Einrichtung der Dampfkesseliiberwachungsvereine faihkundiges Organ geschaffen
worden. Auch die Prufung und Uberwachung elektasofnlagen wird von diesen Stel-
len mitibernommen. Es ist jedoch ebenso ratsanKmditmaschinen und die Arbeitsma-
schinen, die der eigentlichen Fabrikation dieneam ¥eit zu Zeit durch einen Sachver-
standigen Uberprifen zu lassen. Trotz all diesdsrhmen ist die Maschine aber niemals
mit absoluter Sicherheit vor Schaden zu schitzéimals stellt ein einziges Maschinen-
aggregat fur den Besitzer ein Vermdgen dar, einentMder, wenn er plotzlich vernichtet
wird, vielleicht nicht wieder ersetzt werden kawnmil die Mittel hierfir fehlen.

Was soll der einsichtige Werksbesitzer aus diesera@iingen heraus tun? Er wird seine
Maschinen gegen derartige Unfalle versichern! — tiéesich daher jeder Interessent ver-
trauensvoll and die Allianz-Versicherungs-Aktiens8kschaft, der ein Stab von Ingenieu-
ren, die als Spezialbeamte fur die Maschinenveesiciyg tatig sind, zur Verfliigung steht.
Kostenlos und unverbindlich werden Maschinen béisithnd Offerten ausgearbeitéf®
Mit diesem Artikel beginnt auch eine neue Ara ire8g auf den Umgang mit Schaden-

%9 Einiges aus der Praxis der Maschinenversicheaij1924, S. 19-20
180 Einiges aus der Praxis der Maschinenversicheiiag1924, S. 20f
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verhitungsmal3nahmen. Eine jahrelang anhaltendeigigln mit vielen Leserzuschriften
Uber die Notwendigkeit einer Betriebsiberwachuhdiss Folge.

5.3 Neue Strategien des Marktfihrers in der Maschinenwveicherung

Der unumstrittene Marktflihrer Allianz beginnt inndewanziger Jahren mit der Einrich-
tung einer eigenstandigen Ingenieurberatiihdufbauend auf ihren Erfahrungen soll die
Schadenverhitung vorangetrieben werden. Diese lAbtewird sukzessive ausgebaut, so
dass sie nicht nur eine beratende Funktion inneslbatdern sich auch vermehrt der Revi-
sion und Betriebstiberwachung widmet. Dies ist alent die einzige Neuerung: Zu Be-
ginn der 1930er Jahre wird ein Forschungslabor,sdiggenannte ,Materialprifstelle®,
eingerichtet und auch an der Kommunikation der eetwickelten Technikkompetenz
gearbeitet. Im Jahre 1935 organisiert die Allianz erste ,Betriebsleitertagung”. Dabei
handelt es sich um eine Art Symposium, einem Tneflen Fachleuten aus dem Maschi-
nenbau, Kunden und weiteren Unternehmern sowierlidtiMitarbeitern der Allianz.
Auch qilt es, die ab Mitte der 1920er Jahre verer&onopolstellung wieder zurtick zu
gewinnen bzw. wenigstens den Verlust an Marktagridih Grenzen zu halten.

5.3.1 Betriebsuberwachung

Da die Schadenanfélligkeit von Turbinen aufgrundefalierung und mangelhaft ausge-
fuhrten Reparaturen um 1920 stark zunimmt, begilimtAllianz damit, die bei ihr versi-
cherten Kraftwerke einer regelméfigen Revision ldanesgebildete Betriebsingenieure zu
unterziehen. Diese altbewéhrte Strategie ist duslafolg versprechend, wie bereits in
der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts das BeéidpreDampfkesselrevision gezeigt hat:
,In der Statistik der Dampfkesselexplosionen sids Jahr 1923 am gunstigsten da. In
sechs Fallen erfolgten schwere Kesselschaden, eoendnur einer mit tédlichen Verlet-
zungen eines Heizers verbunden war. Dieses bedainet ganz erheblichen Fortschritt
gegenuber friiheren Jahren, bedingt durch die istaetl Uberwachungsvorschriften fur
Dampfkesselanlagen und die standige Kontrolle deaciverstandige Organg?*

Die Schadenzahlen sinken, dafir steigen die Kdsteden Betrieb der Maschinenversi-
cherung (man erinnere die Kostenquote auf Seite S&)kann man auch keine genaue
Aussage machen, ob diese Vorgehensweise flur desicWerer rentabel ist, ob also die
gestiegenen Kosten geringer sind als die vermied&uhadenzahlungen. Deshalb wird
dieses Modell nicht einfach auf alle anderen veesien Maschinen tbertragen, da es nur
bei grofen Anlagen und bei relativ haufig auftrdean Grol3schaden fur den Versicherer
lohnenswert scheint. , Turbinentiberwachungen, wadrsden bei der Allianz versicherten
Betrieben seit langerer Zeit bereits vorgenommendere bestehen in einer alljahrlich
einmal abzuhaltenden Revision in gedffnetem Zustandbnormale Abnutzung der
Schaufeln, der Lager, Stopfblchsen und Labyrintitdimgen, Krustenbildungen im In-

'8 Borscheid 1990, S. 353
162 pampfkesselexplosionen, Marz 1925, S. 43
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nern, geringfiigige Verlagerungen der Welle konmteifach hierbei beobachtet und
frihzeitig genug abgestellt werden [...]. Die Tudmrevisionen haben sich als derart vor-
teilhaft fur die Betriebe erwiesen, dal3 die Werkamehr nicht nur mit gré3ter Bereitwil-
ligkeit diese MalRnahme auf sich nehmen, sondebstsebn sich aus eine standige Uber-
wachung durch die Maschinenversicherung fiir erwlimbalten.*®® Dennoch entfacht
die Allianz in ihrer firmeneigenen Zeitschrift eilskussion mit Beitrdgen von Fachleu-
ten und Kunden uber die Einfihrung einer Betrielksitachung aller versicherten Unter-
nehmen. Dabei werden verschiedene Modelle der Kibernahme besprochen. In einem
Brief von Dr.-Ing. Dreves schreibt dieser, dass 8&mn einer Betriebstiberwachung
~-grundsatzlich nicht in Frage gestellt [wird], ine&trum steht aber die Kostenfrage. [...]
Versicherungsgesellschaft und Maschinenbesitzdoefijaein Interesse an der Vermei-
dung des Schadens, wobei es ganz von den jeweWigdréltnissen abhangt, wessen Inte-
resse im einzelnen Falle das grél3ere ist. [...fi8&arteien [sind] an der Vermeidung der
Schéden in irgendeinem Verhaltnis interessiert [[sd, konnten] sich auch beide an den
Kosten eines Uberwachungsdienstes in diesem Vairtdleteiligen [...]. Gegeniiber ste-
hen sich das Interesse des

= Versicherungsunternehmens am direkten SchadeRigpafaturkosten)

= Unternehmers am indirekten Schadenteil (KosterBeégsebsausfalls)®*
Nach einer oft zahen, Jahre anhaltenden Diskussidat diese mehr oder weniger ergeb-
nislos Ende der 1920er Jahre. Es wird keine fladéekende Betriebstiberwachung einge-
fuhrt, da die Kostenfrage nicht abschlieBend gekl@rden konnte. So bleibt es beim be-
reits bestehenden Modell: Bei Maschinen, bei deteriversicherer glaubt, es lohne sich
eine turnusmafRige Uberwachung, wird diese auctseine Kosten durchgefiihrt. Bei al-
len anderen Maschinen, bei welchen sich diese Mafleanicht zu rechnen scheint, wird
auch weiterhin darauf verzichtet.

5.3.2 Einrichten einer ,Materialprufstelle®

In den folgenden Jahren wird nun nach anderen WedgerSchadenverminderung bzw.
Schadenverhitung gesucht. Um die Abteilung Mascheesicherung zu unterstitzen,
schafft sich die Ingenieurabteilung ein Mikroskap Bberpriifung metallischer Werkstof-
fe an’® AuRerdem kauft sie auch eine Schleif-, Polier- Atmkinrichtung zur Erstellung
von Schliffen. Im Jahre 1932 wird in Berlin eine tei@alprifstelle eingerichtet und mit
modernen Geréaten zur Festigkeitsprifung und Mejediohie ausgeristet. Dartber hinaus
arbeitet man mit der TH Berlin-Charlottenburg uner @H Darmstadt, sowie mit der
Rontgenstelle beim Staatlichen Materialprifungs&mtin-Dahlem zusammen. Ebenso
ist die Allianz eines der Grindungsmitglieder deuBchen Gesellschaft fur zerstérungs-
freie Prifungen, die Mitte 1933 entstand. Auch andere Weise versucht man Werbung
in eigener Sache zu machen. Bereits zwei Jahre @agidung wird der Materialprufstel-
le ein Museum angegliedéff

183 pampfkesselexplosionen, Marz 1925, S. 43
%4 Dreves Méarz 1927, S. 43-44

185 Borscheid 1990, S. 357

156 Borscheid 1990, S. 357
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Abbildung 38: Materialpriifstelle der Allianz-Versic herung'®’

ALL!‘!\,\Z LI,\"D STUTIGARTEE \'[ﬁfl'\:'.:
MASCHINENVERSICHE RN [
MATERIALPRUFUNGSS TELLE

- ; : -

Es werden beschéadigte Maschinenteile zur Schaelfjastd immer wieder interessierte
Fachleute, Betriebsingenieure und Konstrukteure Basichtigung eingeladen.” Im Jahre
1937 verfugt das Museum und die Materialprifste#esits Uber zehn Mitarbeiter, darun-
ter drei Ingenieure. Zudem wird in der Materialgtéfle eine ,Ehrenhalle* errichtet, in
der eine Skulptur zu sehen ist, die den Geist degiyistischen technischen Fortschritts-
glaubens widerspiegelt.

Abbildung 39: Skulptur in der ,Ehrenhalle* der Mate rialpriifstelle von Adolf Wamper **®

DER GENIUS DER TECHNIK WACHST EMPOR AUS DER TAGLICHEN
ARBEIT, DIE IN STILLEM HELDENTUM DER INGENIEUR LEISTET
DIESE STATTE IST GEWEIHT DEM UNBEKANNTEN INGENIEUR

167 Abbildungen aus der Materialpriifstelle, S. 139
188 Skulptur in der Materialpriifstelle, 1937, S. 149
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5.3.3 ,Betriebsleitertagung”

Mit all diesen MaRnahmen wird versucht, den KundienTechnikkompetenz der Allianz
noch starker als bisher bewusst zu machen. DesWeigilt es, die Unternehmenskom-
munikation zu verbessern, und in der Offentlichkeit der Maschinenversicherung Pra-
senz zu zeigen, was den erwunschten NebeneffekiWerung in eigener Sache hat.
Ahnliches gilt fiir die Veranstaltung einer Betrili®rtagung, die 1935 von der Allianz
ins Leben gerufen wird. Man moéchte einem mogligrsiien Kreis von Betriebsleitern
und Ingenieuren die neuesten Erkenntnisse und fiarfgkhn der Wissenschaft vermitteln.

Abbildung 40: Betriebsleitertagung 1935 in Berlif®®

Auch die Regierung lobt dieses Symposium der Afljastenn Anstrengungen zur Scha-
denverhitung oder Schadenminderung seien volkshaftdich wichtige Initiativen. So
nutzt sogar der Sprecher der Abteilung fur Schaeldnitung des Amtes fur Volkswohl-
fahrt der NSDAP dieses Forum, um fiir den ,riesieidzug gegen die Gefahf® zu
werben.

,Die Maschinenabteilung der Allianz und Stuttgaféarein Vers.-AG hat sich schon seit
Jahren die Aufgabe gestellt, der Gemeinschaft Meesicherungsnehmer nicht nur finan-

189 Betriebsleitertagung, November 1935, S. 185
179 Borscheid 1990, S. 358
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ziellen Ruckhalt bei allen Schaden an ihren Masatamlagen zu bieten, sondern dariber
hinaus die Betriebsleitungen in ihrem Kampf gegen\Widrigkeiten der Materie durch
Ergrindung der Schadenursachen und Weiterleitungnder Praxis oder durch wissen-
schaftliche Forschung gewonnenen Erfahrungen unthtiesse zu unterstiitzen. Diese
Bemuhungen haben von Anfang an die dankenswerta it der Betriebsleitungen und
der berufenen Stellen der Wissenschaft gefundermagodie Allianz heute dem schon
wiederholt geaul3ertem Wunsch ihrer Versicherternk@mmen kann, die Betriebsleiter
ihrer Werke zu einer Versammlung einzuladen, auiddech Vortrage mit anschlie3ender
Aussprache praktische Probleme erdrtert werderersollie Gegenstand der taglichen
Sorge eines jeden Betriebes sind. Die Tagung solef den Versammelten die Mdglich-
keit geben, mit ihren Berufskollegen in einen Gémmaustausch zu tretell* Vortra-
gende aus ganz Deutschland konnten gewonnen werden.

Abbildung 41: Auszug aus der Vortragsliste der Betiebsleitertagung 1935

N ]

Betriebsleitertagung 1935

veranstaltet von der Allianz

Die Maschinen-Abteilung der Allianz und Stuttgarter Verein Vers.-A.-G. ladet die
] Betriebsleiter der bei ihr versicherten oder mit ihr befreundeten Werke zu einer |
Tagung am 25, und 26, Oktober 1935 nach Berlin ein. Auf dieser Veranstaltung, |
die in den RGumen der Technischen Hochschule Charlottenburg stattfindet, soll eine
Reihe betriebstechnischer Probleme durch Vortrdge mit anschlieffender Diskussion
erortert werden. Wie aus dem nachstehenden, vorlaufigen Programm ersichtlich ist, I
behandeln die Vortragsthemen nur praoktische Fragen, die mit der Wartung und
Pflege der Maschinen zusammenhdngen und indem stetigen Kampf der Betriebs-
leitungen mit den Widrigkeiten der Materie fast téglich erneut auftreten.

Folgende Vorirége sind vorgesehen:

werksbetrieb durch zweckmaBige Avufbereitung des
|l Kesselspeisewassers

Dipl-lng. Bautz, Darmstadt...... Erscheinungsformen des Daver- und Gewaltbruches
Dr.-Ing. Berthold, Berlin........ Anwendung des Réntgenstrahls auf die Untersuchung
Il von Materialien und Konstruktionen
Il Dipl.-ing. Bieder, Berlin......... Verhiitung von Frostschéden
Dr.-lng. Daeves, Disseldorf..... Was kénnen Werkstoff- Abnahmevorschriften wund [
-Frl'.ifung iiber das voraussichtliche Verhalten im prak-
tischen Betrieb aussagen
Dr.-Ing. Ehrt, Berlin vovvininainns Avuftragsschweillung
| Dr.-Ing. Fischer, Essen.......... Herstellung grofer Schmiedestiicke
| Dr.=Ilng. Freiberger, Berlin..... Ee;}eﬁe Forschungen auf dem Gebiet des elektrischen |
| nfalls |
} Dr. Hahn, Heidenheim .......... Kavitationserscheinungen bei Wasserturbinen ‘:
Prof. Dr.-Ing. Keinath, Beriin.... Uberwachung von Generatoren durch laufende |
Registrierung der dielektrischen Verluste !i
Obering. Kohrs, Oels..oovvvnnne Die Behebung von Maschinen- und Kesselschéiden durch |
| Elektroschmelz- und AutogenschweiBung |
Dipl-ing. LGhl, Berlin.....covnntt Kihlwasserfragen an Brennkraftmaschinen I
lil Dr.-Ing. Lupberger, Berlin...... Betriebssicherheit von Rauchgasvorwéirmern [
Dipl.-Ing. Pohl, Berlin........... Welche Sicherheiten gewinnt mon durch Schutzeinrich- |
it tungen und Betriebspriifungen fir einen stérungsfreien |
(Il Betrieb |
| |
Il Prof. Dr.-ing. Rausch, Berlin..... Schéden an Maschinenfundamenten |
iI Dr. phil. Splittgerber, Berlin.... Verhiitung von Betriebsschwierigkeiten im Dampfkraft-

Die Betriebsleitertagungen wurden zu einer festemi¢htung. Bereits zwei Jahre spater
fand die néchste statt, und auch nach dem Weltkviggle diese Tradition wieder aufge-
nommen. Daraus ist ersichtlich, wie wichtig diessranstaltung von der Allianz gesehen
wurde. Auf der einen Seite die allgemeine Offehltigitsarbeit mit den Werbeeffekten fiir
die Technikkompetenz der Allianz und andererseastsMoglichkeit der Verfestigung be-

"1 Betriebsleitertagung 1935, August 1935, S. 137
172 Ankiindigung Betriebsleitertagung, August 1935133
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stehender Kundenbeziehungen bzw. der gezielten idelghakquise. Ob die hier be-
schriebenen neuen Strategien auch erfolgreich siird,im nachsten Abschnitt genauer
untersucht.

5.4 Sind die in der Praxis eingeschlagenen neuen Wegéodgreich?

Die Versicherer unternahmen kaum wahrnehmbaredigekAnstrengungen, theoretische
bzw. versicherungstechnische Methoden in der Masdversicherung zu erarbeiten. Auf
schnellerem Weg erfolgreich oder vielleicht auch @infacher umsetzbar war die alljahr-
liche Anpassung der Pramien, was durch die kuragaleigen Vertragslaufzeiten mog-
lich war. So schafft man eine sehr gute Korrektigiictikeit, sollte das Geschéft stark
negativ verlaufen. Uberdies versucht man durchFeas auf Schadenverhiitung die Ma-
schinenversicherung rentabler und gleichzeitig di& Akquirierung neuer Kunden die
Pramien gunstiger zu gestalten. Der zentrale Pishlgicher, dass zu dieser Zeit techni-
sches Wissen bzw. Technikkompetenz von extern gezgen wurde. Neben dem Quel-
lenstudium in den vorangegangenen Abschnitten hidtbei ein Blick auf die Kennzah-
len: Die Kostenquote hat sich im Schnitt in denrdalum 1930 im Vergleich zu den ers-
ten beiden Jahrzehnten des zwanzigsten Jahrhunaehtsals verdoppelt.

Abbildung 42: Durchschnittliche Kostenquoten im Vegleich'"
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Dabei spielen die in den Quellen beschriebenen slafden sicher die Hauptrolle — am
Beispiel der Allianz waren dies:

= Die Einstellung mehrerer Ingenieure;

= Die Einfuhrung der Turbineniberwachung;

1 Quelle: siehe FuRnoten 80 und 137
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= Die Veroffentlichung einer eigenen Zeitschrift;

= Die Einrichtung einer Materialprufstelle und eigseums.
Und all’ das, obwohl diese Sparte einen vergleigisg geringen Anteil am Gesamtum-
satz des Versicherungsunternehmens ausmachteielisthd Faktoren, die zur besseren
gefuhlsmanigen Bewertung der Risiken beitragen. idssenschaftliche Beitrag stammt
ausschlief3lich von Seiten der Ingenieure, also tEahnischen Wissen. Deren Gewicht
(siehe Kostenquote) verstarkt sich ab Mitte der0O&®Jahre und bleibt anhaltend auf die-
sem hohen Niveau. Diesem stabilisierenden FaktBorm von technischem Wissen muss
die Rickversicherung Tribut zollen. Im gleichenr@ehtungszeitraum sinkt die Rickver-
sicherungsquote (um 17 Prozentpunkte) starker ial&Kdstenquote ansteigt (nur um 9
Prozentpunkte). Die Erstversicherer trauen sicltidulie gewonnene Erfahrung und Si-
cherheit mehr zu, was sich positiv auf die Ertragkauswirkt, da man sich einiges an
Beitragen fur die Ruckversicherung sparen kann.

Abbildung 43: Durchschnittliche Riickversicherungsqwten 1904 bis 1938*
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Zur Uberpriifung, ob der eingeschlagene Weg bzwdiebdurchgefiihrten MaRnahmen
insgesamt als positiv zu bewerten sind, lohnt deskBauf die Veranderung der Brutto-
pramienrendite der Erstversicherer in den beideratigteten Zeitrdumen: Diese Kenn-
zahl verdoppelt sich im Durchschnitt von 1,2% au4PAa.

Ist dies nun ein Erfolg oder ist das geringe Niveatscheidend?

,Der durchschnittliche Gewinn der 22 gro3ten emfjien Sachversicherungsgesellschaf-
ten wahrend der Jahre 1929 bis 1933 bewegte si@egellschaft zwischen 1,2% und
2,4% der Pramien'*> Da die Maschinenversicherung eine Sachversicheismgvenn

4 Quelle: siehe FuRnoten 80 und 137
Y Tuma 1936, S. 258
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auch eine mit vergleichbar geringem Anteil am Gedgasthéaft der Sachversicherer, lasst
sich mit Hilfe dieses Mal3stabes die oben gestEliége beantworten: 1,2% durchschnitt-
lichen Gewinn hatte der englische Sachversichereden schlechtesten Ertragssituation,
hingegen 2,4% der mit der besten.

Abbildung 44: Durchschnittliche Bruttopramienrendit €'"® 1904 bis 1938
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Das Bundel an durchgefuhrten Malinahmen flhrte ddass man eine vergleichsweise
sehr gute Bruttopramienrendite erzielte — es kdsm iasgesamt als Erfolg gewertet wer-
den.

176 Bruttopramienrendite = Ertrag / Bruttopramieneimman
Y7 Quelle: siehe FuRnoten 80 und 137
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6 Sachversicherungswissenschaftliche Diskussion in Mtsch-
land in den 1930er Jahren

Erst im Jahr 1936 andert sich die Publikationséictum Thema Sachversicherungsma-
thematik grundlegend. Nun gibt es erste Entwickésaritte in der Theorie der Sachver-
sicherung und somit theoretische Anséatze, die audter Maschinenversicherung An-
wendung finden konnten. Fast zeitgleich erscheives Blcher, die sich eingehend mit
dieser Thematik beschaftigen (siehe Abscttit). Sieben Jahre zuvor jedoch gibt es be-
reits erste Artikel, die den Weg dorthin bereiten.

6.1 Einzelne Aufsatze gegen Ende der 1920er Jahre unohe Risikothe-
orie

Der Ingenieur Kurt Ehrenberg bezeichnet in seinanfsétz ,Die angemessene Pramie in
der Sachversicherung” die Pramienberechnung imNadrtlebensversicherung als ,primi-
tiv* und kritisiert damit die damals praktiziertealkulation. ,Die Pramienbemessung ist
aber jedenfalls derart, daf’ jeder nur den Anteitragen hat, der nach dem durch Tarif
und Praxis sich ergebenden Schlissel mindestendm@ntfallt, wenn alle Schaden er-
setzt werden sollen. Diese primitive Form der Peirbhemessung ist in der Personenver-
sicherung nahezu tberwunden [.2f“Dariiber hinaus beschreibt er, wie sehr diese oft
nicht mit dem Risiko korrespondiert. ,Die Prami¢ éaher vor allem eine Umlage auf
samtliche Versicherten nach einem in der Praxisiod willktrlichen Maf3stabe. Wéah-
rend der umzulegende Betrag statistisch anndherstinimt wird, ist die Verteilung auf
die fur die verschiedenen Branchen der Sachversingezwar mehr oder weniger festge-
legt, die Anwendung dieser Tarife, die Gewéahrung weancherlei Rabatten, vor allem
aber der Konkurrenzkampf der Versicherer, lassdade die effektiv gezahlte Pramie als
ein etwas zufalliges Ergebnis erscheinen. Es komontdal’ die gleichen Risiken ganz
verschiedene Pramien zahlen [.X“Auch eine statistisch richtig berechnete Pramiel wi
in der Praxis als solche nicht immer bestehenfdémie wird vom alltaglichen Geschéft
eingeholt.

Auch der Schweizer Max Gurtler beméngelt in seifatikel ,Das Risiko des Zufalls im
Versicherungsbetrieb® die ungenaue und unwissenschaftliche Arbeitsweiseler Ri-
sikobewertung und der Pramienbemessung, die haufignrichtigen Ergebnissen fihrt.
,ES soll die Aufgabe der folgenden Erérterungem sdie Gesetze, die fur das Zufallsrisi-
ko Geltung haben, zu schildern; ebenso sollen ci@Mhmen, die zur Verminderung des

18 Ehrenberg 1929, S. 202
19 Ehrenberg 1929, S. 201
%0 Gurtler 1929
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Zufallsrisikos getroffen werden konnen, ausfihrllmésprochen werden. Diese Gesetze
und Malinahmen sind von einer solchen praktischerhtigkeit, dal3 sie eigentlich jedem
Fachmann gelaufig sein sollten. Sie bedeuten flirdissselbe wie z. B. die Gesetze der
Chemie dem Chemiker. Leider sind diese Regeln iab&ger Praxis soviel wie unbekannt,
und die Versicherer handeln in Fragen, die mit darfallsrisiko in Zusammenhang ste-
hen, mehr gefihlsmafig. Mag auch dieses gefuhlgmafirgehen in vielen Fallen anna-
hernd zum richtigen Ergebnis fiihren, so sind die Guwnd von Gefiihlen getroffenen
EntschlUsse jedenfalls im einzelnen unrichtig,esgidald sie zu weitgehend sind oder an
das Richtige nicht heranreichel¥*Die Losung dieses Problems sieht Girtler in der An
wendung der Mathematik, denn ,um diese GesetzeMalghahmen herleiten zu kénnen,
ist man gezwungen, die WahrscheinlichkeitsrechreundgHilfe zu ziehen. Dabei basiert
man allgemein auf der Annahme, dal3 die Gesetz&adrscheinlichkeitsrechnung auch
auf die in der Versicherungspraxis verwendetenssitethen Verhaltniszahlen Geltung
haben.” Als beinahe untragbar sieht er den mangalibis nicht vorhandenen Einsatz und
Einfluss von Mathematikern in den verschiedenersiberungssparten. ,Die Unfall- und
Sachschadensversicherungsgesellschaften beschakiggee Mathematiker und bei den
Lebensversicherungsgesellschaften besitzen sieo$ehicht den mafigebenden Einfluf3,
um eventuell diesbezlgliche Kenntnisse verwertek@nnen.” Es fehlt jedoch nicht nur
an mathematischem Fachpersonal, sondern auch enseiiden mathematischen Grund-
ausbildung der Versicherungsangestellten. Die bl beginnen bereits weit vor dem
Einsatz von Formeln. Es sind auch viele Begriffie, zur Kennzeichnung eines Risikos
gebraucht werden, wie zum Beispiel ,durchschnhltie Risiko* oder ,mittleres Risiko*,
zu klaren und dem Praktiker verstandlich zu maclignsieht also ein Problem in der
Kommunikation von Wissen. ,Damit, daf’ nur die Mattagiker Uber die Fragen des Zu-
fallsrisikos bestenfalls Bescheid wissen, ist dearsicherungswesen nicht gedient.” Mit
diesem Aufsatz, jedoch vor allem mit seinem siebanre spater erscheinendem Buch,
versucht er dies zu andern. Gurtler sieht abert mehVersaumnisse auf Seiten der Versi-
cherungspraktiker, sondern auch auf die mangelnad@ddrientierung und Kommunikati-
on von Seiten der Theoretiker als Teil des bes@eiProblems. ,Der Grund, warum die
Theorie des Zufallsrisikos sich bis heute der Rrax wenig dienstbar hat machen kon-
nen, ist darin zu suchen, dafl3 diese Probleme veoré&tikern allzu sehr vom mathemati-
schen Standpunkte aus behandelt wurden, ohne eldetilrfnisse der Praxis naher ein-
zugehen.” Als Hauptuntersuchungsgegenstande defGiotter so bezeichneten ,Risiko-
theorie” oder wie er haufig schreibt ,Theorie degallsrisikos” sind hierbei die ,Verlust-
jahrhaufigkeit® und die ,durchschnittliche Hohe d¥erlustes” auszumachen. Anders
ausgedruckt wird in der Risikotheorie untersuchglclves Risiko ein Versicherungsunter-
nehmen mit einem Bestand von Versicherungsvertragegeht — also in welchem Mal3e
der Fortbestand des Unternehmens gefahrdet istleGberechnet mit Hilfe seiner For-
meln beispielhaft fur einen fiktiven Versicherungstand und einer gegebenen Schaden-
guote von 1% die Haufigkeit der Verlustjahre unch diirchschnittlichen Verlust. Wie
entwickeln sich diese beiden Kennzahlen mit stelganVersicherungsbestand?

181 Girtler 1929, S. 210-212
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Abbildung 45: Haufigkeit der Verlustjahre und durch schnittlicher Verlust bei steigendem Versiche-
rungsbestand®?

pas Risiko filr Einzelwagnisse und klejﬁa Yersicherungshestiinde.

iir eine Schadensquote von 19, betry wenn ein 8% f Y
F S o icherheitszuschlag nicht

= | die Hitufig- | der durch- || . . [ die Haufio- | e
bei einer ]keit deuig sc}:‘nit};ll;gﬁa bal ey | Ueiutle- | den ducsh.
Anzahl von |y eepis s Vart Anzahl vonl. keit der schnittliche
L erlustjahre erlust Risiken |Verlustjahre | Verlust
% % % %
4 1 9900 9
5 1,00 4995 99 880 oot
2 - alo7 3265 100 : :
26,4 139
i 8,04 2440 101 :
26,3 186
5 4,90 1086 199 59,3 46,5
10 9,56 946 200 32,3 .88,2
50 18,2 449 299 57,6 388
30 26,0 284 300 85,9 61,2
20 88,1 203 1000 50,0 25,1
50 39,6 158 10 000 50,0 7,9
80 45,8 121 100 000 50,0 2,5
70 50,5 | 98,0 1 000 000 50,0 0,8
80 55,2 81,0

Bemerkenswert ist hierbei, dass sich Gurtler naghtden Bruchstellen (siehe auch Dia-
gramme in Abbildung 46) bei manchen Tabellenwegtint, die eigentlich auf Inkon-
sistenzen deuten. Hier ein Beispiel dieses offéigtben Widerspruchs. Wenn der Versi-
cherungsbestand von 99 auf 100 wachst, sinkt ptbteie Wahrscheinlichkeit eines Ver-
lustjahres, obwohl sie zuvor immer gestiegen isictAdanach steigt sie wieder bis zu
einem Bestand von 199, bevor sie bei der 200. ®feesungspolice fast halbiert wird.
Dies stellt jedoch einen Widerspruch zur versichgstiechnischen Realitat dar. Es darf in
der Praxis keinen so grol3en, und in der Wirkungesgegn gesetzten Unterschied machen,
ob man nun die 100. oder 101. Versicherungspolekauft. Das trendmalige Verhalten
musste sich stetig und monoton abzeichnen.

Abbildung 46: Die Haufigkeit der Verlustjahre'® und der durchschnittliche Verlust'8*

Die Hiufigkeit der Verlustjahre. Der durchschnittliche Verlust.
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182 Girtler 1929, S. 297
183 Grtler 1929, S. 298
184 Girtler 1929, S. 299
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Dies konnte ein wichtiger Grund sein, warum — unt @irtlers Worten zu sprechen —
.die Theorie des Zufallsrisikos sich bis heute Beaxis so wenig dienstbar hat machen
kénnen*.

Auch in Manes ,Versicherungslexikoff® findet sich ein Eintrag zur ,Risikotheorf&®

in diesem das Hazard- bzw. Risikomal} als Verhatieismittleren Abweichung zur Ge-
samtpramieneinnahme definiert wird. Mit steigendeizahl versicherter Objekte sinkt
das Risikomal3. Prinzipiell beschreibt er damit édyen Effekt wie beim Gesetz der Gro-
Ren Zahl. Die Berechnung wird dabei so vereinfaghss sie auch problemlos durchge-
fuhrt werden kann: Als mittlere Abweichung wirdllsthweigend vorausgesetzt, dass es
sich um normalverteilte Schaden handelt.

,Die mittlere Abweichung betragy's (p ¢, wo p=1-q ist.“**

Diese Voraussetzung wird nicht explizit erwdhnfjdern als Tatsache angenommen. Ins-
gesamt lehnen sich die Ausfihrungen stark an j&igtlers an. Es wird jedoch zudem
Bezug zu den bereits vor vielen Jahrzehnten verthiéaten Ausfihrungen genommen.
Schon in der Mitte des 19. Jahrhunderts war dasygiell fir die Lebensversicherung
haufiger von der ,Theorie des Risikos" die Redes Bhtersuchungsgegenstand war auch
hier die Frage, inwieweit zufallige Schwankungee €inanzielle Lage des Versiche-
rungsbestandes beeinflussen, bzw. kurz: die Vevalsscheinlichkeit eines Versiche-
rungsunternehmens. Weitere Beispiele hierfur sinabisteigender Chronologie die Werke
von Bohlmann, Wagner und BremikéP. Diese Anséatze wurden, obwohl schon bereits
seit so langer Zeit existent, bisher nicht in dexxid angewendet. Harald Cramér schrieb
dazu im Jahre 1923: ,Die Theorie des Risikos inlddyensversicherung hat fir die Pra-
xis bisher wohl nie die Bedeutung erlangt, die mamn verschiedenen Seiten fir sie bean-
sprucht hat. Die Beurteilung der Stabilitdt einegrdicherungsanstalt gegen Sterblich-
keitsschwankungen, die Festsetzung von Hochstlestragf eigenem Risiko, die Bildung
und Verwaltung der Sicherheitsreserven — alles wied wohl im allgemeinen nach ver-
haltnismassig wenig durchgedachten praktischen gimgen geregelt, ohne dass dabei
die Theorie zur Sprache kommen darf. Es ist diet naeiner Ansicht ein Ubelstand, des-
sen Grund fast ausschliesslich in M&ngeln der Tieegesucht werden muss. Erstens hat
die Theorie des Risikos die mannigfaltigen Verhé#te der Praxis, die auf jene Probleme
einwirken, meist nicht hinreichend bertcksichtiDie hier liegenden Probleme kénnen
unmoglich durch allgemeine und einfache Formelbgieherden [...]. Zweitens aber, und
das ist fur meinen jetzigen Zweck wichtiger, lad&t Theorie des Risikos auch in rein
mathematischer Hinsicht viel zu wiinschen Ubrige IBntwicklung ist immer von aus der
Fehlertheorie Gbernommenen Anschauungen geleiteesgn, und es wurden dabei oft
gewisse fur die Fehlertheorie fundamentale Satre genigende Kritik auch in der The-
orie des Risikos benutzt [...}*® Es ist also davon auszugehen, dass auch diethsie-
tischen Ansatze in der Sachversicherung keine Adweg fanden. Obwohl mittlerweile
auch auf Teilschaden eingegangen wird und damiRdigotheorie Uber die Lebensversi-
cherung hinaus erweitert wurde. Wenige Jahre spgétstehen die ersten Monographien,
die zu einer Verwendung der Mathematik auch inSBerhversicherung aufrufen.

1% Manes 1930

1% Riebesell 1930, S. 1296-1297

1875 ist die Anzahl der versicherten Objekte updie Schadenwahrscheinlichkeit
188 Bohlmann 1904, Wagner 1898, Bremiker 1859

189 Cramér 19944, S. 260-261
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6.2 Erste Blcher zur Sachversicherungsmathematik

Max Gurtler verfasst ,Die Kalkulation der Versichagsbetriebe” und Paul Riebesell, der
langjahrige Prasident der Hamburger Feuerkasséffeatlicht seine ,Einfiihrung in die
Sachversicherungs-Mathematik®. Beide Publikatioessthienen im Rahmen der ,Vero6f-
fentlichungen des Deutschen Vereins fir VersichgselWissenschaft".

Riebesell schreibt im Vorwort, dass er ,dem wiedérigeau3ertem Wunsch aller mathe-
matisch interessierten Fachkollegen, einmal daseGdbr Sachversicherungsmathematik
systematisch zu behandeln®, nachkommt: ,Ich tibexddlese Arbeit] hiermit der Offent-
lichkeit und betone dabei, dal es sich in mathesciadr Beziehung nur um eine Einflih-
rung handelt. Es bestand die Absicht, auch demt niersicherungsmathematisch voll
ausgebildeten Praktiker und dem versicherungsmattigch interessierten Laien einen
Einblick in die Methoden der Sachversicherungsnmatit&k zu geben und dem Lebens-
versicherungsmathematiker zu zeigen, welche matteshan Probleme in der Sachver-
sicherung auftreten®

Abbildung 47: Titelseite der ,Einfihrung in die Sachversicherungs-Mathematik” von Paul Riebesell

Veroffentlichungen

Deutschen Vereins fiir Versicherungs-Wissenschaft

Heft 56
Einfuhrung
in die Sachversicherungs-
Mathematik
Von R
Dr. P. Riebesell K414
Prisident des Reichsverbandes der ffentl.-rechtl. Versicherung, .
ot e b it /i i
&

Berlin 1936
Verlag von E. S Mittler & Sohn, KochstraBe 68—71

Man kann den Inhalt des Buches grob in zwei Themeithe einteilen. Im ersten Tell

wird der aktuelle Stand der Wahrscheinlichkeitsreety und der mathematischen Statis-
tik praxisnah dargestellt. Im zweiten Teil wird ndién vorgestellten Methoden versucht,
spezielle Probleme in der Sachversicherung sysiechatnzugehen. So zum Beispiel:
Teilschaden, Bestimmung der Selbstbehalte, Anwepelurauf einzelne Versicherungs-

190 Riebesell 1936, S. 3
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sparten. Riebesell startet mit Definitionen fur pgkeit und Wahrscheinlichkeit®, um
dann im nachsten Punkt ,Die Grundlagen der Préaneiedhinung®* zu erlautern. Wie
diese nach Riebesell lauten, soll nun dargesteiftien.

Er beginnt mit dem so genannten ,Ersten Grundsatz\@rsicherung®, welcher lautet,
dass die Nettopramieneinnahme die Schaden einessJddcken muss.

n-P = aV, wobei n: Anzahl der Versicherungsobjekte
P: Nettopramie des einzelnen Versicherungsobjekts
a: Anzahl der Schaden
V: Wert der Versicherungseinheit

Diese Formel legt die nicht zu vernachlassigendeadme zugrunde, dass es sich bei der
Berechnung um lauter gleiche Versicherungsobjektedalt. Eine Annahme, die in der
Praxis hochst selten vorzufinden ist.

Durch Umstellen der Formel und Ersetzen des anie% durchq ergibt sich
n

P =gV, wobei g: Schadenhaufigkeit

.Hatten wir nur Vollschaden, wie bei der Lebensidrerung, so warg (die Sterbewahr-
scheinlichkeit bei der Lebensversicherung) einfaghbestimmen, und wir hatten die Pra-
mienberechnung so wie bei den sogenannten »ndEmli®ramien« der Lebensversiche-
rung durchzuflhren. Da wir es aber in der Sacheleesung in der Regel mit Teilschaden
zu tun haben, igf eine sehr kompliziert zusammengesetzte Gréf3e.“Wrtohdie Formel
erweitert und damit besser an reale GegebenheitderiSachversicherung, in der es auch
und vor allem Teilschaden gibt, angepasst:

P = w;'w,-V, wobei w;: Wahrscheinlichkeit fur einen direkten Schaden
wo: wahrscheinlicher Schadenumfang
je Versicherungseinheit

Auch fir diese Formel bendétigt er eine wichtige Ahme: der wahrscheinliche Schaden-
umfang muss konstant sein, d. h. alle auftreter®dréden fihren zur gleichen Schaden-
zahlung beim Kunden. Nun entwickelt Riebesell mig&zlichen Annahmen weiter: ,Ha-
ben wir mehrere zusammenhangende Versicherung#eimhgo wollen wir zunachst an-
nehmen, dass die Wahrscheinlichkeit des direktedma@mausbruchs proportional der
Menge der Versicherungseinheiten ist, jedes Mal abe einer Versicherungseinheit der-
selbe Bruchteil vernichtet wird. Allerdings ist schdie erste Annahme nicht streng rich-
tig, da mit wachsender Zahl der Einheiten nicht enmie benutzbare und fir den Scha-
denausbruch malRgebende Angriffsflache proportionatachsen braucht. Immerhin mo-
ge diese Annahme gemacht werden. Auch die zweiteme ist nur richtig, solange es
sich um ein und dasselbe Material handelt." Werm aitoer mehrere Versicherungseinhei-
ten existieren, kdnnen diese auch indirekten Schédsgesetzt sein, also durch einen
Schaden in einer anderen Versicherungseinheit igetbehéden auslosen. Die Formel
andert sich somit:

191 Riebesell 1936, S. 8-12
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P = (wi+ wq')-Wo'ng-V, wobein;: Anzahl der Versicherungseinheiten
w, . Wahrscheinlichkeit der
~Schadenansteckung*

Diese sehr der Gefahr Feuer zugrunde liegende &llnsty eines Schadeneintritts und
dessen geradliniger — dies ist seine nachste Anaah&usbreitung soll nun fur die Praxis
handhabbar gemacht werden: ,Meistens wird in dexiBmw; bestimmt aus der Zahl der
Schéden je Versicherung. Wie man aus den vorsteheBdtrachtungen sieht, ist das eine
durchaus rohe Annadherung, es miuf3te die Zahl defideohje Versicherungseinheit be-
stimmt werden. Immerhin wird man sich mit der Aneéhng abfinden kénnen.”

.Der Einflul der indirekten Schadengefahr und daslfeitung des Schadens kann dann
praktisch erfaldt werden, indem jedes Versicherunjgkb als Einheit aufgefaldt wird
[...]°. Damit erhalt man die nachste Formel:

P = wyki-koV ki: durchschnittlicher Umfang eines Schadens
ko: Anzahl der Objekte, die durchschnittlich bei
einem Schaden erfasst wird

Speziell in der Sachversicherung ist nun die Beltuag vonw; undw, nach Versiche-
rungseinheiten bis jetzt nicht durchgefiihrt, damnmss man sich mit folgender Formel
begniigen:

P=qgS g1: Schadenausbruchhaufigkeit
g2: durchschnittlicher Schadenumfang
S Versicherungssumme

»Solange es nicht moéglich ist, die Schadenwahrsticbkeit in ihre Bestandteile zu zer-
legen, empfiehlt sich die Zugrundelegung der Formel

P=q-S g Schadenwahrscheinlichkeit

Blickt man nun an den Anfang der Entwicklung dieBermel, bemerkt man, dass durch
die Zwischenschritte wenig passiert ist. Durch tieoretisch systematische Herange-
hensweise und die Handhabbarmachung der FormelHilfgtder Beschréankung auf eine

spezielle Schadenart — namlich auf die Feuergefalnnd das Treffen vieler Annahmen

versucht Riebesell die Pramienberechnung zu strieké&n und zu verbessern, wird jedoch
letztendlich durch praktische Erwagungen von dealiRg eingeholt. Bei den weiteren

Kapiteln passiert ihm Ahnliches. Interessant isissiRiebesell den Begriff ,Risikotheo-

rie* als KapitelUberschrift wahlt, ohne im Laufesd&bschnitts n&her auf den Begriff ein-
zugehen. Der Inhalt des Kapitels ist auch nicht thmoretischer Natur, sondern der prak-
tische Versuch eine bestimmte Schadenverteilunkonstruieren. Ihm geht es also nicht
darum, eine allgemein gultige Theorie zu erarbeisamdern fur ein spezielles Beispiel
die Verlusthaufigkeit und deren Hohe durchzurechnen
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Ernst von der Thisen, der Geschaftsfuhrer des BreensVereins fur Versicherungswis-
senschaften zu dieser Zeit, schreibt: ,Die Monoli@won Riebesell wurde stark beach-
tet, doch von den ziinftigen Tarifexperten der apgehenen Feuerversicherung nicht gut
aufgenommen [...]. Die Fachleute wollten die Ubegalf statistischen Grundlagen be-
wahrte und der Zukunftsentwicklung standig angepal&rifierungspraxis nicht aufge-
ben.[...] Dennoch schienen die von Riebesell vordjesteThesen in der Luft zu liegen.
Denn sie fanden sich schon unter den Verhandluggsgténden des XI. Weltkongresses
der Versicherungswissenschaft der Aktuare 1937aimsRvieder [auf den im Abschnitt
6.4 noch genauer eingegangen wird]; dort wurdesedigagen [...] diskutiert. Persénlich
spielte Professor Riebesell auf dem Pariser Kongrefallem auch mit seinem Vortag
Uber »Fragen aus der Feuer- und Sachversicherimdigeser und in anderen Fragen eine
groRRe Rolle. Riebesells ,Einfilhrung in die Sactsigterungs-Mathematik® war von
-hochster Aktualitat, auch international, was gedwjr wurde.*

Sowohl am Ende des Vorworts, als auch am Ende debd3 wird auf eine ,wichtige
Neuerscheinung fur alle Versicherungsfachleutegéwmiesen: Max Girtlers ,Die Kalku-
lation der Versicherungsbetriebe®, das weniger ewattisch ist, sich aber von ,der Ten-
denz im Allgemeinen [...] deckt®. Mit folgenden Wen wird im Anhang fir Gurtlers
Buch geworben: ,Eine umfassende wissenschaftliaherduchung der Kalkulation in der
Unfall-, Haftpflicht-, Kranken- und Sachversichegugab es bis heute weder im deutschen
noch im auslandischen Schrifttum. In den Lehrbicheer Versicherungsmathematik
wurde dieses Gebiet nicht einmal anndhernd behardetler Praxis wurden die Tarif-
pramien in der [...] Sachversicherung nicht auf r@rdolgerichtiger und einwandfreier
Kalkulation, sondern meist nach Gefiihl und Erfalgrtestgesetzt. Der bereits durch seine
betriebswirtschaftlichen Untersuchungen tber dashRengswesen der Versicherungsbe-
triebe bekanntgewordene Wirtschaftsprifer PrivaedbDr. Max Gdurtler legt nunmehr
ein grundlegendes und umfassendes wissenschadtlitteek vom Charakter eines Lehr-
buchs vor, das berufen erscheint, die bisherigdkukaionsmethoden und die Preispoli-
tik der Versicherungsbetriebe wesentlich zu beessién und sie auf eine ahnliche grind-
liche technische Basis zu stellen, wie sie die bBesungsmathematik schon seit Jahr-
zehnten fir die Lebensversicherung entwickelt hafl Es bildet den Grundstein einer
neuen betriebswirtschatftlich-technischen Schule, der zu hoffen ist, daf3 sie in die Ver-
sicherungsbetriebe mit ebenso sicherem Erfolg Unadtisem eindringen wird, wie sich
vor ungefahr einem Jahrhundert die Lebensversiagstachnik Eingang in die Lebens-
versicherungsgesellschaften verschafft A&t.

Was ist Max Gurtlers Intention beim Verfassen dest#&s? Haben sich seine grundle-
genden Ansichten in den vorangegangenen siebeenlgbéndert? Zu Beginn erklart er
die Wahl des Buchtitels: ,Ich habe diesem Buch @igel »Die Kalkulation der Versiche-
rungsbetriebe« gegeben; ich hatte stattdessericlallauch den Titel »Die Mathematik
der Nichtlebensversicherung« wahlen kénn€AGurtler behauptet kiihn: ,Ich habe mich
dazu entschlossen, weil uns die Kalkulation vonsiéirerungspramien nicht vor mathe-
matische Probleme stellt. Die Schwierigkeiten lreggelmehr im technischen und be-
triebswirtschaftlichen Bereich.” Ganz ohne Mathekgeht es jedoch nicht. ,Das Buch
enthalt dennoch eine ganze Reihe allerdings meistanfacher mathematischer Ausdri-

192y,0n der Thiisen 1993, S. 621-623
193 Riebesell 1936, S. 92-93
194 Girtler 1958, S. V-VI
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cke. Manches hatte sich vielleicht mit Integral@nfseher 16sen lassen.” Seine Vorge-
hensweise weil Girtler jedoch zu begriinden: ,Idrehaich dabei aber von der Uberle-
gung leiten lassen, dal3 die elementare Lebenskiersizgstechnik wohl nur deshalb ihre
heutige grol3e Bedeutung in der Praxis erlangentkomveil sie ohne die sogenannte ho-
here Mathematik ausgekommen ist. [...] Der Leser sialy durch die im Text enthalte-
nen Formeln nicht abschrecken lassen.” Aus heusgert und mit wenigen Worten ge-
sagt: Es geht nicht in erster Linie um Eleganz, dbégkeit und Richtigkeit der Berech-
nung, sondern durch eine einfache Herangehensweige\Nachvollziehbarkeit soll der
Leser zumindest nicht verschreckt werden. Dasdviemalestmal® von Mathematik unum-
ganglich ist, verdeutlicht Gurtler anschlieliend Mé&chdruck: ,Ohne diese Formeln ist
eine vernunftige Kalkulation einfach nicht mogli@ie gehdren zum Ristzeug des Versi-
cherungstechnikers wie die Kenntnis von Soll untvétezum RUstzeug des Buchhalters.
Soweit der eine oder andere Praktiker den muhsamednsteinigen Weg einer soliden
Kalkulation scheut und der Meinung sein sollte, da@ bisher auch ohne eine solche
»komplizierte« Kalkulation ganz gut ausgekommen seimochte ich ihnen entgegnen:
Nicht alles ist schon deswegen gut, weil es bighat* Weiter schrankt Gurtler in seinem
Vorwort ein, dass er mit seiner Arbeit lediglicmen ersten Versuch unternommen bzw.
einen Anfang gemacht hat, die Methoden fur die Kaltkon auch in der Sachversiche-
rung auf ein wissenschatftliches Fundament zu stetlenn ,die Kalkulation der Nichtle-
bensversicherung stellt uns vor eine ganze Reihwisdger technischer Probleme, die
noch weiterer Untersuchung bedtrfen. Es ist kaumKeipitel in diesem Buche, das in
wesentlichen Punkten nicht noch weiter ausgebatdemekdnnte. Vieles ist daher unvoll-
standig geblieben. Sicher enthalt dieses Buch enarfiche Fehler und Ungenauigkeiten.”
Er aul3ert sich des Weiteren skeptisch, inwiewertestheoretischen Erkenntnisse in der
Praxis umgesetzt werden. Dennoch halt er ein thisohes Fundament fir unerlasslich.
Die Ungenauigkeiten und Fehler seiner Arbeit fidmrauf die Schwierigkeit des Untersu-
chungsgegenstandes zurtck: ,Die Tatsache, daf disuRramien in der Nichtlebensver-
sicherung vielfach weniger kalkuliert als mehr odeniger gefihlsmaRig festgesetzt
werden, berechtigt nicht etwa zu der Annahme, dismienberechnung sei eine einfache
Sache. Das ist sie keineswegs.” Obwohl man GurtMosten folgend ,eben nicht kalku-
lieren kann, wenn man nicht rechnen will*, handedt sich bei seinem Buch um keine
~Abhandlung tber Tariffragen. [...] Das abzuklaisnnicht die Aufgabe des Mathemati-
kers oder Betriebswirts. Das mul3 uns der Statistiagen kdnnen. Mathematiker und
Betriebswirt werden hingegen die Methoden zu erktelit haben, derer sich der Statisti-
ker bedienen soll.”

Ein zentrales Kapitel beschétftigt sich mit den Reoien der Klassifikation und der Statis-
tik. ,Leider sind die Ergebnisse gerade dieses tetpiveniger aufbauend als zerstérend.
Sie sollen vor allem zeigen, dal3 die bisherigenhiigen der Klassifikation und Tarifie-
rung im allgemeinen nicht haltbar und nicht richsigd. Trotzdem durfte es doch von
einem gewissen Wert sein, zu wissen, wie es nigint lsann und zu wissen, in welcher
Richtung das Richtige liegt® Wie Riebesell bestétigt auch Giirtler das Nichtaoden-
sein einer Theorie zur Kalkulation in der Sachwdrsrung und fligt dabei hinzu: ,Litera-
tur Uber die Kalkulation bzw. Mathematik der Ni@fténsversicherung ist kaum vorhan-
den.” Haufig gibt es nicht einmal Erfahrungen odatistische Beobachtungen. ,Eine

% Girtler 1958, S. VII
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»Kalkulation« ist dann nicht mdglich. Die Pramieerden in diesen Féllen vielmehr auf
Grund roher Schéatzungen oder rein gefuhlsmaRigdsestzt. [...] Die Tatsache, daf} die
Versicherungsbetriebe in der Nichtlebensversiclhgerielfach auf eine folgerichtige Kal-
kulation verzichten®, liegt nicht an den dazu edinlichen Erfahrungen, sondern ,dirfte
vielmehr in dem Umstande zu suchen sein, dal3 dahdvetikern und Betriebswirten
[...] bisher nicht der EinfluR eingeraumt wurde, deman ihnen wiinschen méchtg®
Dies hat sich — nach Girtlers Einschatzung — inxggangenen sieben Jahren nicht ge-
andert. Gdrtler spricht als einen von Unternehnestesh vielfach genannten Grund fir
die Nichtberiicksichtigung solchen Fachpersonaldigten an, die er personlich jedoch
fur recht bescheiden héalt. Aber auch die Skepsisvidesicherungspraktiker gegenuber
Theoretikern ist immer noch ein wichtiges Themaickil selten sehen an sich hervorra-
gende Praktiker mit gemischten Gefuhlen zu, wenrPd&mienberechnung ein sogenann-
tes »mathematisches Mantelchen« umgehangt wird éDlkaum einen Wirtschaftszweig
gibt, der in den letzten Jahrzehnten trotz Kriefjation und Weltwirtschaftskrise derma-
Ben erfolgreich war, lobt er die Leistungen dersudrerungsunternehmen und liefert da-
mit zugleich einen Grund, weswegen Veranderunggendich nicht nétig sind: ,Die
Versicherungsbetriebe kdnnen also auch, ohne Zuli@ien, das Versicherungsgeschaft
erfolgreich betreiben.”

Gurtler beschliel3t seine Ausfuhrungen ulber die #alion in der Nichtlebensversiche-
rung mit den Worten: ,Das entscheidende bei eimtridgbswirtschaftlichen Kalkulation
ist nicht das »mathematische Méntelchen, in dasdi@Berechnung mehr oder weniger
einkleiden kann, sondern die Methode. Viele dertdéu Verwendung stehenden Tarife
vermogen einer betriebswirtschaftlich-technischeitikk nicht standzuhalten.” Zur Be-
rechnung der Nettopramien, was der eigentlichen etdoaen Bewertung eines Risikos
entspricht, hat er nur wenig beizutragen. ,Nochhngeklart, auch nicht in der Theorie, ist
es, welchen Einflul3 die verschiedenen Merkmalevdesicherten Subjekte oder Objekte
auf die Nettopramien auszuilben vermogBh“Zur Vorgehensweise in der Praxis be-
schreibt er die, auch in der Maschinenversicherdngshgefiihrte Methode: ,Die Praxis
tragt den verschiedenen Merkmalen meist in der 8/l@eschnung, dal3 sie die Pramien fur
eine beschrankte Zahl mehr oder weniger typischerkmMalklassen oder Kombinationen
von Merkmalklassen in einem Grundtarif festsetdte Abweichungen von diesen typi-
schen Kombinationen von Merkmalklassen werden nife¢ines Systems von Zuschla-
gen und Rabatten bericksichtigt, um die die PraméenGrundtarifs erhéht oder reduziert
werden.” Diese Vorgehensweise halt Gurtler fur agystematisch und zumeist unrichtig.
Die allgemeinen Reaktionen auf Gurtlers Werk besbhrErnst von Thisen kurz und
klar: ,Das Werk von Girtler fand wegen seiner Psa#he alsbald fast ungeteilten Bei-
fall.“*%® Es wurde auch tber zwanzig Jahre spéater 1958igwhkinverandert in zweiter
Auflage nachgedruckt.

Aus heutiger Sicht betrachtet bleiben die Vorsahl&girtlers bereits in den Ansatzen ste-
cken und l6sen lediglich so manches Symptom alsneier die Wurzeln der grundsatzli-
chen Problematik der Risikobewertung. Es gilt fek#atten, dass die grundsatzlichen Aus-
sagen und verwendeten Methoden in Girtlers Buah -Gesamten betrachtet — sich im
Vergleich zu seinem Aufsatz (Abschriittl) in den Jahren seit 1929 nicht geandert haben.

19 Giirtler 1958, S. XXXIV=XXXVII
197 Giirtler 1958, S. XXXIX
198 \on der Thiisen 1993, S. 621
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Diese Konsistenz oder der Stillstand — je nach&@atungsweise — ist ein Merkmal seiner
Arbeit. Ein gro3er Verdienst Gurtlers liegt dariegbliindet, dass er bei der Kalkulation in
der Nichtlebensversicherung eine gewisse Systenwitikordert und diese auch be-
schreibt. AuRerdem halt er ein Mindestmal3 an madkisohmen Kenntnissen und Wissen
im Unternehmen auch in der Nichtlebensversichefiinginumgéanglich. Ebenso betrach-
tet er die Methodenbeliebigkeit bei der Pramiesitzung fir einen auf lange Sicht prob-
lematischen Weg. Er spricht offen die Unzulanglekdn und Ungenauigkeiten an, die
dabei zu Tage treten. Auch schatzt er richtig @ass eher einfache als richtigere Formeln
von der Leserschaft angenommen werden. Aber Gilidlleauch kritisierbar. Vor allem
was die Unter- bzw. Fehleinschétzung der tatsduhfidRisikobewertung anbelangt. Diese
berthrt er bestenfalls an der Oberflache und sticht umso mehr auf die darauf aufbau-
enden Themen wie Kosten, Provisionen und Rabatiteddd Einschatzung, dass sich die
Schwierigkeiten weniger im mathematischen, mehogadim betriebswirtschaftlichen
und technischen Bereich befinden, liegt er fafSéh.

6.3 Diskussion uUber die Theorie in der Sachversicherurgyvissenschatft

Der Direktor der Ersten Bohmischen Ruckversicherbingg. Tuma beschreibt in seinem
ebenfalls im Jahre 1936 erschienenen Aufsatz ,Rigitd Pramie in der VersicheruA*
die Probleme in der Sachversicherung. ,In den Sactuhen ist das Risiko gewdhnlich
viel mannigfaltiger, weshalb es nicht verwundermf,daenn dessen theoretische Erfas-
sung nicht gleichen Schritt mit der Lebensbranabgaggen ist. Ein weiterer Grund, der
die technische Klarlegung der Pramie in diesen @&ran [...] nicht so dringend er-
schein[en] [l&sst], ist die verhaltnisméRige Kustigkeit der Versicherungsdauer. [...]
Ein dritter Grund, dal3 auf diesem Gebiete eingedasatersuchungen fehlen — und das
ist der Hauptgrund —, ist der Mangel an geeignstatistischen Unterlagen. Diese kdnnen
nur von Versicherungsgesellschaften selbst getigferden, selbe zeigen aber bedauerli-
cherweise dafiir kein gentigendes Interesse, oft agan ausgesprochenen Widerwillen,
solches Ziffernmaterial zu sammeln und zu Studietken bereitzustellen.”

Das fehlende theoretische Fundament ist laut Tunaemn nicht vorhandenen statistischen
Unterlagen, der kurzen Versicherungsdauer und i@dfélltigeren Klassifizierung begriin-
det. Gerade durch die vielfaltige Klassifizierungrden mathematisch-statistische Metho-
den umfangreicher, schwieriger handhabbar und beidmanchen Problemen einfach
unbrauchbar. Klassifizierung heil3t, dass ahnlici@kBn in Gruppen zusammengefasst
werden und fur jede bestimmte Kategorie von Risiken Schadenindex ermittelt wird,
der als Grundlage zur Pramienfestsetzung dients Mérkmale zweiter Ordnung dienen
die an Hand langjahriger Praxis erworbenen Erfayeaniber besondere Vorziige oder
Nachteile oder Vorhandensein oder Fehlen gewissgicBtungen, die dann als Zuschlag
oder NachlaR zur Grundpramie bewertet werden. Renihisse des Einflusses solcher
Merkmale auf die Qualitat des Risikos stammen naristder Praxis der Schadenfeststel-
lungen.” Es qilt, bei jedem Risiko die einzelnersttemenden Gefahren zu trennen und

199 Dies ist vermutlich eine Folge seiner Professais:Betriebswirtschaftler sieht er die Hauptprok#eém
der Betriebswirtschatft.
% Tuma 1936, S. 245-260
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zu klassifizieren. Allein diese Aufgabe ist schamen schwierig und auch stark von Sub-
jektivitat beeinflusst. ,Nun haftet aber jedem Resiein gewisser Gefahrenanteil an, der
einer weiteren Analyse unzuganglich bleibt [..[Pas flhrt unweigerlich zu weiteren
Problemen. ,Alle diese Elemente, aus denen datet&siko besteht, sowohl jene, die
einer Analyse zuganglich waren, wie der Ubriggddaies, weiter nicht analysierbare Teil,
lieRen ihrer Natur nach eine regelrechte mathentastatistische Bearbeitung nicht zu,
weil es nicht moéglich war, den tatsachlichen Eidflfades dieser Umstande auf das totale
Risiko festzustellen. Vor allem fehlen in den Sdaratatistiken verlaf3liche Angaben dar-
Uber, welcher oder welche von diesen Umstéandenttelbar zum Schaden gefuhrt oder
in welchem Grade sie dazu beigetragen hat. IhrBliSse auf das unanalysiert gebliebene
Grundrisiko wurden deshalb jeweils als Mittel vacth&tzungen einer Reihe von Sachver-
standigen festgesetzt.” Damit ist nach Tuma zutiBesung der Pramie der Einsatz von
Praktikern unerlasslich. ,Wir missen die Moglictikeulassen, dafld unter den grof3en
Praktikern, welche die Geschichte unseres Beruisitkesolche vorkommen, die dank ih-
rer besonderen Begabung und ihrer schopferischenbiationskunst tatsachlich ein
ihrer Betatigungssphéare naheliegendes Risiko gefiéiRig ausgezeichnet abschéatzen und
die dazu gehdrende Pramie genau anzugeben verssheal sie auch einer theoreti-
schen Priufung standhalten wirde. Schlielich ishdtheorie nichts anders als denkende
Praxis.” Wobei nicht ganz klar ist, ob es nicht @kehrt gemeint ist: Die Theorie sollte
die grof3en Praktiker mit ihrer intuitiven Begabumegstatigen — schliel3lich wurde ihnen
jahrelang implizit Recht gegeben, da man keine Tibddr noétig hielt. Schattenseiten hat
aber auch diese Vorgehensweise, da die notige Hzi@hbarkeit bei der Pramienfest-
setzung fehlt. ,Mit solchem Prinzip hat die Lebesmisicherung schon lange, und zwar
endgultig gebrochen: Die Unterlagen zur Pramierdiemeng sind bekannt und stehen der
Kritik eines jeden Fachmannes offen. Nicht so ssireder Mehrzahl der tbrigen Bran-
chen. Hier sind in den meisten Fallen die techmiadbnterlagen unbekannt; oft fehlen sie
vollends [...].“ Tuma zusammenfassend ist alsoztdstlten, dass eine wissenschatftlich
fundierte Pramienberechnung aus Grinden der Objgtund Transparenz winschens-
wert ware, diese aber aufgrund der EigenheitendaieSachversicherungsbranchen mit
sich bringen, zu jener Zeit unmoglich erscheint.

Auch Dr. rer. pol. Ernst Schellenberg mischt sictdie Diskussion ,Zur Pramienberech-
nung in der Sachversicherud*ein und bezieht sich hier insbesondere auf Ridisebe
Werk. Er sieht ,die Lage in der Sachversicherungstie [...] gegenwartig durch umfas-
sende Vorschlage zur Neugestaltung der Pramiertbarag bestimmt. Nach Ansicht der
Kritiker der bisherigen Kalkulationsmethoden kanneewissenschaftlich und praktisch
befriedigende Pramienberechnung nur durch eine enatische Ausrichtung der Sach-
versicherungstechnik erreicht werden.” Mit mathasadier Ausrichtung meint er hierbei
nicht bereits etablierte statistische Erhebungendern grundséatzliche Methodenfragen:
Kalkulationssysteme ful3end auf Sachversicherundgmmedtik. Besonders wichtig ist fur
ihn folgende Aussage: ,Dementsprechend sollte Kiakkulation, die sich ohne Einsatz
wahrscheinlichkeitstheoretischer Normen auf allgamé&tatistiken stiitzt, nicht als eine
sachversicherungsmathematische Pramienberechnueglveet werden.” Um den Beg-
riff der Sachversicherungsmathematik verwendenizted, muss also ein Mindestmal3 an
etablierten wissenschaftlichen Methoden angewemdsten. Laut Schellenberg sind

1 gchellenberg 1938, S. 61-72
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planmafiig entwickelte Statistiken ohne Beschrankamigeine kalkulationstheoretische
Blickrichtung ein essentieller Bestandteil der Sahkicherungstheorie, d. h. gewisser-
mal3en das Fundament, auf dem die Theorie angewerdaén kénnen und dirfen. Das
Heilmittel sind nicht allein die Statistiken, dige richtige Berechnung der Pramie garan-
tieren. Es gibt weitere, fur Schellenberg nichtr kda bennende, Faktoren, die derzeit dis-
kutiert werden. ,Uber die Methoden zur weiteren afbeitung der Statistiken und Uber
das Ausmal3, in dem noch andere Erfahrungsqueliesieb&ramienberechnung einzuset-
zen sind, bestehen gegenwartig unterschiedlichstiéagsungen, die eine wesentliche
Ursache fiir die Meinungsverschiedenheiten in deh&asicherungstheorie bilden. Ein
Urteil dartber, mit welchen Hilfsmitteln aus densgmten Erfahrungsmaterial der wahr-
scheinliche Schadenverlauf am zweckmaRigsten —tdaroh unter Beriicksichtigung der
Kostenfrage — vorausberechnet werden kann, duditedarch Erkenntnis der Bedingun-
gen, die den Schadenverlauf in der Sachversichdrvasggmmen, mdglich sein.“ Dennoch
ist er kritisch, ob die Mathematik mit ihrer Wahmemlichkeitstheorie ein geeignetes
Fundament fir eine Sachversicherungstheorie undateit verbundenen Pramienberech-
nung sein kann. ,Entscheidend fir eine Gesamth&urteder mathematischen Sachver-
sicherungskalkulation kann aber nur sein, ob nsitigér abstrakten Denkformen der
Wahrscheinlichkeitsrechnung aus jenen mit allenKeen des realen Geschehens be-
hafteten Grundlagen der Sachversicherung die btstr@enauigkeit in der Pramienbe-
rechnung tatsachlich erreicht werden kann.” Diesesage kommentiert er in einer Ful3-
note: ,Die Tatsache der ausgiebigen Verwertung ematttischer Rechnungsmethoden in
der Lebensversicherung kann bei den [...] Besondereaier Sachversicherung nicht
ohne weiteres eine Kalkulation der Sachversichespriggnie nach wahrscheinlichkeits-
theoretischen Grundsétzen rechtfertigen. Ganz abgesdavon ist zu bedenken, dal3 die
heutige Lebensversicherungstechnik wohl nur deshmtb heutige grofRe Bedeutung in
der Praxis erlangen konnte, weil sie ohne die sageie hOhere Mathematik ausgekom-
men ist, wahrend die mathematische Schule entspmeatter Komplizierung der Sachver-
sicherung hier eine sehr entwickelte wahrscheikbdtheoretische Methodik vorschla-
gen mul3.“ Dennoch ist Schellenberg sicher, dassrélische Ergebnisse eine grolere
Kritikfestigkeit aufweisen mussen als solche, diecti langjahrige Erfahrung und daraus
entwickeltem Bauchgefiihl entstanden sind. Schedlembchreibt, dass die ,gefihlsmalii-
gen Vermutungen“ unbedenklicher seien als jeneldiflrmelmafiige Extrapolation der
Erfahrungen der Vergangenheit‘ berechnete. Deshdlber es fir sehr begrif3enswert,
dass selbst Riebesell jeden Absolutheitsanspruckli€iwahrscheinlichkeitstheoretische
Kalkulation ausdricklich ablehnt. Es wirde ,zu eigefahrlichen Einseitigkeit in der
Pramienberechnung fihren missen”, wenn man sicintafle Einzelheiten allein nach
der Wahrscheinlichkeitstheorie ausrichtet. Als pishe Hilfsmittel bei der Pramienbe-
rechnung schlagt er ,das schatzungsweise Abwagewetdechiedenen Gefahrenmomente
durch die personliche Leistung des Tarifgestaltarsf das ,Gefuhl* vor. Trotz vereinzel-
ter Kritik an den von Riebesell verwendeten Methodélt Schellenberg die Inangriff-
nahme einer umfassenden Erforschung der Bewerten&idiken fur die einzelnen Ver-
sicherungszweige sowie der allgemeinen theoretis@rendlagen nicht nur fir ,ein wis-
senschaftliches Gebot. Solche Untersuchungen ectsgn vielmehr auch in Anbetracht
des im allgemeinen recht bescheidenen Wissensdi®aNagniszusammenhange einem
dringenden Bedurfnis der Versicherungspraxis. Zud@mn durch die Ausrichtung der
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kalkulatorischen Arbeit auf die konkreten versichgswirtschaftlichen Verhéaltnisse die
Herausbildung einheitlicher pramientheoretischeffaasungen nur geférdert werdeft*
Eine Zusammenfassung der Ergebnisse der AusfuhruoenGurtler, Riebesell, Tuma
und Schellenberg ergibt, dass es bis in die Migtel®30er Jahre praktisch keine theoreti-
schen Erkenntnisse uUber die Kalkulation von Saitems gab. Dies schliel3t selbstver-
standlich auch die Maschinenversicherung ein. Ameséduf welche Weise dieses Vakuum
geflllt werden soll, beginnen erst ab 1936, wobehtnklar ist, welche Methoden den
grol3ten Erfolg versprechen und warum diese Entwitklgerade zu dieser Zeit einsetzt.
Riebesell und Gaurtler suchen ihr Heil, in Anlehnuarg die Lebensversicherung, in der
Mathematik, respektive in der Wahrscheinlichkethreing — dies jedoch mit gewissen
Einschrankungen. Tuma stimmt diesem Ansatz weityglzel, weist jedoch noch einmal
auf die Schwierigkeit des zu untersuchenden Gegedsthin, bei dem die héhere Ma-
thematik mdglicherweise an ihre Grenzen stol3en tebr8chellenberg geht das Problem
offener und auch skeptisch gegeniber der Wahrdatiéaitstheorie an. Dass ein be-
stimmtes methodisches Vorgehen in einer verwand&sicherungssparte, namlich der
Lebensversicherung, bereits erfolgreich war, bedgtinicht deren vorbehaltlosen Einsatz
in der Sachversicherung. Es sollte nicht in erkteie die Theorie bzw. Methodik einge-
setzt werden, die man bereits kennt, sondern dggederen theoretische Ergebnisse die
Praxis am besten abbilden. Auch Gurtler beféllt @en beschrieben eine gewisse Skep-
sis: Er ist sich nicht sicher, ob sich seine thesechen Erkenntnisse in der Praxis umset-
zen lassen.

Insgesamt kénnte man die Situation am Ende derer9B&hre so beschreiben, dass ein
theoretisch-methodischer Anfang nun umgesetzt wugdebesteht weiterhin Unsicher-
heit — beim einen mehr, beim anderen weniger —ieded Anfang in die richtige Richtung
geht. Um dies herauszufinden benétigt man weiteie Zls sehr wichtig wird sowohl der
enge Kontakt von Theorie und Praxis eingestufiaalsh die Tatsache, dass sich die theo-
retischen Ergebnisse in der alltdglichen Praxisdtean missen.

Noch einmal zu Riebesell. Er schreibt 1941 in ekestschrift fur Karl Samwer tber ,Die
Entwicklung der Versicherungsmathematik in denté&tz50 Jahren®. ,So kommt man
zweifellos zu der Uberzeugung, daR die Versichesomaghematik in den letzten 50 Jah-
ren dadurch gekennzeichnet ist, dal3 sie sich amsZiestand der Versicherungstechnik
zur Versicherungsmathematik und dal3 der Versiclysmathematiker sich vom Rechner
zum Aktuar entwickelt hat?® Dennoch ist am Riebesellschen Uberblick tiber die E
wicklung der Versicherungsmathematik in den letzZ@nJahren besonders interessant,
was darin nicht zu lesen ist. Obwohl erst funf éatuvor seine ,Einfihrung in die Sach-
versicherungs-Mathematik” vero6ffentlicht wurde, ibbtet er praktisch ausschlief3lich
Uber die Entwicklungen in der Lebensversicherungisematik.

22 gchellenberg 1938, S. 72
3 Riebesell 1941, S. 202

93



Sachversicherungswissenschaftliche Diskussion intdgaland in den 1930er Jahren

6.4 Eine neue Organisation und ein bemerkenswerter inteationaler
Kongress

Auch aul3erhalb des Deutschen Vereins fur Versiclgswissenschaften organisieren sich
Versicherungsmathematiker in ganz Deutschlandn&mmen sich: ,Verein deutscher wis-
senschatftlicher und leitender praktischer Versigchgs- und Wirtschaftsmathematiker*.
zunter diesem Namen hat sich eine Reihe von futearféraktikern und Theoretikern der
Versicherungs- und Wirtschaftsmathematik zusamnfengen, um eine einheitliche
Standesvertretung im Sinne der im Ausland seitzgdimten bestehenden Akuarinstitute
ins Leben zu rufen®® Der Verein verfolgt den Zweck der Pflege der mathtischen,
statistischen und wirtschaftswissenschaftlichen igeveles Versicherungswesens. Aul3er-
dem kimmert man sich um die wissenschaftliche werdfliche Ausbildung der Aktuare,
also der Versicherungsmathematiker. Ebenso bezwercklie Férderung der Versiche-
rungspraxis. ,Die Griindung des Vereins wurde nothiggrum eine Zentralstelle zu schaf-
fen fur die Beratung und Unterstitzung [...].“ Es tialh sich dabei ,lediglich um einen
Zusammenschlu3 von leitenden Versicherungsmathieenatiund Hochschullehrern zu
einer Arbeitsgemeinschaft.“ Diese neue Vereinigso keine Konkurrenz zum Deut-
schen Verein fur Versicherungswissenschaft sem, (Gegenteil, der neue Aktuarverein
will auch deren Ziele férdern und Anregungen fie diissenschaftliche Arbeit geben.”
Die fuhrenden Versicherungsmathematiker des Deets®fereins fir Versicherungswis-
senschaften sind samtlich Mitglieder des Aktuamesrgeworden. Die Grindung fand im
Jahre 1935 statt, als Bezeichnung hat sich “Deats&ktuarsverein” eingeburgert. Einige
der Mitglieder, z.B. Paul Riebesell, waren auf d#ernationalen Aktuarskongressen ak-
tiv als Vortragende vertreten.

Nachdem beim Kongress in Stockholm im Jahre 193® zmsten Mal ein ,Nicht-
Lebensversicherungs-Thema“ auf der Agenda star@hilich eines aus dem Bereich der
Krankenversicherung —, folgte 1937 in Paris dehste Schritt, da ,diese Kongresse, aus
der privaten Lebensversicherung hervorgegangen zaoomersten Male auch Fragen der
Sachversicherung in umfassender Weise in die wssbaftliche Betrachtung einbezo-
gen.” Wilhelm Schweer berichtet vom XI. Internataben Kongress flir Versicherungs-
wissenschaft in der Zeitschrift fir die gesamte sidrerungswissenschaft ,Es wurde
behandelt in

7 Aufsatzen das Luftfahrtrisiko sowohl der Perserads der Sachversicherung

22 Aufsatzen die Einwirkungen einer Anderung desfiRes auf die Lebensversicherung
13 Aufsatzen der gegenwartige Stand und neuerei&dtiwgen (Excess Loss) in der
Ruckversicherung

19 Aufsatzen die Beziehungen zwischen den versehad Formen der Sozialversiche-
rung (...)

14 Aufsatzen die Mathematik der Sachversicherung.”

Das Spektrum der Themen erweiterte sich sichtlietiiglich ein explizites Thema zur
Lebensversicherung, dagegen zwei zur Sachversiofpewnd je eines zur Rick- und So-
zialversicherung. In der Versicherungswissensdhatie sich bis dato noch keine einheit-

24 yerein deutscher wissenschaftlicher und leitequiektischer Versicherungs- und Wirtschaftsmathemati
ker, 1935, S. 379
2% schweer 1937, S. 347f
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liche Wissenschaftssprache herausgebildet, denrvidreVerhandlungssprachen waren
weiterhin Franzo6sisch, Deutsch, Englisch und Itedieh. Vor allem der letzte Themen-
komplex ist fir das Thema dieser Arbeit von IntseesMan erzielte laut Schweer eine
weitgehende Einigkeit Gber die zu verwendende Tieegin der Methode kann kein Un-
terschied zwischen Sachversicherung und Lebenshersing bestehen, wenn auch in der
ersteren weitere Begriffe wie Ausbreitungswahrsaighkeit und durchschnittlicher
Schaden hinzutreten.” Einschrankend bemerkte atigsdein ,gewisser Herr Neumann
aus Wien*, dass im Gegensatz zur Sachversicherungn Lebensversicherung die sub-
jektiven Ursachen stark zurlcktreten. Diesem beigtelm Einwand (siehe in Abschnitt
2.3 den Unterschied zwischen Sach- und Lebenswersiog) wurde begegnet: ,,Aber hier
liegt ja gerade die entscheidende Aufgabe des Adtuke nicht in der Entwicklung der
Formeln besteht, sondern in der Anpassung des Faufbaus an die von ihm zu untersu-
chende Wirklichkeit.“ Als kiinftige Aufgabe des Vefserungsmathematikers wird die
mathematische Modellierung genannt, zu der nebeBeleerrschung der mathematischen
Werkzeuge ebenso eine grol3e praktische ErfahrumgNdten ist. Ein methodisches
Ristzeug, wie diese ,Anpassung des FormelaufbaokZogen werden kdnnte, wird je-
doch nicht gegeben. Dieser Konsens der EinordnwergMhbthematik durch Versiche-
rungswissenschaftler wird aber von Praktikern nighibedingt geteilt. ,Noch wird zwar
[...] von Versicherungspraktikern die Meinung geau@al die mathematischen Metho-
den wegen ihrer Exaktheit wohl auf die Lebensvlaesigng angewandt werden kdnnten,
dal3 sich ihnen aber in dem Zufallscharakter dere@gignde der Sachversicherung ein
unudberwindliches Hindernis entgegenstelle. Diesawknd erscheint etwas schief; denn
gerade die Zufalligkeiten sind ja Gegenstand demhM&neinlichkeitsrechnung [...]."
Schweer urteilt, dass bei den Bedenken gegen dibdviatik ein Missverstandnis vor-
liegt. ,Gerade die Wahrscheinlichkeitsrechnung den Begriffen wie Fehlererwartung
und Streuung [kann] die gesamte Erfahrung in demBeeis ihrer Rechnungen einfangen
[...]. Nur mul3 man sich von einigen Vorurteileniffinrachen®. Als Beispiele nennt er zum
einen, dass ,die Gaul3sche Kurve [als] die einzliphdelbare Verteilung“ erscheint. Die
mannigfache Verwendung ist jedoch weniger auf faesgenaue Richtigkeit zurtickzu-
fuhren, sondern eher darauf, dass es die Verteiimgler einfachsten mathematischen
Darstellung ist. Als weiteres Beipiel fur ein Migsgstandnis nennt er folgende Aussage:
,Das arithmetische Mittel ist der wahrscheinlichgtert*. Die Berlcksichtigung einmali-
ger Extremfalle halt er fur unbedingt nétig, angenskann es passieren, dass das arithme-
tische Mittel ein sehr unwahrscheinlicher Wert isisgesamt sieht Schweer den Aus-
tausch von Ansichten und Berichten als ,Hauptakistpn“ des Kongresses. Dass , Theo-
rie und Praxis sich erheblich angenahert habeninserfullung gegangen.” Schweer ist
zufrieden Uber die Ergebnisse der Tagung und dasst dlie Mathematik an Einfluss
auch in der Sachversicherung gewonnen hat. Derhy@asicherung wurde gezeigt, wie
forderlich ein weiteres Eindringen mathematischenkiormen fir Probleme der Versi-
cherung ist. Doch ist sie ein Werkzeug und Denkfodar Stoff und Ausgangspunkt
bleibt immer die Erfahrung und Beobachtung. Aber Biathematik ist die bewéahrteste
Form der Auswertung, vorausgesetzt, dal} der Mattieznalie Fahigkeit und die Erfah-
rung besitzt, den Stoff ohne Entstellung in eindhm@aatische Form zu kleiden. Diese
Voraussetzung trifft aber fir manche Versicherungsge bereits weit starker zu, als vor
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dem KongreR erwartet wurdé®® Besonders wichtig scheint ihm der erzielte Konsens
daruber, dass ,die Grundlagen einer mathematis8arandlung des Versicherungswe-
sens [...] nicht nahezu unveranderlich [sind], wireefrihere Entwicklungsperiode an-
nahm.” Obwohl Schweer beim Kongress eine immer griéféferdende Bedeutung der
Wahrscheinlichkeitsrechnung in den Sachversichesgpayten ausmacht, verschweigt er
dennoch nicht, dass die Mathematik nie das Allhigighfir alle anstehenden Probleme
sein kann. ,Vor Beginn der mathematischen Behamgdlurd auch nach ihrer Beendigung
steht selbstverstandlich die Ehrfurcht vor den deten; Beobachtung, Erfahrung kann
daher nie genug betont werden.”

Ist die Wahrscheinlichkeitstheorie bzw. —rechnungemer Mode in den Wissenschaften
insgesamt geworden? Deren Aufstieg beobachtet Sshaveeh in den Naturwissenschaf-
ten. ,Doch auch das Werkzeug der Aktuare, die Wetsisllichkeitsrechnung, ist in den
letzten Jahrzehnten allgemein in den Mittelpunksenas Naturerkennens uberhaupt ge-
rickt. Schickt sich doch hier der Wahrscheinlickitgegriff an, auch in der Naturbetrach-
tung den erwarteten Ablauf der Dinge abzuschéatzehan die Stelle des Kausalbegriffs
bei der Naturerklarung zu treten. Diese Entwickemdpaben in der Physik der kleinsten
Korper dazu gefuhrt, die kausalen Gesetze als symptotische Grenzwerte zu betrach-
ten, so dal3 keine anderen Gesetze als Wahrsch&riliegesetze moglich sind. Der Red-
ner deutete an, wie damit die Wahrscheinlichkeitsisbtung in den Mittelpunkt der Wis-
senschaften Uberhaupt einmal treten konnte.” Serognose Uber die weitere Entwick-
lung lautet: ,Dem Berichterstatter scheint der dnisthe Verlauf — so unsicher auch ein
Extrapolieren in die Zukunft ist — so zu sein, &iech auf anderen Gebieten der Naturwis-
senschaft: Zuerst wurde das einfachere Gebiet @bensversicherung behandelt, die
Ausdehnung auf die Sachversicherung bedingt weitack allgemeinere Begriffsbildun-
gen.” Dieser Vorhersage folgend kénnte auch die &der Wahrscheinlichkeitstheorie in
noch starkerem Mal3e auf die Versicherungsmatherabgkgreifen.

6.5 Verhaltnis zwischen Theorie und Praxis in der Sachersicherung

Wie bereits im Jahr 1914 schreibt Henne etwa eieree@tion spater einen Aufsatz in der
Zeitschrift fur die gesamte Versicherungswisseniclizieser behandelt den Aushand-
lungsprozess zwischen Theorie und Praxis am BéidpieFeuerversicherung — der ge-
wichtigsten Sachversicherung. ,Dem Theoretikeresolind kénnen in seiner Forschung
durch die Note der Praxis selbstverstandlich k@nenzen gesetzt werden, im Gegenteil,
er soll auch mit Hilfe der Abstraktion und Hypotbeden ldealzustand erstreben. Aber er
mufd auch bedenken, dal3 er, solange er der Prakis anis ihren Néten heraushilft, ihr
auch nicht zumuten kann, der Theorie geschéftldmeendung zuzubilligen.” Er will in
seinem Artikel ,Pramientheorie und -praxis in deuBrversicherung®’ zwischen Theo-
rie und Praxis vermitteln, ,denn es ist nicht wata(3 zwischen Theorie und Praxis not-
wendigerweise ein vollkommener Gegensatz besteh#m].”

206 5chweer 1937, S. 368-369
27 Henne 1937, S. 22-32
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Die Theorie hat seiner Meinung nach zwei Aufgali@e erste ist ,dem Praktiker die
Maoglichkeit zu einer gerechten genauen BestimmuergRiamie, ein vollstandiges und
auch ein nicht zu umstandlich zu handhabendes Rligtzu gewahren. Das zu tun, haben
manche Verfasser von Pramientheorien schon betltaaptr keinem hat der Erfolg bis-
her Recht gegeben. So haben die vielen, auf dehsteec Internationalen Kongreld fur
Versicherungswissenschaft, Wien 1909, erstattetefer®te, praktisch genommen, zu
nichts Wesentlichem geftihrt, obwohl sie ein selergssantes und wissenschaftlich be-
fruchtendes Material darstellen. Die zweite [...] wibgr Praxis oft unterschatzte Aufgabe
der Theorie ist die Aufdeckung und Darstellung desammenhénge der fur die Wertung
der Gefahr [...] maligebende Umstande, d. h. alsoJlig®rie soll den Schadensatz, aus
dem sich eben der Pramiensatz errechnet, analysiénteressant erscheint, dass Henne
gerade den sechsten Internationalen Kongrel3 ziieftdem auch Filip Lundberg seinen
Vortrag hielt (siehe Abschnitt.2). Dariiber hinaus sind die Behauptungen wicluags
eine Theorie ,vollstandig” sein muss und ,nicht wmstandlich® sein darf, damit sie in
der Praxis Anwendung findet. Daran scheiterterzhisliesem Zeitpunkt alle Ansatze ei-
ner Theorie. Die Probleme in der Risikobewertunw.bder Analyse der Gefahrenum-
stande sind nicht auf einfache Weise theoretiset lzathematisch zu losen. ,Uber die
Gefahrenumstande kann man letzten Endes immerufugraind der Erfahrungen in der
Praxis etwas aussagen und somit ist die Praxi®dasire und der Gefahrenzustand nicht
durch einen abstrakten Denkprozel3 allein zu erimitfe..] Es dirfte wohl einzusehen
sein, dal’ eine statistische Bestimmung der Einwgkaller Gefahrenumstande zwar in
der Theorie moglich, in der Praxis aber ausgesshlosst, und zwar schon deshalb, well
dann die statistischen Konten in derartige Splertegt werden muf3ten, dafd fur die Be-
nutzung der aufgestellten Formeln gar keine Bergehyy mehr vorlage mangels ausrei-
chender Risikenzahl, von den praktischen Schwierigh der Aufmachung solcher Sta-
tistiken ganz abgesehen.” AuRerdem wirde die Bengtzzon Rechnungsformeln die
genaue Definition des jeweiligen Risikos bedingglieser Begriff ist in der Praxis not-
wendigerweise recht flissig.” Das zwingt den Vdrerer, das fachmannisch geschulte
Gefuhl anzuwenden, obwohl dadurch die von den ®idarn geforderte Genauigkeit
leiden wird. Laut Henne kann dieses Problem aufikeindere Weise zufriedenstellend
gelést werden. Fur Henne stellt sich die Frage,eoi® Theorie, die aufgrund ihrer
Schwierigkeit keine Rolle in der Praxis spielt, if@ipt einen Nutzen hat? ,Die Theorie
erweist sich als Aufklarung, Anregung und Zielsegul...] Deshalb ist es sehr zu wiin-
schen, dass insbesondere die in gehobenen Steliedlichen Angestellten der Versiche-
rungsunternehmungen, soweit sie nach ihrem Bildyergg und hoffentlich oft zu finden-
der Neigung zur Erweiterung ihrer Fachkenntnisser iflen Tagesbedarf hinaus berufen
sind, auch der Theorie ihr Interesse und ihrenrBifedmen moéchten®® Diesbeziiglich
scheint wirklich Ubereinstimmung zwischen AutoremduDiskutanten (siehe auch Ab-
schnitt6.2 und6.3) zu bestehen.

Im nachsten Kapitel wird nun analysiert, wie Vehgimingspraktiker mit dem Auftreten
einer neuen Gefahr umgehen. Wie wird mit den nélesicherheiten umgegangen? Wer-
den Wissenschaft und Theorie nun starker bemulister?

208 Henne 1937, S. 32
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7 Umgang mit einer neuen Gefahr: Maschinenversicherugin
Kernkraftwerken

In den Jahren des Zweiten Weltkriegs und Anfangl®&0er Jahre gab es keine signifi-
kanten theoretischen Weiterentwicklungen. So néheran sich versicherungstechni-
schem Neuland weiterhin auf konventionellem Weg#zgohne neue versicherungsma-
thematische Methoden. Im Besonderen gilt dies &ir oh diesem Kapitel untersuchten
Gegenstand: Der Versicherung von Kernkraftwerkéle hat der wissenschatftliche Fort-
schritt den Versicherern Probleme solcher Manntigiedit und GroRe gestellt wie die
Kernenergie seit dem Jahre 1954. [...] Mit dem EdaB »Atomic Energy Act« im Jahr
1954 haben die Vereinigten Staaten ihre Erfahrursgémlem Gebiet der Kernenergie der
Privatwirtschaft fur die friedliche Verwendung Aderfigung gestellt und gleichzeitig die
Haftung fiir Schaden abgeleh?™ Dies ist der vorlaufige Endpunkt einer bereitsrdah
zuvor einsetzenden Entwicklung. ,Die private Vengimingswirtschaft des In- und Aus-
landes hat sich erst verhaltnismaRig spat mit defal@den aus der Verwendung von Kern-
energie beschaftigt. Solange die Ergebnisse dapkgsikalischen Forschung ausschliel3-
lich der Herstellung von Massenvernichtungsmitt@inkriegerische Zwecke zugute ka-
men, bestand fur die Versicherungswirtschaft kentaR, sich naher mit diesem Risiko zu
befassen. Es ist ebenso wie alle anderen Kriekensinversicherbar und aus den Versi-
cherungsvertragen durch die sogenannte KriegsKlausgeschlossen.” Dies anderte sich
erst zu dem Zeitpunkt, als die Kernenergie auchfi@dliche Zwecke genutzt werden
sollte und die private Versicherungswirtschaft amdneu entstandenen Risiko Stellung
beziehen musste. ,Die Versicherungswirtschaft sah dabei einem vdllig neuartigen,
mit den bisherigen Wagnissen kaum vergleichbaraik®igegeniber, das mangels jeder
praktischen Erfahrung weder nach Schadenumfang nach Schadenhdhe abschatzbar
erschien [...]." Die besondere Problematik liegt ddregrindet, dass es sich um ein Risi-
ko handelt, ,das in allen Zweigen der Personen-wielén Zweigen der Schadenversiche-
rung auftreten kann?*°

Diese Besonderheit lasst die Untersuchung der #enders ausfallen als noch vor dem
Zweiten Weltkrieg (siehe Kapit&® und5). Das liegt an der schon oben angedeuteten Ein-
zigartigkeit der neuen Gefahr Atomkraftwerk, dielspuren in der Maschinenversiche-
rung zuriicklasst'. Wie gehen die Versicherungsunternehmen mit deritrétan dieser
neuen Gefahr um? Denn ,die Nukleargefahr stellsicierungstechnisch ein Novum dar

2% Meier 1966, S. 3

#%Knoerrich 1958, S. 132-133

211 7um anderen ist auch in der zweiten Halfte deslaBrhunderts eine veranderte Quellenlage vorzufin-
den: Die Unternehmen veroffentlichen nicht mehglegichem Maf3e ausfuhrliche Statistiken im Bereich
Maschinenversicherung, so dass genaue Analysehmadtr ohne weiteres mdglich sind.
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[...]***? und breitet sich seit 1954 weltweit mit zunehmen@eschwindigkeit aus, was
folgende Grafik verdeutlicht.

Abbildung 48: Entwicklung der Anzahl der Kernkraftw erke weltweit aus der Perspektive des Jahres
1975%
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Lothar Meief** schlagt nach dem AusmaR eines méglichen Schadgnisses folgende
Zweiteilung der neuen Gefahr vor: Zum einen dasrpikeeilerwagnis”, bei dem die Kiriti-
kalitdt des Reaktors eintreten kann. ,Das Gesatga#ien Zahl spielt hier auf Jahre hin-
aus nicht.” Die Versicherung dieses Wagnissesustunter besonderen Umstadnden mog-
lich. Diese Umstande sind der Untersuchungsgegahstiieses Kapitels. Das zweite
Wagnis nennt er ,Isotopenwagnis®, bei dem die Kailitat nicht eintritt. Dies muss zwar
von der Versicherung ,vorsichtig beurteilt, kanbea mit der herkémmlichen Versiche-
rungstechnik bearbeitet werden. Zum Beispiel dwicien Ausschlul3. ,Da das Ausmald
dieser Schaden nicht zu Gbersehen ist, haben3&3 die schweizerischen und seit 1955
die deutschen Sachversicherer durch Kernenergigarufene Schaden in den allge-
meinen Bedingungen vom Versicherungsschutz flimMasgyeschaft ausgeschlossen. Die-
ser Ausschluld erfal3t insbesondere alle durch riiileaStoffe verursachten Folgescha-
den [...]". Der Einschluss von bestimmten Arten voarsicherungsfallen ist jedoch mog-
lich. Fir Maschinen, die sich nicht in Kernkraftken befinden kdnnen die Maschinen-
versicherer ,durch eine Klausel jene Schaden elieftdn, die an den versicherten Ma-
schinen als Folge eines ersatzpflichtigen Schadlerdarch das Vorhandensein von Ra-
dioisotopen entstehen, besonders Schaden durcteiténsng.*'> Wie verhélt es sich
jedoch mit Maschinen, die in einem Kernkraftwerkwdten sind? Sind diese versicher-
bar? Und warum sind Versicherungsunternehmen Ubpthan der Versicherung von
Kernkraftwerken interessiert?

22Braun 1967b, S. 319

23 Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 1976, S.
2% Meier 1966, S. XVII

215 Meier 1966, S. 40-42
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7.1 Entdeckung eines neuen Geschéaftsfeldes?

Es gibt vielfaltige Griinde fur das Engagement dersitherungsunternehmen im Bereich
der Kernenergie. Neben der Erweiterung des Gestolifes der Technischen Versiche-
rungen uber die konventionellen Kraftwerke hinaak gs, bestehende Kundenbeziehun-
gen zu pflegen und auszubauen. Ebenso sah maalsiobtwendigen Begleiter des tech-
nischen Fortschritts, bei dem ,die Assekuranz IhBaitrag zur Nutzbarmachung der
Kernenergie leisten mu*® Damit die Unternehmer ihre Geldmittel fiir dieseur E-
nergie einsetzen, muld es ihnen moglich sein, egekinhg fur die Schaden zu erhalten,
die sie erleiden oder fiir die sie haftbar gemadatrden.?*” Die Versicherungswirtschaft
ist also gewillt ihre gesellschaftliche Verpflichyi zu erfillen. Daraus ergibt sich die Fra-
ge, ob dieses Wagnis Uberhaupt eingeschatzt wewen? ,Die Antwort lautet: Nein.
Das Kernenergiewagnis, wie es jetzt bekannt isf} mwenn auch nicht rechtlich, so doch
technisch — weitgehend als nicht versicherbar atges werden. In Nichtversicherungs-
kreisen wird mitunter erklart, es freue einen zbese dal3 nun die Versicherer endlich
auch ein Wagnis eingeheft® Aber tun sie das wirklich? Zunachst eine Schildgruder
nur zum Teil neu entstandenen Probleme.

7.1.1 Die Probleme im Einzelnen

~Selbst wenn der Versicherer dem Neuen aufgesathogegenibersteht, so ist er doch
beunruhigt durch die groRen Gefahren, welche dimdéeergie auch bei ihrer Beschran-
kung auf die friedliche Verwendung schafft — wegaer neuartigen Eigentimlichkeiten
und des unbekannten Umfangs der wirklichen Verpiilingen.?*° Diese ,Eigentiimlich-
keiten“ und damit einhergehend die groRen Gefalrerden nun im Einzelnen genauer
beschrieben.

Da es sich um eine ganzlich neue Gefahr im Versigtgswesen handelt, sind Einschét-
zungen Uber Schadenverlauf und -h6hen weitestgetweinekannt. ,Die tbliche Art der
Risikoprifung kann zu keinem befriedigenden Ergelbiainren, weil die aus der Verwen-
dung der Kernenergie herriilhrende Gefahr einen weden Einflu auf das Risiko hat
und die sich aus ihr in technischer und versichgstechnischer Hinsicht ergebenden Fol-
gen weitgehend unbekannt sirfdEbenso tut man sich sehr schwer diesbeziglich ma-
thematische Modellierungen durchzufuhren, denntjSiken bestehen nicht, die Wahr-
scheinlichkeitsrechnungen beruhen auf Annahmen.\[&issicherer mussen versuchen,
sich alle Ausklnfte zu verschaffen, welche die Whsshaft [...] und die Technologie
ihnen bieten, um die GroRe der Gefahr beurteilek@nnen. Diese Probleme treffen mit
wenigen Ausnahmen alle Versicherungszweige. Gezemungit allen Mitteln Haufigkeit
und Hohe der méglichen Schaden zu bestimmen, sdieérersicherer sich dem Vorwurf
aus, nur die Nachteile des groRen Fortschrittsehers, den die friedliche Nutzung der

216 5chmidt 1956, S. 403
27 Meijer 1966, S. 1

218 Meier 1966, S. 29

219 Mejer 1966, S. 3
220vandrey 1968, S. 41
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Kernenergie bringen wird®®! Im letzten Satz klingt noch einmal die Erwarturajging
gegenuber der Versicherungswirtschaft durch, did 81 einer gewissen Verpflichtung
gegenuber der Allgemeinheit sieht. Auch zwei weiter der Versicherung elementare
Professionen stehen der neuen und unbekanntenrGefaBkepsis gegenuber: ,Der Ju-
rist und der Versicherungstechniker, die diese nsufgabe auf die Versicherungswirt-
schaft zukommen sehen und die sich mit ihr ausderaetzen, befinden sich in einer be-
klemmenden Abh&ngigkeit von vielfach noch sehr ahesien naturwissenschaftlichen
und technischen Fakten. [...] Es war daher zun&ahst umfassende Unterrichtung Uber
die naturwissenschaftlichen und technischen Grgedialer Kernenergie notwenditf*

Zu diesem relativ leicht nachvollziehbaren Problgesellen sich jedoch noch einige wei-
tere, die in ihrer Kombination als beinahe unlostyacheinen.

Durch die auf3erst geringe Anzahl von Kernkraftwerkeich weltweit betrachtet, ist ein
Ausgleich uUber die Masse nicht moéglich. Das Gesletz grof3en Zahl kann eigentlich
nicht angewendet werden. Auch Hilfskonstruktionmit, Hilfe von kirzeren Zeitraumen,
versagen weitestgehend bzw. reichen nicht aus.Mgersucht nicht nur Wahrscheinlich-
keiten pro Risiko, sondern pro Risikojahr, somitét man aus einem Risiko in zehn Jah-
ren konstruierte zehn Risiken. ,Eine Kalkulation 8mne der Definition: »Versicherung
ist die gegenseitige Deckung eines im einzelnedlligén, im ganzen aber schatzbaren
Geldbedarfs durch eine Vielzahl gleichartig bedeoMirtschaftseinheiten« ist auch heute
noch schwierig, weil nur sehr wenige Risiken ansteh..].*?® Fast zum gleichen Urteil
bezuglich der Unberechenbarkeit der Pramie ob igtesthtistisch gesicherte Aussagen zu
geringen Anzahl an Kernkraftwerken kommt auch Meyéfegen der geringen Zahl der
Risiken und wegen ihrer Natur wird die zufallbeden@chwankungsbreite im Schaden-
verlauf ein solches Ausmal3 erreichen, dal3 die dige® Bedarfspramie nicht zu ermit-
teln ist.®?* Auch Vossen sieht das Problem ahnlich geartetdginKernenergieversiche-
rung [...] fehlen die Erfahrungen langer Jahre. Bx guch keine Vielzahl gleichartiger
Objekte, die einen Ausgleich untereinander bewirk&nnte und die Basis jeder statisti-
schen Arbeit bildet?*® Dariiber hinaus geht ,die Entwicklung der Kerneiearglagen
[...] in stirmischer Form weiter.”

Die rasche technische Weiterentwicklung macht denigy aussagekraftigen Statistiken
noch unsicherer, denn die Gleichartigkeit der Risikst damit sehr stark vom Baujahr
abhangig. Man kann also zwei Anlagen, die eineeralinterschied von einem Jahrzehnt
aufweisen, nicht in die gleiche statistische Gresdgntheit einordnen. ,Jedes neue tech-
nologische Erzeugnis macht einen Reifeprozel3 ddiater muf3 dieses technische Gesetz
auch von der Versicherung in einem ausgewogenen éalicksichtigt werden. Es ist
aber nicht so, daf? sich der Versicherer an derefven orientiert, und die Pramien da-
nach ermittelt. Unsere Erfahrungen aus den letziienJahren mit Kernkraftwerken zei-
gen jedoch, daR die von uns gebotene Sicherheit iBreis haben muf? Es muss also
auch diese Besonderheit bei der Pramienberechremigksichtigt werden.

221 Meier 1966, S. 4

222 5chmidt 1956, S. 391
2B yandrey 1971, S. 33
224 Meyer 1969, S. 281
225\/0ssen 1970, S. 186
226Braun 1968a, S. 13
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AuRerdem sind ,Kernkraftwerke [...] Spitzenrisikenttnohem PME?”. Durch die nukle-
aren Sonderkosten und die hohen Sicherheitsantorgen konnen sich die Reparaturkos-
ten wesentlich erhéheri?® Zwei Zahlenbeispiele hierzu:
,ES sind bereits Leistungsreaktoren bis zu eineckDegssumme von 700 Mill.
DM sachversichert worderf??
.Die neue BlockgréfRe von etwa 1300 MW [stellt] djeil3te Wertkonzentration
dar [...], die es je im klassischen Maschinenbau lgegéat, man denke hierbei
z.B. an den Turbogenerator, dessen Wert in derén@@nung von 120 Mio. DM
liegt, bei einer Baulange von 60rt®
Aber es ist nicht allein das Problem der Hohe dersMherungssummen. Vergleichbares
findet sich auch in der Feuerversicherung groReustriekomplexé®' Wie bereits ange-
deutet ist es die Kombination der einzelnen Profater, die die Versicherbarkeit infra-
ge stellen.
Bereits bekannte Probleme, wie zum Beispiel Bedidef, gewinnen durch die oben ge-
nannten Charakteristika eine neue Qualitat. ,BigieeiKernreaktorunfélle, die es in grol3er
Zahl gegeben hat, haben noch keine katastrophalanziellen Auswirkungen gehabt.
Aber viele Unfalle beruhen gerade auch auf Bedigst@hlern, zeigen die menschliche
Unzulanglichkeit und beweisen, daf3 ein unbestimiadgor in jeder Sicherheitsrechnung
fiir Kernreaktoren bleibt**?
Diesen mannigfachen Schwierigkeiten kann nichtmitreiner Mal3nahme begegnet wer-
den, im Gegenteil: es ist ein Bindel von Losungsies erarbeitet worden.

7.1.2 Problemlésungsmoglichkeiten

Bevor die Problemldsungsmdglichkeiten vorgesteitden, sei noch einmal ihre Dring-
lichkeit verdeutlicht. Es steht namlich nicht nue d&Existenz eines Versicherungsunter-
nehmens auf dem Spiel, denn ,die Versicherer duaiem sozialen Uberlegungen keine
Wagnisse eingehen, die ihr Bestehen in Frage stelle] Wenn die Versicherer die
Kernenergiewagnisse decken, dann dirfen sie esmRahmen von Malinahmen, welche
ihnen gestatten, die Verpflichtungen gegenibemilmederweitigen Versicherten einzu-
halten.?3* Deshalb gilt es, besondere Strategien zu ergreifendiese Versicherung auf
konventionelle Weise betreiben zu kénnen. Denrseausgeschlossen, die Schaden bei
einer Katastrophe ,mit der klassischen Technik\tensicherung zu meisterd®

Eine wichtige Mallnahme ist die Schadenverhitunghd®evision und Inspektion. ,Bei
den konventionellen Anlagen haben wir bereits sdeauf dem Gebiet der Kessel- und
Turbinenanlagen ausreichende Erfahrungen Uber déxeN planméaRiger Revisionen. Die
Praxis zeigt, dal3 die Zeitverfugbarkeit durch dignteitige Schadenentdeckung durchaus

22T pML = méglicher Hochstschaden (Possible Maximurad)o
228 Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 19782S.

229 Hertel 1964, S. 757

20Braun 1974, S. 8

1 pfeiffer 1975, S. 97

2y\/ossen 1970, S. 188

23 Meier 1966, S. 30

24 Meier 1966, S. 52
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vergrolRert werden kann. Dem Versicherer sollte mbgt friihzeitig, d. h. schon wahrend
der Montage und dem Probebetrieb, Gelegenheit igBedinspektionen gegeben wer-
den.?%* Man ist sich also einig, wie wichtig diese MaRnahnsind, ohne Angaben uber
die Kostenverteilung zu machen. Ein Diskussionspamkschen Betreiber und Versiche-
rer ist jedoch die Dauer der Inspektionsintervgliie genauen ZeitrAume der Inspektio-
nen sind vom jeweiligen Betriebszustand der Anlage vom Ergebnis der vorausgegan-
genen Inspektion bzw. Revision abhangig.” Da depéktionen mit einem hohen Scha-
denverhiutungseffekt verbunden sein sollen, machdnt@nn den Vorschlag, diese alle
drei Jahre durchzufiihren, um auch die nétigen Eufagen fur ,Dampfmaschinen dieser
GroRe* zu sammeln. Es sind aber auch viel kurzeterdalle im Gesprach: ,Diese In-
spektionen sollten gemeinsam vom Versicherer uncivtgerungsnehmer in regelmalii-
gen Zeitabstanden (etwa alle 6 bis 12 Monate) vangenen werden.” Darauf antworte-
ten Angestellte von Betreiberfirmen wie Dipl.-Irg. Pilger von der Preul3ischen Elektri-
zitats-Aktiengesellschaft und RA W. Hasenful3 vomirikeaftwerk Obrigheim mit einem
~Einspruch” aufgrund der kurzen Revisionsintervallenge Stillstandzeiten gefahrden
die Wirtschaftlichkeit und die Rentabilitdt sinl@aher fragen sie: ,Sehen Sie in einem
Kernkraftwerk vielleicht ein besonderes Risiko, &8 im Gegensatz zu konventionellen
Anlagen eine so auRerordentlich kurze Zeit zwisalhem Inspektionen forderr??® Man
verfuhr dann derart, dass ,flr das einzelne Kraftwe..] die Aufsichtsbehérde zusam-
men mit dem Betreiber und dem TUV ein Einzelprogramufstellen®®” musste. Als
wichtiger Nebeneffekt werden bei dieser Begleitodgr sogar Durchfiihrung der Inspek-
tionen wertvolle Erfahrungen vom Fachpersonal dessi¢herungsunternehmens gesam-
melt.

»Ich komme jetzt auf unsere bereits vorliegendefaliiungen tber ca. 5 Jahre in der
Montageversicherung der Kernkraftwerke. Aus eirgjetten Schaden bei der Montage
und insbesondere bei der Inbetriebsetzung habesehirviel lernen kdnnen. Alle missen
in diesem technischen Neuland noch lernen, diesindy die Betreiber und Versiche-
rer.*® Nicht nur dieses neu gewonnene Erfahrungswissemidhtig fiir die Versicherer,
auch die Erfahrungen mit konventionellen Kraftwerkeelfen, die Risiken mit Kern-
kraftwerken besser bewaltigen zu kdnnen. Der Veargleines Kernkraftwerkes mit einem
Kraftwerk konventioneller Bauart zeigt: ,Immerhinawes moglich, den sogenannten
konventionellen Teil des Kernkraftwerkes im Denkmlbdisikomalig auf den entspre-
chenden Teil eines fossilgefeuerten Dampfkraftwerkerickzufiihren. Auf diese Weise
konnten wir unsere Erfahrungen mit der Versichemumg Dampfkraftwerken herkdmmli-
cher Art, die Statistik usw. auf dieses Denkmodellvenden. Wie bereits erwahnt, ist es
grundsatzlich notwendig, bei einem solchen Vorgetias Neuartige gebihrend zu be-
ricksichtigen. Schlie3lich waren auch Dampfkrafkgbiécke von 100, 150, 200 MW-
Leistung zu irgendeiner Zeit erstmalig; bei der Beilung der von lhnen dargestellten
Risiken wurde nicht anders verfahren. Beim Kerrikvafk ist die Situation &hnlich, wenn
auch die MaR3stéabe anders sind. Wichtig schien eszursein, nicht der gefihlsméaRigen
Wirkung des Wortes »Atomenergie« zu verfalléf.“

5 Feldmann 1968, S. 38
6 Braun 1967c, S. 10-11
7 Feldmann 1968, S. 39
Z8Braun 1967c, S. 11
#9yvandrey 1968, S. 41
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Eine weitere Strategie ist die Aufteilung von WartBiese fiihrt faktisch zu einer Redu-
zierung der einzelnen zu versichernden Versichessungmen und damit zur Reduzierung
des PML. ,Wir sind nun so vorgegangen, dafld wir lasnkraftwerk in zwei Gruppen
aufgteilt haben, wobei die Grenze durch den bisldgyen Schild gezogen wird. Fir alles
was aul3erhalb dieses Schildes liegt, also im wikdeen den sog. konventionellen Tell,
kann theoretisch davon ausgegangen werden, daBirggetretener Maschinenschaden
zum grof3en Teil mit denselben Methoden und mit gleichen Kosten behoben werden
kann wie in einem Kraftwerk herkdmmlicher Baug&f’“Die Aufteilung der Sachwerte
nach Feldmann:

Abbildung 49: Aufteilung der Sachwerte eines Kernkaftwerkes***

Reaktorgeb&ude ohne Brennelemente 30 — 35%
Hilfsanlagen 10 - 15%
Maschinenhaus 30 - 35%
Schaltanlage 15 - 20%
Ubrige Gebaude ca. 5%

Diese Vorgehensweise allein 16st das eigentlictublem jedoch nicht wirklich. ,Versu-
che, das Kapazitatsproblem dadurch zu I6sen, daftkkedtwerke in zwei oder mehrere
Schadenbereiche aufgeteilt werden und daf3 darjadén Schadenbereich gesondert ver-
sucht wird, méglichst hohe Kapazitaten zu ersckine(3ind bisher regelmaRig daran ge-
scheitert, dal? Kumulierungen etwa zwischen derrsoygen heilien Zone und denjenigen
Teilen der Anlage, in denen keine nukleare Strailanzutreffen ist, nicht mit hinrei-
chender Sicherheit auszuschlieRen sfifd.“

Dasselbe Problem versucht auch die Begrenzung eesidierungsleistung zu I6sen. Mit
diesem Instrument wird versucht, die HOochstentsgugd) unterhalb des tatséachlichen
Wertes, auf eine fur beide Seiten tragbare Summasatzen. ,Die Versicherer missen
ihre Verbindlichkeiten fur die Deckung von Schadam Kernanlagen durch Betrage
begrenzen, die dem Wagnis angemessen sind. [...eMehsingsschaden, die aul3erhalb
der Kernanlage auftreten, kénnen nicht durch dieh@arsicherung gedeckt werdeff™
Welche Folgen entstehen fiir die Versicherung amereiuklearen Katastrophe? Dies ist
ein Fall fur die Haftpflichtversicherung und solleh nur kurz erwahnt sein: ,Der
Gesetzgeber entlastet den Haftpflichtversicheretern er die Abdeckung der Schaden,
die Dritten durch eine Kernanlage [...] zugefligt veerd auf jene Summe begrenzt,
welche die Versicherungswirtschaft iibernehmen Kafinund wie wird die Héhe dieser
Summe errechnet bzw. festgelegt? ,Die Hohe desaBesr beruht auf einen Vergleich
zwischen der Notwendigkeit, die Opfer nuklearerigirisse angemessen zu entschadigen,
der Leistungsfahigkeit der internationalen Versiohgswirtschaft und der
wirtschaftlichen Starke der Atomindustrie. Ob dieaftdngsbetrage angemessen

240yandrey 1968, S. 41

241 Quelle: Feldmann et al. 1974, S. 25
242 pfeiffer 1975, S. 101

243 Meier 1966, S. 61

244 Meier 1966, S. 102
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Atomindustrie. Ob die Haftungsbetrage angemessstgdsetzt worden sind, wird die Er-
fahrung zeigen.”

Der neuen Gefahr kann auch damit begegnet werdess, sie aus dem Versicherungs-
schutz ausgenommen wird. Reimer Schmidt schreésts dies im Jahre 1956 bereits flr
einige Versicherungszweige durchgefiihrt wurde. r&8gtet man folgerichtig die speziel-
len Versicherungsprobleme, so steht zunachst dsadlae im Vordergrund, dal3 die Ver-
sicherungsaufsichtsbehérden Anderungen in einigeB?A’ genehmigt haben, durch die
Schaden durch Kernenergie ausgeschlossen weffebieser Ausschluss wurde nach
und nach fir alle Versicherungszweige durchgefiibig. noch vor diesem Auschluss ab-
geschlossenen Vertrage betrifft dies nicht, sieigf@n den sogenannten ,Bestands-
schutz”. Dieser Bestandsschutz ist durchaus kriiikllg, denn bei Vertragsschlul3 war
beiden diese Gefahr nicht bekannt und sie sollvam Versicherer ohne Gegenleistung
mitgetragen werden? Deswegen sieht Schmidt im Alisse dieser Gefahr eine Voraus-
setzung fur eine mogliche Versicherbarkeit: ,Ders8chluld von Kernenergierisiken bietet
der Versicherungswirtschaft vielmehr erst die Gtagd zu ihrem notwendigen und aller-
seits erstrebten stufenweisen Einschluf3. Die saub@nnung dieses Sonderrisikos, seine
versicherungstechnische Erforschung und tarifmaBrfgssung sind Gegenstand umfang-
reicher Uberlegungen.*

Eine andere Malinahme ist die Schaffung eines Pdedssogenannten ,,Atompools”. Was
ist ein ,Pool*? Der Pool ist eine Organisationsformit deren Hilfe sich die Versiche-
rungsunternehmen zur Ubernahme von Wagnissen igeainAlle Wagnisse werden dem
Pool abgetreten und auf die Mitglieder gemal3 eibestimmten Schliissel verteilt. Dies
ist eine anders geartete Mdglichkeit, als die zlbeschriebene, um dem Problem der ho-
hen Versicherungssummen zu begegnen. Diese Argeleeinsamen Gefahrtragung ist
nicht neu, man erinnere sich an den Pool der Masaliersicherung bei deren Einfihrung
Anfang des 20. Jahrhunderts (siehe Seite 38). Bltedas Ausmal3. ,Durch nationale und
internationale Zusammenarbeit ist es Versicheredglich, ortlich oder zeitlich eine aus-
reichende Verteilung der Belastungen zu erreicliere Tatigkeit kann deshalb nicht
schopferisch sein — sie hat einen Hilfscharaktechavenn sie von lebenswichtiger Be-
deutung fiir jede menschliche Tatigkeit ist, dieustdell ausgefiihrt wird?*’ Diese Form
der gegenseitige Risikenibernahme fand jedoch niwhBeflirworter. Oppitz aufert sich
eher skeptisch, vor allem dariiber, wie es letztehdu einer Entscheidung fur einen Pool
in Deutschland kam: ,Freilich, die EntscheidungriBeolung oder Nichtpoolung wurde
den deutschen Versicherern weitgehend vom Ausléagéreommen. Indem namlich das
Ausland total poolte, zeichnete es den deutschesidlerern die Marschroute voi*
Ein Beipiel fur die Pfadabhangigkeit der EntwickiurOppitz begrindet seine Haltung:
,Ganz allgemein kann gesagt werden, dal’3 den Vengah jede Poolung von Risiken von
vornherein als ein notwendiges Ubel erscheint, (¢l einfach deshalb, weil es den
Wettbewerb einschrénkt und damit das Verhaltniseen Versicherer und Kunden eher
belastet als fordert. Deshalb gilt unter den Vérsiern der Grundsatz: Poolung sowenig
wie moglich und nur solange wie unbedingt notigttiStoph Pfeiffer nennt dennoch gute
Grinde fir eine ,Poolung” dieser aul3ergewdhnlicResiken. ,Um den voraussichtlich

245 AVB = Allgemeine Versicherungsbedingungen
246 Schmidt 1956, S. 399-401

4" Meier 1966, S. 1

248 Oppitz 1967, S. 25
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fur einen langeren Zeitabschnitt fehlenden versiomgstechnischen Ausgleich in der
Kernreaktorversicherung zu verbessern, war es malige zu einem sehr intensiven ge-
genseitigen Austausch von Anteilen an mdglichstralh der Welt errichteten Reaktoren
ber die Grenzen hinweg zu komméfr“Dariiber hinaus war es ,bei der Hohe der zu
deckenden Versicherungssummen und dem damals mitkannten Kernenergierisiko
[...] winschenswert, die Zeichnungskraft moglichslet Versicherungsunternehmen zu
erschliel3en, also auch solcher, die sonst wedesindlle Risiken zeichnen noch Risiken
in Ruckversicherung zu tbernehmen bereit sind Wesle innerhalb des Pools strikt nach
dem Prinzip verfahren, dass jedes Mitglied nur Kegiltorrisiken fir die eigene Rech-
nung zeichnen konnte und dementsprechend hafteturbia wurde eine sonst nirgends
erreichte Transparenz bei der Verteilung der nukled&isiken erreicht. ,Das bildete eine
Voraussetzung dafur, dal’ auch die spezialisiertekwersicherer mit hohen Anteilen den
Pools beitraten und dafd die sonst immer besteh@edighr unerkannter Kumulschaden
ausgeschlossen wurde. Man kann also von einerrgpbgchen Wertaufteilung spre-
chen: Atomkraftwerke, eigentlich deren Versichessugnmen, werden zerlegt und deren
Risiken auf verschiedene Versicherer internatianddeteilt.

Der deutsche Atompool wurde im Mai 1957 gegrunaet nannte sich ,Deutsche Kern-
reaktor-Versicherungsgemeinschaft® (kurz: DKVG).eMitgliedsunternehmen mussten
entweder deutsche bzw. in Deutschland zum Gesobleidifitsb zugelassene auslandische
Versicherungsgesellschaften sein. ,Bei evtl. Stikén aus den jeweiligen Versiche-
rungsvertragsverhaltnissen sind Anspriche gegenidrelnen Mitglieder geltend zu ma-
chen. Eine gesamtschuldnerische Haftung der eieadifitglieder ist also nicht gegeben.
Die DKVG fungiert als reine Verwaltungsstelle fue¢hnung ihrer Mitglieder?*® Waren
bei Griindung bereits 86 Versicherer Mitglieder ar ®KVG, so vergrol3erte sich deren
Zahl in den folgenden beiden Jahrzehnten.

Abbildung 50: Entwicklung der Anzahl der Mitgliedsunternehmen in der DKVG?** %>
Datum - Anzahl der
Mitgliedsunternehmen
Mai 1957 (Griindung) 86
1964 97
1975 106

Aber auch die Leistungen des Atompools sind bessifrd Der Eigenbehalt der DKVG
belauft sich in der Sachversicherung auf 35.745B00und in der Haftpflichtversiche-
rung auf 14.944.500DRA. Schaden, die dariiber hinausgehen, miissen votlicsiza
Seite getragen werden.

Eine weitere Malinahme liegt im Bilden von besomié&téckstellungen. ,Neben den Ub-
lichen technischen Rickstellungen bendtigen diesigberer eine besondere Riickstellung

249 pfeiffer 1975, S. 95

0 Hertel 1964, S. 757

1 Quelle: Hertel 1964, S. 757

22 Quelle: Pfeiffer 1975, S. 94

23 Quelle: Hertel 1964, S. 757

%4 Diese Grenzen galten ab dem 1.1.1964
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fur Grol3schaden. [...] Da die vergleichsweise gemngegamieneinnahmen aus der Kern-
meilerversicherung nicht gentigen, um in nutzlidhest ausreichende Ruckstellungen zu
bilden, missen dazu die Gesamtergebnisse der Weraingsunternehmen herangezogen
werden.?*®

Wie man sehr gut erkennen kann, gibt es nicht eamerigen Ansatz zur Lésung der vie-
len auftretenden Probleme. Vielmehr ist es ein Bliath zumeist altbewahrten Maf3nah-
men, das diskutiert und auch umgesetzt wurde. @iesn Speziellen fur die Maschinen-
versicherung.

7.2 Maschinenversicherung in Atomkraftwerken

Die Umsetzung der Maschinenversicherung in Atontiifken war nicht von vornherein
absehbar, sondern das Ergebnis eines Prozesses, abanEntwurf der Sachversiche-
rungspolice sah urspringlich die strenge Blndelkmg Feuer-, Maschinen-, Leitungs-
wasser- und Sturmrisiken vor [...3*° Dies hatte bedeutet, dass die in langen Jahren ent
standene und etablierte Systematik von jeweilstliebhselbstandigen einzelnen Versi-
cherungsvertragen fur das besondere Risiko Kerwkedt hatte verandert werden mus-
sen. Es kam jedoch anderes: keine ,strenge Bunglelueine weitere Pfadabhangigkeit
der Entwicklung.

7.2.1 Vertragliche Konstruktionen

Die Konstruktion des Versicherungsvertrages lelctt stark an das bereits bestehende
Modell fur konventionelle Kraftwerke an — mit eieig Besonderheiten. Die allgemeinen
Versicherungsbedingungen wurden an bereits bekamgelehnt. ,Die Maschinenversi-
cherung fur Kernkraftwerke kann auf den Erfahrunden Maschinenversicherer bei der
Versicherung herkobmmlicher Elektrizitatswerke aukya Grundlage des Versicherungs-
schutzes sind deshalb die »VersicherungsbedingufigreMitglieder der Vereinigung
deutscher Elektrizitatswerke (VDEW)« kurz VDEW-Begiingen genannt® Die
VDEW-Bedingungen beinhalten jedoch den AusschlussSchaden durch Atomenergie,
weshalb diese erganzt wurden. Zusatzlich sind meh &chaden durch Verseuchung aus-
geschlossen, die aufgrund eines ersatzpflichtigasdkiinenschadens eintreten. Die Prob-
leme wurden demnach in der Maschinenversicherumghdsirikten Gefahrenausschluss
gel6st: ,Kommen also versicherte Teile dadurch ebaBlen, daf} der Reaktor aul3er Kon-
trolle gerat und dadurch Ubermaflig hohe Tempematirgreten, so bietet die herkdmmli-
che Maschinenversicherung keine Deckung. Auch Sahadirch Verseuchung, die da-
durch entstanden sind, daf} auf Grund eines vertgch®Maschinenschadens andere Teile
des Reaktors radioaktiv wurden, sind danach niedegkt. Erst recht gilt das fir Verseu-
chungsschaden an der vom Maschinenbruch betroff8aehe selbst. Damit ist zunachst

255 Meier 1966, S. XVII=XVIII
6 Hertel 1964, S. 758
57 Rhein 1969, S. 847-848
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versicherungstechnisch eine Null- oder Ausgandssiglbezogen?*® Jedoch kann die
Maschinenversicherung eines Kernkraftwerkes zuderohdvertragliche Sondervereinba-
rungen ausgeweitet werden (siehe Seite 110: ,\Meesimg auf erstes Risiko").

Was ist versichert? ,Versichert sind alle im »Masehverzeichnis« aufgefiihrten Ma-
schinen. In der Regel kbnnen sdmtliche MaschinerAd&age versichert werden, wobei
jedoch das Reaktordruckgefal? mit Einbauten nueesiés Risiko versichert werden. Be-
triebsmittel, wie Brennstoffe, Kihimittel und Chemlien, sind generell vom Versiche-
rungsschutz ausgeschlossen, da es sich hier unershemdelt, die sich bei ihrem be-
stimmungsgemalen Einsatz verbrauchen oder dereent@auer im Verhaltnis zu der
Anlage zu gering ist®®

Abbildung 51: Versicherte Sachen bei der Maschinerarsicherung von Kernkraftwerken

7

Der Deckungsumiang der Maschinen- memmmmmmm  Von der Maschinenvarsicherung
versicherung gedeackta Objekle

Auf erstes Risiko versicherte Cbjekte.

Und welche Schaden sind gegen welche Gefahrenchiers? ,Die aufgeflihrten Sachen
sind gegen alle Schaden versichert, die durchlpiezund unvorhergesehene Ereignisse,
wie z.B. Bedienungsfehler, Fahrlassigkeit, Zermeii$é¢olge von Zentrifugalkraft, physi-
kalische Explosion, entstehen. Ausgeschlossen Giefdhren, die unter einer anderen
Versicherungsart gedeckt werden konnen, sowie welivdire Folgen des normalen
Gebrauchs oder Betriebs, wie z.B. Verschleil3, Ammyg, Korrosion und Kernener-
gie.“?®® Nicht immer ist es einfach, nach einem eingeteteBchaden, dessen genaue Ur-
sache auszumachen. Wer entscheidet, was die géiraaehe war? Gibt es nur eine?
-Wir haben in rund 10 Jahren, in denen wir diesescBaft betreiben, mit unseren Part-

% Rhein 1969, S. 848
29 Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 19781S.
%0 Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 19781S.
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nern stets volle Ubereinstimmung bei der Abgrenzdmgich im Schadenfall — gefunden.
Sicher ist dies nicht zuletzt auf unsere Erfahrang den »konventionellen« Technischen
Versicherungen zurtickzufihren, bei denen ja eblendétl schwierige Abgrenzungen not-
wendig werden, weil z. B. VerschleiRschaden nicsagpflichtig sind.2**
Hier ein Beispiel fiir die Einzelheiten eines Schrede welche Teile sind gedeck®
= Der konventionelle Maschinenschaden, dessen Repeoaten im Rahmen der
Versicherungsbedingungen voll erstattet wird,;
= Die zusatzlichen Kosten, die — soweit ersatzpfigchtbis zur Hohe der fir sie auf
erstes Risiko versicherten Summe vom Maschineroresger tibernommen wer-
den;
= Es bleiben jedoch die weder von Maschinenversicigenoch von der Verbunde-
nen Sachversicherung zu Ubernehmenden KostendEmfernung der durch ei-
nen Maschinenschaden hervorgerufenen Verseuchung.
Dem Beispiel kann man entnehmen, dass bestimmt&8omicht versicherbar sind. Dies
hangt auch haufig davon ab, in welchen Teilen dekitaftwerks die Maschinenschaden
auftreten. Folgende Grafik zeigt die ortliche Véureg der Schaden in einem Kernkraft-
werk im Jahre 1974.

Abbildung 52: Schadenverteilung in einem Kernkraftwerk aus dem Jahre 1974
Sonstige Primarkreislauf

konventionelle
Anlagen

Dampfturbosdtze Hilfsanlagen

A  Nukleares Dampferzeugungssystem -

Konventionelle Maschinenanlagen 20681

#lyandrey 1971, S. 34
#2y/andrey 1971, S. 32
%3 Feldmann et al. 1974, S. 30
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Eine spezielle Versicherungsform ist die Versichgrauf ,erstes Risiko“. Mit dieser
kann die Maschinenversicherung auf weitere Anlagentind fur bestimmte Schadenfalle
ausgeweitet werden. ,Bei einer Versicherung aufesrfisiko wird das gesamte Risiko
geteilt, so dald der Versicherer den ersten Tes ¢gdaste Risiko«) bis zu einer summen-
mafig bestimmten Hohe allein tragt, wahrend deritewieil (das »zweite Risiko«) dem
Versicherungsnehmer bleibt, wenn der Gesamtschatien Erstrisikosumme ber-
steigt.“®* Der Betreiber eines Kernkraftwerkes kann beim Méerungsabschluf? ange-
ben, welche Summe er auf erstes Risiko gedecktnhalle Aus der Konstruktion der
Erstrisikoversicherung ergibt sich der Vorteil fden Versicherungsnehmer, dass eine
Entschadigung bis zu einer bestimmten Hohe, nandéhgewahlten Versicherungssum-
me, garantiert ist. ,Die in diesen Dingen fachkgedi Betreiber des Kernkraftwerkes
werden zweifellos mit einiger Genauigkeit absché@tkénnen, wie hoch die Versiche-
rungssumme sein muf3.” Dies ist auch nétig, denne,&fersicherung der zusatzlichen
Kosten oder der Anlagen innerhalb des biologischemldes ohne jede Begrenzung wiir-
de je nach Art des Kernkraftwerkes zu erheblichegimien fuhren. [...] Der Versicherer
muf3 [ndmlich] auch den Schaden einkalkulieren, ete€sntritt zwar unwahrscheinlich
ist, aber nicht vollig ausgeschlossen werden kafiDie durch eine Erweiterung der Ma-
schinenversicherung entstehenden Probleme werdendakch eine strikte Begrenzung
der Entschadigungsleistung fur die Versichereradtdt. Dies ist in der nachsten Abbil-
dung dargestellt.

Abbildung 53: Schema ,Erstrisikoversicherung“*®

A S
=4 P,,Z_Risika”
=
=
= L Erstrisiko-
= Versicherungssumme
L]
]
=t 4 = #
LS ;’;;1‘R|5FRO’
.~ Schaden 18990

Durch das beschriebene Konstrukt der VersicherwrfgEastrisikobasis und die damit
verbundene Herausnahme der KernenergiegefahradfRidéko handhabbar geworden und
es kann bei der Maschinenversicherung auf einelyiagb verzichtet werden.

#4yandrey 1971, S. 32
#5yvandrey 1968, S. 43
#®yvandrey 1971, S. 32
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7.2.2 Festlegung der Versicherungspramie

Ist es besser von Pramienberechnung oder -festgpizusprechen? Vandrey meint dazu:
»Wir mussen aus der technischen Erfahrung und deat®n des Marktes eine Pramie
festsetzen und das hohere Risiko in Kauf nehri@rDaraus scheint sich eine erste Ten-
denz zur Festsetzung zu ergeben. Es handelt sexhuab eine eher pauschale Aussage.
Eine Differenzierung beziglich der verschiedenefagenteile fordert dagegen ein klare-
res Bild zu Tage. ,Klammern wir gedanklich zunactias Kernenergierisiko aus, so ist
[...] deutlich, dal3 die Maschinenversicherung derageten konventionellen Teile [...]
keine UberméaRigen Schwierigkeiten macht. [...] Ad@hVersicherung des konventionel-
len, d.h. nicht nuklearen Maschinenrisikos der Aelaeile, die innerhalb der Reaktor-
Schutzhiille, dem Containment, untergebracht sirstheint danach moglictf®®

Abbildung 54: Schema zur Aufteilung eines Kernkraftverkes™®

konventioneller Teil

der ionisierenden S::t}étli‘ulunga

Im
biologischen
Schild
(heiBe Zone)

warme Zone)

(kalte Zone)

Arnold Rhein beschreibt die beiden wichtigsten sfilfttel fir die Pramienbemessung der
verschiedenen Anlagenteile: viel Erfahrung und stwdillkir. Der konventionelle Teil
der Anlage wird als bekanntes Risiko eingestuftesisteht kein Problem bei der Berech-
nung der Pramie. ,Die Pramienséatze fur die koneemtie Maschinenversicherung von
Reaktoren lehnen sich eng an die Sétze fiir herkimhenKraftwerke an®° Hier besitzt
man eine fast 60-jahrige Schadenerfahrung. Die Niglait der Berechnung bezieht sich
einzig auf die GréRe und damit die Versicherungseander Objekte. Der ,Strahlung
ausgesetzte Anlagenteile” sind prinzipiell unpraomdg¢isch, wenn es nur um den Schutz
gegen die konventionellen Gefahren geht. Es wine &usatzversicherung auf Erstrisiko-
basis fur die erhdhten Reparaturkosten angebotam die Reparaturen dauern im allge-

%7yandrey 1971, S. 34
28 Rhein 1969, S. 850
#9vandrey 1971, S. 31
*°Rhein 1969, S. 852
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meinen langer, da wichtige Sicherheitsvorschritérgehalten werden muissen. Hier ver-
fugt man bereits tUber Erfahrungswerte, sodassdeclPramie um 10-15% erhdht. Anla-
genteile innerhalb des ,biologischen Schildes* sprdktisch nicht versicherbar. Es ist
zwar eine Versicherung auf ,erstes Risiko“ mdglidiese gleicht jedoch einer Wette, bei
der die Pramien fast willkirlich festgelegt werdghie Erstrisikodeckungen fordern na-
turgeman hohere Satze. Hier sind Satze von 10n8080% pro Erstrisikosumme mog-
lich. Besonderheiten der Reaktorkonstruktion siretdei entscheidend.” Das heil3t, dass
fur eine Versicherungssumme von zum Beispiel eitidronen DM jahrlich eine Pramie
von 100.000 bis 300.000 DM zu bezahlen ist.

»,Ganz generell ist jedoch anzumerken, daf auf Enfadnbasierende Pramienséatze fur das
spezielle Kernkraftwerksrisiko noch nirgendwo irr #elt existieren. [...] Der Maschi-
nenversicherer wird sich deshalb an die richtiginffe herantasten miisseéf“Man kann
also sagen, dass man sich bei der Pramienbemegadrigisikobewertung durch rechtli-
che Konstruktion auf sicherem Terrain bewegt. Maagtwsich zwar ein wenig weiter
durch die Versicherung auf Erstrisikobasis, begreteer durch die gewahlte Versiche-
rungsform den maoglichen Verlust enorm.

7.2.3 Luckenloser Versicherungsschutz fur Kernkraftwerke: das Gesamtkon-
strukt

Bei der Versicherung von Kernkraftwerken ist dieddlasinenversicherung nur ein kleiner
Ausschnitt im gesamten Versicherungskonstrukt.is§Sieng gekoppelt mit der Sachversi-
cherung, die fur die eigentliche Hauptgefahr beietriBb eines Kernkraftwerks bestimmt
ist. ,Die Verbundene Sachversicherung deckt nebem déeuer- und Explosionsrisiko
auch das Risiko des Durchgehens des Reaktors um@tl&t durch unfallartige Verseu-
chung.?”? Fiir die Sachversicherung wird auch der gréReredBeiHaftungssummen des
,Atompools“ bereitgestellt. ,Entsteht also ein uidetiges Ereignis, so tritt die ASBAT-
Deckung zunéachst flr die Beseitigung der nicht radem Verseuchung ein. AnschlieRend
hat der Maschinenversicherer fur die Beseitigung liriebsbedingten, normalen Ver-
seuchung der Reparaturstelle und fir die eigemtficReparaturkosten des beschadigten
Teils aufzukommen.” An folgendem Schaubild erkem@n sowohl die Verschrankung
der beiden Versicherungsarten Maschinen- und Vel Sachversicherung als auch
welche der beiden bei welcher Schadenart Ersaleigien hat. Zudem kommt es auf den
Bereich an, in welchem der Schaden passiert. Dessiafolgender Ratschlag in der Tat
nachvollziehbar: ,Um Uberschneidungen bei der Sehadmittiung und -entschadigung
zu vermeiden, ist in jedem Fall winschenswert, BaBer- und Maschinenversicherung

eines Kernkraftwerkes in der Hand des gleichen itleesers liegen®*

"' Rhein 1969, S. 852
"2 Rhein 1969, S. 852
273 ASBAt = Allgemeine Sachversicherungbedingungemifiimanlagen
2" Braun 1967a, S. 35
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Abbildung 55: Schéaden und ihre Deckung durch Maschiien- oder Sachversicherung®%®
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Ein Schadenbeispiel: ,Bricht also z. B. ein RohriPmmarkreislauf des Warmetauschers
und wird der Sekundarkreislauf einschl. der Turbieeseucht, so hat wegen der Turbi-
nenentseuchungskosten die Verbundene SachdeckuAdpfiianlagen einzutreten, wenn
es sich um ein unfallartiges Ereignis handelt. Dischinenversicherer hat demgegen-
Uber die Kosten der Reparatur des gebrochenen felmechl. der Mehrkosten fir die
vorhandene normale Verseuchung im Primarkreislaufternehmen®’

Lickenlos ist der Versicherungsschutz jedoch nuaiigkch der konventionellen Gefah-
ren. ,Auch beim Kernkraftwerk wird durch die konviemelle Feuerversicherung und die
Maschinenversicherung ein lickenloser Versicherseigstz gegen Schaden durch Brand,
Blitzschlag und Explosion geboten, soweit nicht Hasnenergierisiko mitwirkt?’® Wie
hoch die Versicherungssummen in der Sachversicgesuna und wie sie sich auf die ver-
schiedenen Anlagenbereiche aufteilen ist der falganrabelle zu entnehmen.

2Syandrey 1971, S. 33

276 Schaden nach AVB* bedeutet einen durch die Masamiersicherung gedeckten Schaden;

~Schaden nach AFB und durch iberméaRige Warmeeniuigk meint einen Schaden wegen Feuer, Explo-
sion oder radioaktiver Strahlung

'’ Rhein 1969, S. 851-852

2’8 \/andrey 1971, S. 31
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Abbildzlégg 56: Versicherungssummen (in 1.000 DM) ider Sachversicherung deutscher Atomkraft-
werke
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Es gibt jedoch noch weitere Versicherungsartenydie Bau bis zum Betrieb abgeschlos-
sen werden konnen. Einen Uberblick dartber lidtdgende Grafik.

Abbildung 57: Versicherungsarten vom Bau bis zum Beieb von Kernkraftwerken 2%
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Zeitplan einer Kernkraftwerks-Lieferung mit zugehdrigen Versicherungen

Die Maschinenversicherung von Atomkraftwerken ist aine von vielen Versicherungs-
arten, die beim Bau und Betrieb eine Rolle spieBa.ist in das Gesamtkonstrukt an Ver-
sicherungen eingepasst worden.

219 Braun 1967b, S. 321
20 Braun 1967b, S. 320
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7.3 Beurteilung der Vorgehensweise

Bei einem internationalen Vergleich ist zu sehesgsd,die Deckung fur die Maschinen-
versicherung [...] in den meisten Landern gleich][i§t* Es gibt jedoch auch Ausnah-
men. In ,den USA kann man Kernkraftwerke nur beieen Pool versichern, der z. B. flr
einen Turbogenerator von 400 MW einen Selbstbethedt Versicherungsnehmers von
400.000$ verlangt®®? Dort wird also nur Versicherungschutz mit Selbk#ie fir den
Kunden angeboten. ,Kraftwerke in Grof3britannierarfkreich und Italien befinden sich
in staatlicher Hand®®, deshalb ist dort eine Versicherung nicht notwgnBier Indikator
fur die Risikobewertung — die Versicherungspramist-international betrachtet in einem
ahnlichen Bereich wie in Deutschland: ,Der Pramatndiegt fur das Containment von
Kernkraftwerken in der Gré3enordnung von mehrenenmitle der Versicherungssumme
und verringert sich mit wachsendem Abstand vom &lantent fir die Turbinen- und
Generatoranlagen. Aus den unterschiedlichen Pramirehein Durchschnittsatz gebildet.
Er liegt in der Bundesrepublik nicht hther als imshand.%*

Die radioaktive Strahlung wurde faktisch mit demu&e und Explosionsrisiko zusam-
mengelegt, da diese in die ASBAt-Deckung mit aufgemen wurde (siehé.2.3). Dieser
Vorgang ist keineswegs neu: Als sich in der Mités d9. Jahrhunderts immer 6fter Exp-
losionen ereigneten und dabei haufig auch ein Bearstbrach — bzw. umgekehrt —, wur-
den die beiden Gefahren Feuer und Explosion zusagehegt. Diese MalRnahme erhéht
zwar die Versicherungspramie, vermindert jedoch Stsitpotential zwischen Kunden
und Versicherer bei der Schadenursachenermittlonge

Waren fiir die Versicherungswirtschaft theoretisbhe. wissenschaftliche Uberlegungen
wichtig? Es gab weder einen Einsatz neuer matheaheti Theorien und Methoden noch
wurden die versicherungsmathematischen Entwicklnngeoemerkenswerter Weise von
den Problemen, die durch die Versicherung von Atarftwerken entstanden, beeinflusst.
Man bediente sich eines seit langem praktizierted etablierten Werkzeugkastens an
Problemlésungsmethoden, und das nicht nur in descMaenversicherung. Bemerkens-
wert ist hierbei die Pfadabhangigkeit: Mit Hilfe rvawvor allem rechtlichen Konstrukten
konnte man die seit einem halben Jahrhundert grake Maschinenversicherung im
Prinzip einfach weiterbetreiben.

21 Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 19781S.
#2y/andrey 1971, S. 33

*®Braun 1974, S. 9

#4\/ossen 1970, S. 188
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8 Ein langwieriger Prozess: Einzug neuer mathematisar
Theorien und Methoden in der Sachversicherung?

Wie in Kapitel6 beschrieben, gab es in den DreiRiger Jahrenéesseiche, die Versiche-
rungsmathematik auch auf die Sachversicherung daebmen. Es dauerte sehr lange, bis
der Versuch gewagt wurde, eine systematische Sesibiverungsmathematik aufzubauen.
.Die Ehre, als erster einen solchen Versuch gewaghaben, gebihrt dem Hamburger
Professor Riebesell, der in der Zeit zwischen d=ddn Weltkriegen eine Reihe von Auf-
satzen und sogar ein einheitliches Lehrbuch Ubesedi Gebiet veroffentlicht hat. Ob-
schon naturgemaR manche der Riebesellschen Arfsgie als Uberholt gelten missen,
und Uberhaupt die ganze Konzeption seines Vergiidhkblickend eher als etwas schmal
geraten erscheinen muf3, verbleibt Riebesell dedi¥iest, als erster eine systematische
Sachversicherungsmathematik aufgebaut zu hafemfes schreibt der schweizerische
Versicherungsmathematiker Hans Ammeter im Jahré&.18@nnoch sind diese ersten
Arbeiten weiterhin im Gebrauch. Zum Beispiel wirdaMGiirtler®® Buch (siehe Ab-
schnitt6.2) 1958 praktisch unverandert neu aufgelegt, |, wei leider die erforderliche
Zeit fur eine vollstandige Umarbeitung infolge amvaeitiger beruflicher Inanspruchnah-
me fehlt und eine Neuauflage im Hinblick auf dielgg Nachfrage nach diesem Werk sich
aufdrangt.” Im Vorwort ist zu lesen, dass er glaydie unveranderte Wiederherausgabe
verantworten zu kdnnen, umsomehr erhebliche Andmminabgesehen etwa vom Litera-
turverzeichnis, kaum erforderlich sein dirften whel Ausfihrungen also noch heute Gel-
tung und Aktualitat besitzen.” Wie in diesem Kapgezeigt wird, ist diese Aussage im
Nachhinein als nicht unbedingt zutreffend einziestuin den 1950er Jahren beginnt eine
neue Zeitrechnung in der Sachversicherungsmathiemati

Wie wird der Beruf des Versicherungsmathematiker8eginn der Finfziger Jahre gese-
hen? ,Der Versicherungsmathematiker, der neberesdilitagsarbeit auch noch Zeit und
Lust hat, Gber seinen Beruf nachzudenken, kanrt oitinin, eine etwas paradoxe Tatsa-
che festzustellen. Wenn er danach gefragt wirdjnmeigentlich seine Tatigkeit bestehe,
dann werden ihm vielleicht Pramienberechnungensetsing von Rickkaufswerten und
pramienfreien Versicherungssummen und &hnlichdsallgn, er wird wohl auch an seine
Verantwortung bei Erstellen der Bilanz denken umdleicht auf die Erfindung von neuen
Tarifen hinweisen kénnen. Dabei ist es aber schsveh, zu Gberzeugen, dal} all dies mehr
mit Mathematik zu tun hat, als etwa die Tatigkess dBuchhalters oder des Architekten,
die ebenfalls mit den Grundrechenarten arbeitensictd deshalb noch nicht fur Mathe-
matiker halten. Andererseits |43t sich aber niebhghen, dal3 es zwischen der Versiche-
rungstechnik und der Mathematik enge Beziehungbh giveifellos wurde unsere Dis-

285 Ammeter 1965, S. 402
285 Girtler 1958, Vorwort
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ziplin von Mannern begriindet, die unter die groRtathematiker gezahlt werdeft
Vajda erkennt also ein Missverhaltnis zwischen déweau derzeit praktizierender Versi-
cherungsmathematiker und ihrer ,Grindervater* wegspielsweise Leibniz, de Moivre,
Gauss und Euler. Dennoch wére es vermessen, vam ailh solch tiefes Wissen zu for-
dern. ,Um ein vielleicht naheliegendes Mil3verstdadru vermeiden, sei zum Schluf
noch ausdricklich bemerkt, daf3 wir nicht glaubeaf} der Versicherungsmathematiker
auf allen Gebieten der hoheren Mathematik ein Facimsein muf3. Wir sind aber davon
Uberzeugt, dal3 es fur ihn notwendig ist, zu veestelvorum es sich bei ihren Fragen
handelt, wo die noch ungelésten Probleme liegenwiedderen Lésung fur ihn von Wert
sein kann. Wenn er auch noch imstande ist, die aMitwicklung der Mathematik mit
Verstandnis zu verfolgen, dann wird es ihm klardeer, dal3 wir unseren Beruf nicht als
eine uninteressante, gleichférmige Erwerbstatigkeffassen diirfer?® Vajda pladiert
also dafir, keine zu hohen Anforderungen an denifBirs Versicherungsmathematikers
zu stellen, der nicht ,auf allen Gebieten der héheMathematik ein Fachmann sein
muf3“. Dennoch hat er sich in seinem mathematis&ti@men deutlich von einem Buch-
halter zu unterscheiden, der lediglich das Rechm&nGrundrechenarten zu kdénnen
braucht.

Eine wichtige Anmerkung findet sich bei Vajda zundertschritten im Grundlagenwissen
der mathematischen Statistik in den vergangenerzdahten. ,Hiermit sind wir bei der
neuesten Entwicklung der mathematischen Statisigelangt. Die in den letzen dreil3ig
Jahren in den angelsachsischen Landern herangeavach#eorie der statistischen Pri-
fung und Schatzung ist offensichtlich fir den Vehmsirungsmathematiker von grol3ter
Bedeutung. [...] Es ist Uberraschend, daf3 hiervowesnig Gebrauch gemacht wird. Am
ehesten scheint noch die moderne Statistik in deh&rsicherung verwendet zu werden,
wenn auch nur von einigen wenigen Pionieren. Migliekommt dies daher, dald es sich
hier um einen neuen Zweig handelt, der sich seieek¥¢uge noch aussuchen kann, ohne
durch veraltete Begriffe und Vorstellungen UberedeBrauchbarkeit beschrankt zu
sein.®® Bemerkenswert ist Vajdas Einschatzung zum NicHir@ech der neuen Werk-
zeuge der mathematischen Statistik in den Versiclygmsparten mit bereits etablierten
theoretischen Methoden. Seiner Beurteilung folgehein Gebrauch noch ,am ehesten”
in der Sachversicherung zu beobachten, in der &s ke&in theoretisches Fundament gibt.
Grundsatzlich besteht Einigkeit zwischen Vajda dmdnggi darin, dass die Entwicklun-
gen der mathematischen Statistik in der erstentéldés 20. Jahrhunderts in der Versiche-
rungsmathematik bisher nicht angekommen sind. Zgvimgeint, dass ,das machtig an-
gewachsene Schrifttum Gber mathematische Statisitkihre Anwendungen in den Na-
turwissenschaften [...] beim Versicherungsmathematdée ein beklemmendes Gefunhl
aufkommen [laRt]: ist der Versicherungsmathemadksagt, die in den letzten Jahren ge-
schaffenen und aul3erordentlich verfeinerten Pridhieen nutzen zu kdnnen, oder sind
die Versicherungsmathematiker vielleicht miRig gdddn und haben sich die neueren
Erkenntnisse nicht gentigend zu eigen gemacht, amusierwerten? Denn eindeutig ist
zu erkennen: es sind nur wenige Arbeiten zu findedenen versucht wird, die modernen
Prufverfahren zur Losung bestimmter Fragen der igfeesungsmathematik und -technik

287 y/ajda 1950, S. 7
28 y/gjda 1950, S. 11-12
#9y/ajda 1950, S. 11
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heranzuziehen®* Im Gegensatz zu Vajda begriindet Zwinggi die Nishwendung der
neuen Errungenschaften in der mathematischen t#tatig der MuRigkeit der Versiche-
rungsmathematiker. Sie scheinen mit ihren praktemeMethoden zufrieden zu sein. Bis
auf die wenigen ,Pioniere”, wie Vajda sie nenng die nun einsetzenden Verdnderungen
zweifellos mitgestalten.

8.1 Sachversicherungsmathematische Entwicklungen

Hans Ammeter vergleicht die im Lebens- und Saclsteesungsbereich angewendete
Mathematik. ,Andererseits hat die Lebensversichgsumathematik sich einer gewissen
Vollendung genahert. Wohl werden immer noch neuss&vischaftliche Arbeiten verof-
fentlicht; diese Arbeiten berthren jedoch nur neehlien die Fundamente, sondern bedeu-
ten lediglich Ausgestaltungen der grundlegendenzifyien, welche nun bereits 200 Jahre
praktisch angewendet werden. Gegenuber der stdbeschichte der Lebensversiche-
rungsmathematik nimmt sich die Geschichte der Sarsisherungsmathematik noch eher
bescheiden aug™ In einem Bericht zum Stand der Sachversicherungsmatik im
Jahre 1957 ist zu lesen: ,Wohl konnte diesem Béemeh Literaturverzeichnis mit tber
200 Titeln beigefiigt werden. Die vielleicht ehereomartet grof3e Zahl dieser Arbeiten
kann aber nicht dartiber hinwegtauschen, dal3 didseitdn weitgehend isoliert und kei-
neswegs aus einer einheitlichen Konzeption heratstamden sind.” Ein weiterer Grund
fur die Unzulénglichkeiten in der Versicherungsneatiatik ist, wie schon oben zu lesen
war, die Tatsache, dass nach dem Zweiten WeltkliegAnwendung der mathematischen
Statistik im Versicherungswesen noch nicht zum &iesh gehorte, was vermutlich an
fehlenden Grundlagenkenntnissen #&gzu einem ahnlichen Urteil kommt auch Hans
Milnzner. ,Mit neuen statistischen Schlul3weisen siade Begriffsbildungen entstanden,
altere Bezeichnungen und Aussageformen sind dueeliggetere und genauere ersetzt
worden und in mancher Hinsicht hat sich die ganegdghtungsweise so sehr geandert,
dalR man mit Recht behaupten kann, die Sprache diérematischen Statistik sei heute
eine andere als noch in der Zeit vor dem letzteirdé:?®® Im Bereich der Versicherun-
gen bedient man sich auch in den 1950er Jahren pamiwiegend der alteren, vom
Standpunkt der Exaktheit aus nicht immer unbedeh&h Vorstellungen und Formulie-
rungen. Dies gilt in gleicher Weise fur die Vergalngswissenschaft wie fur die Praxis.”
Ausnahme bilden jedoch laut Minzner die Veroffehtlingen einzelner Versicherungs-
mathematiker, die auch risikotheoretische Untersngbkn beinhalten.

29 7winggi 1950, S. 13
21 Ammeter 1965, S. 401
292 Netzel, S. 55

293 Munzner 1955, S. 51
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8.1.1 Wiederentdeckung von Lundbergs Risikotheorie

Die weitere Darstellung der Entwicklungen im Beheder Risikotheorie folgt der Hans
Ammeters in seinem Aufsatz ,Entwicklung und gegertigér Stand der Sachversiche-
rungsmathematik®®. Besonders wichtig in der Sachversicherung isdefijr zu sorgen,
dass die auftretenden Schaden immer gedeckt wé(iteren, aber gerade in dieser Hin-
sicht versagt das elementare Lebensversicherungdimblier hilft die so genannte Risi-
kotheorie und zwar die von Filip Lundberg (siehesélimitt4.2) theoretisch erschlossene.
Sein Namensvetter und Landsmann Ove Lundberg estliffhte im Jahre 1940 eine Dis-
sertation, in der gezeigt wird, dass durch geegigtveiterungen der klassischen Wahr-
scheinlichkeitsrechnung ,ein theoretischer Appgefunden werden kann, der sich enger
an die wirklichen Verhéltnisse im Versicherungswes@schliel3t. Diese grundlegende
Arbeit von Ove Lundbefd® blieb jedoch langere Zeit praktisch unbeachtets weben
ihrem abstrakt-theoretischen Aufbau, vielleicht atiem den Kriegsverhaltnissen bei ih-
rem Erscheinen im Jahre 1940 zuzuschreiben seéh“@itWie bereits bei Filip Lundberg
ist auch hier die Kommunikation des Wissens mitdmw&lend fir dessen Nichtbeachtung.
Unabhangig von Lundberg versuchte Amm@etedaher in den ersten Nachkriegsjahren
eine geeignete Erweiterung des klassischen Modallsrreichen, welche die praktische
Anwendung der Risikotheorie gestatten wirde. Digdgeit ging von ahnlichen Erwa-
gungen aus wie Ove Lundberg und gelangte dahemmchen Punkten zu ahnlichen Re-
sultaten. ,Die beiden genannten Arbeiten stlitzeh auf die grundlegende Annahme, dal3
die Schadenwahrscheinlichkeiten nicht in jedem ggdich grol3 sind, sondern ihrerseits
eine zufallige Variable bilden, deren Streuung -nrkann sie zweckmafiig als Grund-
streuung bezeichnen — sich derjenigen aus demisdhss Urnenmodéfl® tiberlagert.
Dadurch ist es gelungen, Schadenswahrscheinligmk&iodelle aufzustellen, die den
wirklichen Verhaltnissen im Versicherungswesen reahe kommen und die im Ubrigen
die klassischen Annahmen als Spezialfall stetsntitdten, was fir die Akzeptanz einer
neuen Theorie eine wichtige Eigenschaft ist. Einnemswerter Spezialfall und der viel-
leicht entscheidende Punkt, warum flir die Sacheleesung ein génzlich anderes Instru-
mentarium im Vergleich zur Lebensversicherung bghétird: ,Man nimmt an, der Ver-
sicherungstrager verfiige wohl tber eine Sichesteserve, nicht aber eine Sicherheits-
marge in den Pramien. Fur diesen Fall a3t si@dgngtnachweisen, dald der Ruin des Ver-
sicherungstragers gewild ist, das heil3t friher sgéter mit Sicherheit eintreten wird.
Damit ist aber gezeigt, daR das klassische Aquizglénzip der Lebensversicherungsma-
thematik, das keine explizite Sicherheitsmarge iebts keine befriedigende Grundlage
fiir die Sachversicherungsmathematik abgibt.«

Die zentralen Fragen der Risikotheorie nach Ammatden:

~Wie hoch missen die Pramien bemessen werden, mengeiniigende Sicherheit fur die
dauernde Aufrechterhaltung des Versicherungsgeschakerreichen?”

294 Ammeter 1965

29| undberg 1940

2% Ammeter 1965, S. 408

297 Ammeter 1948

2% yrnenmodelle sind Grundmodelle in der Wahrschefiigitsrechnung
% Ammeter 1965, S. 408-409
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~Wie grol3 ist die Wahrscheinlichkeit, dal3 der Vehgirungstrager, der nur Gber eine be-
grenzte Reserve verfugt, jemals insolvent wird?“

Die Fragen haben sich im Vergleich zur ,klassis¢heisikotheorie (Seite 82f), die vor
dem Zweiten Weltkrieg als theoretischer Ansatz,datim gedndert, nicht so jedoch die
Herangehensweise. Denn diese Fragen versucht nsamdazgich zu beantworten, indem
als Modellannahme ,die auftretenden Einzelschddehauch der Gesamtschaden in ei-
nem Versicherungsbestand als eine zuféllige Variabifgefalit werden. Dieser Gesamt-
schaden liegt zwischen Null und dem theoretischéaohistschaden, der bei gleichzeitiger
Falligkeit aller Maximalanspriiche auftreten wirdedem Schadenverlauf wird eine be-
stimmte Wahrscheinlichkeit zugeordnet, mit der ererwarten ist. Die Gesamtheit aller
dieser Wahrscheinlichkeiten bildet die sogenannéetedung des Gesamtschadens. [...]
Fur diese Verteilung kann man den Erwartungsweser ddittelwert berechnen. Dieser
Mittelwert ist jedoch identisch mit der Pramie, &g nach dem klassischen Lebensversi-
cherungs-Modell erhalten wiirden. Diese EigensathaftGesamtschadenverteilung, oder
besser gesagt ihres Mittelwertes, bildet somitBtiecke zwischen den Modellen der klas-
sischen Lebensversicherungsmathematik und der d®isikrie.*® Wie bereits oben be-
schrieben, ist diese Eigenschaft der Theorie wgclaenn die seit Jahrhunderten etablierte
ungofraktizierte Lebensversicherungsmathematikoblsomit weiterhin richtig und gul-
tig.

Es gibt nun verschiedene Wege, um zur Verteilurggy@esamtschadens zu gelangen. Der
altere Ansatz wird als ,Individuelle Risikotheoribezeichnet. Hier ist der Ausgangspunkt
die Schadensummenverteilung einer einzelnen Vamsicigspolice. Diese wird fur jedes
zu versichernde Objekt eines Portfolios einzeln efict. AnschlieRend werden diese
Verteilungen der individuellen Risiken zu einer @®msschadenverteilung zusammenge-
setzt — per Falturfd?. Mathematisch ist dies enorm schwierig und auctimden seltens-
ten Fallen explizit durchfuhrbar. Der neuere undlmser Zeit moderne Ansatz nennt sich
.Kollektive Risikotheorie”. Ausgangspunkt hierfistider Gesamtschaden des Portfolios
bzw. Kollektivs, dem man bestimmte Eigenschaftetenstellt. Mit dieser Methode, die
mathematisch eine ebenso grof3e Herausforderungoistint man jedoch einfacher zu
adaquaten Lésungen.

Was geschieht nachdem die Gesamtschadenverteilmaglinert wurde? Mit Hilfe der
Verteilung des Gesamtschadens kann man samtligeeiudgs- und charakteristischen
Mafl3e der Verteilung berechnen. Dadurch erhalt margenaueres Bild Gber mdgliche
Schwankungen und kann den Einfluss von MalRnahmenRiickversicherung oder Si-
cherheitsreserven analysieren. ,Fur eine befriettigeheoretische Fundierung der Sach-
versicherungsmathematik liefert daher die Risikotleedas geeignete Modell, welches
den Risikovorgang als einen stochastischen Protefpretiert.” Der Ausgangspunkt der
individuellen und kollektiven Risikotheorie sindugidlegende Annahmen Uber die Natur
der Schadenswahrscheinlichkeiten. ,Es zeigte ®dogh, dal3 die Schadenswahrschein-
lichkeiten im Versicherungswesen nicht so einfaglggenschaften aufweisen wie die [...]
am Spieltisch beheimateten Wahrscheinlichkeif@h Deshalb kamen Forscher noch in

%% Ammeter 1965, S. 406

301 vergleichbar mit der klassischen Newtonschen Rhyié als Spezialfall der Einstein’schen Relatitst
theorie in die modernere Theorie eingebettet ist.

392 Eine genaue Definition und ein erklarendes Belspiel im Anhang 2 (ab S. 212f) zu finden.

393 Ammeter 1965, S. 407
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den 1950er Jahren zu dem Schluss, dass die ,KthssW&ahrscheinlichkeitsrechnung und
die Risikotheorie wohl theoretisch interessantdsgiauf das Versicherungswesen jedoch
nicht anwendbar [sind].” Grund flr diese Ansichtrw@dass die Streuung der Schadenbe-
lastungen mit steigendem Versicherungsbestandhwézherem Mal3e zunimmt als man
nach dem klassischen Gesetz der grof3en Zahlentenwaiirde. Laut Ammeter lasst sich
,die Diskrepanz zwischen Theorie und Erfahrung jedoch durch einen sinnvollen Aus-
bau des theoretischen Modells tberwinden.* Wie getiaser Ausbau auszusehen hat,
wird von ihm nicht erlautert.

Abschliel3end noch einmal Hans Ammeter, der furAfizzendung der theoretischen Er-
kenntnisse wirbt: , Es hat sich gezeigt, daf3 inRlisikotheorie und in der Theorie der sto-
chastischen Prozesse grof3e Fortschritte erziellemosind, und daf3 es in der Praxis eine
Fulle von Méglichkeiten gibt, diese Erkenntnissechitbringend anzuwenden. Damit wird
das Versicherungswesen auf eine wissenschatftliotidue Basis gestellt. Es mul3 ver-
mieden werden, die Geschaftspolitik lediglich aofienannte »kaufmannische« Uberle-
gungen abzustitzen. Richtiges kaufméannisches Dergeithtet im tGbrigen nicht auf die
Hilfe wissenschaftlicher MethodeA™ Dieses Werben fiir die Anwendung ist auch ein
Zeichen, dass das dargestellte Thema Mitte derz&pahJahre immer noch nicht zur
praktischen Anwendung gekommen ist. Ein Grund ddlfiifte sein, dass in vielen Lan-
dern bei den Nicht-Lebensversicherungsgesellsahaj@vohnlich keine Mathematiker
tatig sind. ,Bei einigen Sachversicherungs-Gesk#ifien trifft man sogar auf die Mei-
nung, dafd der Beizug von Mathematikern dem Gesesbhtiden wirde. Es wird beflrch-
tet, daf3 die strengen Grundsatze einer mathemeatigétriebsfiihrung dem Schwung und
der Grof3zugigkeit der Geschaftsfuhrung Abbruchdei&onnten.”

Und dies bezlglich einer Theorie, bei der mit allelementaren Mathematikkenntnissen
ein Verstehen der Vorgehensweise praktisch niclglictdist. Dies kdnnte eine Erklarung
fur die nur langsamen Entwicklungsschritte seimeBaveitere Erklarung ist in der Disser-
tation von Otto Louiswus dem Jahre 1955 bereits auf der ersten Seitzulasen: ,Viel-
fach wurden und werden noch heute die Notwendighksit der Nutzen einer Risikotheo-
rie verneint oder zumindest stark angezweifelt. ABuptgrund fihren die Gegner der
Risikotheorie gewohnlich an, dass das kommerzRigeko von grésserer Bedeutung sei
als das mathematische, was sicher einiges furhgithEs ist deshalb nicht verwunderlich,
dass der Risikotheorie seit jeher die Rolle eirtefkkihdes in der Versicherungsmathema-
tik zugewiesen wurde’® Unter ,kommerziellem Risiko* versteht Louis didggmeinen
wirtschaftlichen Schwankungen, ungliickliche Geldgeh oder zu hohe Kosten, die ei-
nem jeden Geschéft eigen sind. Das seiner Ansitit geringere ,mathematische Risi-
ko“ meint die zuféalligen Schwankungen in einem Wgrsrungsbestand, die nicht auf be-
stimmte &ulRere Ursachen zuriickzufiihren sind —wiikes mit althergebrachten determi-
nistischen Ansatzen in der Praxis scheinbar befyjeed bearbeitet.

304 Ammeter 1965, S. 402
305) ouis 1968, S. 1

121



Ein langwieriger Prozess: Einzug neuer mathemagis€heorien und Methoden in der Sachversicherung?

8.1.2 Weitere Entwicklungsfelder in der Sachversicherungsiathematik

Aufbauend auf die grundsétzlichen FragestellungerRisikotheorie lassen sich mit Hilfe
ihrer Werkzeuge, weitere Anwendungsfelder findagngbhangig von der Sparte stellen
sich jedoch einige allgemeine Probleme zur Diskusdts ist dies zum Beispiel die soge-
nannte Erfahrungstarifierung, bei welcher [...] diarifierung auf eigene Schadenerfah-
rungen des versicherten Objekts abgestiitzt wird*{°®.und die aufgetretenen Schaden
zum Beispiel in Form von Bonus oder Malus auf dersicherungspramie bertcksichtigt
werden. Die Pramie kann sich also jahrlich andernachdem ob, und wenn ja, wie viele
Schaden aufgetreten sind. Ein spezielles Einsaiigdbr Erfahrungstarifierung ist die
Motorfahrzeugversicherung. ,In den letzten Jahrerite kein Zweig der Assekuranz das
offentliche Interesse dermalien stark in Anspruaiogemen haben wie die Motorfahr-
zeugversicherung. Dieser Versicherungszweig gilsthale einerseits Gelegenheit, die
praktische Anwendung der Wahrscheinlichkeits- unsikidtheorie in einem konkreten
Versicherungszweig zu veranschaulichen, andersrisaitn aber darauf hingewiesen wer-
den, dalR grof3e Schwierigkeiten entstehen kdnnenn wean auf die Erkenntnisse der
modernen Sachversicherungsmathematik allzu fregmiaizichtet.?°” Mit dem Ausdruck
der ,modernen Sachversicherungsmathematik” greaatAsmmeter noch einmal klar von
den Werken der Vorkriegszeit ab. ,Eine Prifung zei@l? die aufgetretenen Schwierig-
keiten in der Motorfahrzeugversicherung im weseh#n durch die nachfolgenden drei
Grinde bedingt sind, wobei vor allem auf die Veriase in der Schweiz abgestellt wird,
die jedoch von denjenigen anderer Lander kaum wiedeabweichen durften.” Der erste
Grund beschaftigt sich mit der allgemeinen Prersd Einkommensbewegung. Als zwei-
ten Grund nennt Ammeter, dass ,die der Tarifierangrunde liegenden Schadenwahr-
scheinlichkeiten [...], wichtigen Risikomerkmalen wenig Rechnung [tragen].” Ausser-
dem, und das ist der dritte Grund, erfolgte ,didkiiation des Bonusbedarfs [...] theore-
tisch auf einer unzureichenden Grundlage — hiedast Instrumentarium der kollektiven
Risikotheorie eben unentbehrlich.” Die ,Unentbetitkeit der Risikotheorie* leitet sich
aus dem Umstand ab, dass man den BonusbedarinmmoBiberechnen kann, wenn eine
Modellierung der Gesamtschadenverteilung vorliégtitere Arbeiten zur Erfahrungstari-
fierung und ihrer speziellen Anwendung in der Mtahrzeugversicherung stammen von
Ammetef®® sowie von den Referenten bei internationalen Kpllen (genaueres dazu ab
Seite 128f). Die Motorfahrzeugversicherung, dieRortfolio der Versicherer ein grol3es
Gewicht hat, soll also als Vehikel fir den Einziey Risikotheorie in die praktische An-
wendung genutzt werden. Dazu muss aber das matisehetVissen in den Versiche-
rungsunternehmen, wie bereits oben angedeutety@hbtgesteigert werden.

Auch bei anderen Einsatzgebieten der Mathematigustzu sehen, wie stark die einge-
setzten Methoden auf das mathematische Niveau radtilker abgestellt sind. Ein Bei-
spiel sind die verwendeten Ausgleichsverfafifendie in Ernst Zwinggis ,Versiche-
rungsmathematik® vorgestellt werden. Diese sind zwar nicht expliiitden Einsatz in

%% Ammeter 1965, S. 415

%7 Ammeter 1965, S. 411

398 Ammeter 1961

399 Unter Ausgleichsverfahren wird hier verstanderssdaus den beobachteten Werten weitere bestimmt
werden, also eine Trend- oder Tendenzberechnung.

310 7winggi 1945
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der Sachversicherung gedacht, geben jedoch eimeltuek Uber die etablierten und ver-
wendeten Methoden der Versicherungsmathematikegrwjdur Bestimmung der ausge-
glichenen Werte aus den »rohen« Beobachtungswaridrfir die besonderen Bedirfnis-
se der Versicherungsrechnung zahlreiche Verfahusgearbeitet worden. Die meisten
von ihnen gelten fur alle Arten der auftretendenhveheinlichkeiten, auch wenn sie ur-
spriinglich nur fiir bestimmte Falle gedacht waréhZwinggi beschreibt, dass sich alle
Ausgleichsverfahren grundlegend in drei Klasserieden lassen und beginnt mit den
~Graphischen Ausgleichsverfahren”: ,Die Beobachwwgrte werden unter zweckdienli-
cher Wahl des Malistabes (Millimeterpapier, Logarghpapier usw.) graphisch aufge-
tragen; sodann legt man »gefuhlsmaiig« eine Kuerarty dafl3 sich die Beobachtungs-
werte moglichst gleichmafig um den gezeichnetervé&urug scharen. Der »ausgegliche-
ne« Wert a3t sich, je nach dem gewéhlten Mal3stalr rader weniger genau ablesen.
Dem personlichen Empfinden ist bei diesem VorgebengroRer Spielraum gewahrt;
infolgedessen sind die Ergebnisse weitgehend stiNgelArt. Deswegen durfen wir aber
die graphischen Verfahren nicht ganz verwerfen.hibges bleibt vielfach nichts anderes
Ubrig.“ Auch bei den anderen beiden Klassen siefihggi grofRe Objektivitatsprobleme:
,Die analytischen und mechanischen Ausgleichsveefalsind ebenso wenig frei von
Willkdr; die Wahl des Funktionalausdruckes ist meime Ermessensfrage, und die Pri-
fung der Ergebnisse der Ausgleichung zwingt vidlfagin anderes Vorgehen zu versu-
chen.” Den ,Analytischen Ausgleichsverfahren® lietje Annahme zu Grunde, dass die
Beobachtungswerte einem bestimmten Funktionalaokdnlgen, also ein ,gesetzmalfii-
ger Ablauf‘ unterstellt wird. ,Als Ansatz reicht wielen Fallen die Parabel hoherer Ord-
nung von der Form

a, +ax+a,x* +...
aus.”
Die ,Mechanischen Ausgleichsverfahren* sind am &edtir den Fall geeignet, dass die
Beobachtungsreihe zu lang und es somit unmoglichmia einem einzigen Funktional-
ausdruck auszukommen. Es wird dann aus einer eigraiRig kleinen Zahl von aufein-
ander folgenden Beobachtungswerten ein Mittelwetiildet; dieses Vorgehen hat eine
Glattung zur Folge. ,Die Glattung wird umso einseidender sein, je mehr Werte zur
Mittelbildung herangezogen werden. Genuligt das digm&orgehen nicht, so kann das
Verfahren auf die Mittel solange weiter angewendetden, bis der beabsichtigte Erfolg
sich einstellt.” Die Praktikabilitdt und die Einzgébiete der Verfahren sind nach der Ein-
schatzung von Zwinggi unterschiedlich. ,Die meckahen Verfahren haben die analyti-
schen weitgehend zu verdrangen vermocht. Der Gliagtlvornehmlich in der sehr ein-
fachen Handhabung der mechanischen Verfahren,utlenz in den meisten Fallen ein
vollauf befriedigendes Ergebnis verbirgen.” Wichsghier die Betonung des Kriteriums
der ,einfachen Handhabung“ bei Erreichung ,befrgetider Ergebnisse”. Zwinggi endet
mit der Feststellung: ,Es gibt Uberhaupt keinegeatheingiltigen Mal3stab fir die »Gite«
eines Ausgleichverfahrens; einerseits wird eintgta¥erlauf der Reihe angestrebt, ande-
rerseits sollen die Beobachtungen nicht zu stariélseht werden.” Die Personengebun-
denheit ist also kaum zu Uberwinden und bleibtalen eingesetzten Methoden ein wich-
tiges Merkmal. Noch zehn Jahre spater hat sichgv@ner die Einschatzung und den Ein-
satz von Ausgleichverfahren geandert: ,Es lassem &iso bei der vorgegebenen Sicher-

311 7winggi 1945, S. 164-165
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heit selbst bei groRerem Beobachtungsmaterial keghe prazisen Angaben Uber die ge-
rechte Pramie machen. Man braucht daher in deidkaneswegs an den sehr unsiche-
ren Schatzwerten festhalten und womaoglich noch arelibezimalstellen zu bertcksichti-
gen, man kann vielmehr bei der Ausgleichung durstimaRziigig sein [...]%*?

Auch die grundsatzliche Betrachtung der mathentatisdModellierung rtckt nun ver-
mehrt in den Fokus. Schwangen die Gedanken zur Nerdeg in der Vergangenheit oft
implizit mit, wird nun starker auf die formale Rigjkeit geachtet. Es wird versucht, mit
mathematischen Begriffen und Funktionen zu arbeiiSnlche Modelle verdanken ihre
Entstehung dem Umstand, dal3 die Verhaltnisse inMeklichkeit so kompliziert sind,
dal3 Losungen mit Hilfe mathematischer Methoden dgételich mdglich waren, prak-
tisch aber als undurchfihrbar erscheinen. Sellvs abch so einfache mathematische
Formel wird unhandlich, ja unberechenbar, wennesiga zehn oder zwanzig Variablen
enthalt.®® Durch Einschatzung von wichtigen und weniger wigm Variablen erhalt
man eine brauchbare Ann&herung. Mathematische Modeld daher immer auf eine
bestimmte Problemstellung zugeschnitten. ,Es ishilgemeinen unmadglich, ein Modell
zu finden, das allen Problemstellungen gleichz&gghnung tragen wirde.” Bleibt natir-
lich die Frage: Welche Variable ist wichtig und aled weniger? Und wie gut gelingt der
Zuschnitt?

8.1.3 Ein Paradigmenwechsel bei den Lehrblichern?

Ein Aspekt, der den langsam sich vollziehendendtgim@enwechsel veranschaulicht, liegt
in der Betitelung der Lehrbticher zur Versicherungisramatik. Diese behandelten bis in
die 1950er Jahre ausschliellich die Lebensversiogarnd ihre Mathematik.

Abbildung 58: Eine Auswahl von versicherungsmathemischen Lehrbiicherr®*

Jahr Autor Titel

1902 Grossmann ,Versicherungsmathematik“3*®

1915 Loewy ,Versicherungsmathematik“**°

1945 Zwinggi ,Versicherungsmathematik***’

1955 Saxer ,Versicherungsmathematik — Erster Teil*3'8
1958 Saxer ,Versicherungsmathematik — Zweiter Teil“**®

2 Miinzner 1955, S. 57

13 Ammeter 1965, S. 403-404

314 7usatzlich zu dieser Auflistung sei noch erwaklass auch der Autor des ersten Lehrbuches zur Sach-
versicherungsmathematik Paul Riebesell 1933 ireseifHandbuch der Versicherung” die Versicherungs-
mathematik mit der Lebensversicherungsmathematiklyjesetzt hat.

315 Grossmann 1902

38| oewy 1915

317 7winggi 1945

%18 Saxer 1955

319 Saxer 1958
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Mitte der Funfziger Jahre vollzieht sich ein Wedheeder Begriffsbedeutung. Versiche-
rungsmathematik wird nicht mehr gleichgesetzt m#bénsversicherungsmathematik.
Walter Saxer verfasst nach seiner ,Versicherungsemaatik — Erster Teil* noch einen
zweiten Band. ,In diesem »hdheren« Band der Veesighgsmathematik haben wir uns
durch geeignete Stoffauswahl vor allem das Zietagks, die Versicherungsmathematiker
davon zu Uberzeugen, dald wichtige technische Rmabléer Versicherungspraxis nur
durch Verwendung der Wahrscheinlichkeitstheorie Redultate aus der mathematischen
Statistik geldst werden kénneff® Dies stellt eine Pionierleistung dar. ,Das Kapiieer
die Risikoversicherungen gibt zum erstenmal in minkehrbuch eine mathematische
Theorie der Unfall- und Sachversicherung.” Saxeichpebenso Umfang und Niveau an:
,ES mag auffallen, dal3 wir im Kapitel Uber die Mathatik allgemeiner Risikoversiche-
rungen nur bestimmte Teile der Risikotheorie zursBdlung brachten. [...] Ferner wer-
den in dieser Theorie mal3theoretische Begriffe 8atke vorausgesetzt, deren Kenntnis
fur das Verstandnis des Buches nicht unerlaR3lichess kann von einem Leser dann ver-
standen werden, wenn er Uber die Ublichen Kenmrnirssler Differential- und Integral-
rechnung verfiigt und die einfachsten Begriffe denk&ionentheorie sowie der Wahr-
scheinlichkeitsrechnung und der mathematischeniskatund ihre Zusammenhange
kennt." Dieses Vorwissen durften nicht sehr vieleitbonmgen. Im Abschnitt
,IIl. Mathematik allgemeiner Risikoversicherungdsénennt er zunachst die Unterschiede
zur Lebensversicherungsmathematik und zu seinersteirTeil*: ,Die elementare Le-
bensversicherungsmathematik, wie sie in Bd. | ddedié wurde, wird weitestgehend
durch deterministische Vorstellungen beherrschi Bei entsprechend vorsichtiger Wahl
des Modells kann man sogar behaupten, dal3 einentedsicherungs-Institution trotz
der erwahnten deterministischen Haltung gegentibgllgen Risiko-Verlusten beinahe
als geschiitzt erscheint.“ Diese fur die Lebensekesungstechnik charakteristische Er-
scheinung, so Saxer, ist vor allem auf zwei Momenitrtickzufiihren. Erstens stellt die
Lebensversicherung fast immer eine Kombination 8paren und eigentlicher Versiche-
rung dar, wobei die Sparkomponente stark Uberwiadtzweitens handelt es sich bei Le-
bensversicherungen in der Regel um mehrjahrigangahrige Vertrage. ,Unter Voraus-
setzung eines genugend grol3en Versicherungsbest&@ada man sich vor den Folgen
eines zufallig unguinstigen Versicherungsverlaufas worneherein weitgehend schitzen.”
Im Gegensatz dazu stehen die Risikoversicherungienzum Beispiel die Sachversiche-
rung. ,Unter einer allgemeinen Risikoversicheruregstehen wir eine Versicherung im
eigentlichen Sinne des Wortes »Versicherung«. Gegerbgabe einer bestimmten Pra-
mie verpflichtet sich die Versicherungs-Institutisar Bezahlung einer festen Schaden-
summe, wenn ein wohldefiniertes Ereignis ganz ¢eidreise in einem bestimmten Zeit-
intervall eingetreten ist." Im Gegensatz zur Lebensicherung hat sie folgende unter-
scheidende Merkmale:

= Die Pramien sind reine Risikopramien. Es gibt keiSparanteil;

= Es handelt sich meist um kurze Vertragslaufzeiten;

= Die Schaden, die entstehen kénnen, sind gemesstamarorhandenen Reserven

und Pramien grol3er;

= Die Hohe des Schadens ist haufig zufalliger Natur.
Die Sachversicherung und andere allgemeine Risik@mherungen ,sind dadurch ausge-
zeichnet, dalR der Zufall, das sogenannte stocbhsti&eschehen, hier, im Unterschied

320 saxer 1958, S. V
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zur Lebensversicherung, die Hauptrolle spielt. Wab$s diesem Grunde fehlte bis vor
wenigen Jahrzehnten eine eigentliche mathematiEbberie allgemeiner Risikoversiche-
rungen und deren mathematisch begriindete TecffliMVeitere Griinde dafiir, dass man
bisher in den Risikoversicherungen genauso wialeelebensversicherung vorging: ,Es
mul3 die GrolRe der Wahrscheinlichkeit dafir bekaeirt, dald in einer bestimmten Zeit-
periode 0, 1, 2, ... versicherte Ereignisse eintretash dald die zugehdrigen Schaden eine
bestimmte Hohe besitzen. Solche Haufigkeits-Ventgen missen aus statistischen Er-
fahrungen gewonnen werden. Mangelnde statistiscfahftingen sowie auch das Fehlen
geeigneter mathematischer Verteilungen waren dien@ fur das bis vor kurzem aus-
schlie3lich herrschende empirische Vorgehen infTéehnik reiner Risikoversicherungen.
Dank den Fortschritten der Wahrscheinlichkeitsrecighnund der mathematischen Statis-
tik der letzten Jahrzehnte sollte jetzt die Korliginon und Verwendung mathematisch
wohlbegriindeter Techniken auch in der Sachveraicigemdglich sein.” Nach Saxer sind
also die ungenigenden mathematischen Grundlagde sevfehlenden Statistiken wich-
tige Grunde fir das Verwenden des falschen matherhan Modells in der Sachversi-
cherung und somit auch in der Maschinenversicherung

8.2 Die internationale Dimension: Griindung der ,A.S.T.L.N.*

Auch nach dem Zweiten Weltkrieg wurden die inteoralen Kongresse der Aktuare
fortgeflhrt. Entscheidendes im Bereich der Orgaioisader Nicht-Lebensversicherungs-
mathematik geschah am Rande des 15. KongresseswnYldrk am 16. Oktober 1957.
Das ,Inaugural meeting of A.S.T.I.N%, die erste Sitzung der neu gegriindeten Gruppe
fiir ,Actuarial Studies in Non-Life Insuranc&®, wurde abgehalten. Dem Protokoll ist zu
entnehmen, dass die ,significant category” daben;ffe insurance* ist. In den Jahrzehn-
ten zuvor kann man, wie im Laufe der Arbeit erdichtwurde, nur von einem sehr inkon-
sistenten Zugang zum Untersuchungsgegenstand ,8aitiverungsmathematik® spre-
chen. Die Entwicklungslinien liefen quer durch Natlitaten, Organisationen und Unter-
nehmen. Nun war eine gemeinsame internationalera#on geschaffen, und die The-
men, mit welchen man sich befasste, waren die niedBgen des internationalen For-
schungsdiskurses. Diese Themengebiete sollen igeRdén auch als ein Indikator (vor
allem in Kapitel10) dienen.

Die Ziele der ASTIN sind sehr gut dem bei der erSézung verabschiedeten Regelwerk
zu entnehmen. An erster Stelle wird die Unterstigzder aktuariellen Forschung in der
~.general insurance” und die Etablierung des Korstaktischen Aktuaren, Aktuarsgrup-
pen und sich fur dieses Feld Interessierende génenRunkt 2 des Regelwerks werden
die drei Klassen von Mitgliedern beschrieben. Up@mdinary members” sind gewohnli-
che Mitglieder zu verstehen, dies ist mit Abstandradie gréf3te Gruppe. Daneben gibt es
wenige ,Special members®, gewissermalRen empfollditgtieder und ,Corporate mem-
bers®, Institutionen die sich fur die Themen vonTAS interessieren. Wie sich die Anzahl
der Mitglieder entwickelte, ist in Abbildung 59 dastellt. Auch war die internationale

¥2L saxer 1958, S. 51-53
322 |naugural meeting of ASTIN, 1958
323 |m folgenden durchgehend ohne Abkiirzungspunkt&&iEIN bezeichnet
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Durchdringung sehr hoch und sie nahm im Laufe dérelnoch zu. Stammten 1962 die
Mitglieder aus 28 verschiedenen Natiotférnwaren es 1966 bereits®31 Die Punkte 3, 6
und 7 der ASTIN-Regeln geben Auskunft zu organrsstben Dingen, wie zum Beispiel
der Zusammensetzung des ,Permanent Committee‘Mdgliedsbeitrage oder der Vor-
gehensweise bei Satzungsanderungen.

Abbildung 59: Mitgliederentwicklung der ASTIN in den 1960er Jahrerj?° 327 328 329 330
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Im Punkt 4 ist von der Publikation von Aufsatzerd wines ,bulletin containing notes of
general interest to members® die Rede: ,The ASTIMI&In“. Dieses hat ebenso die
Funktion, die Zusammenarbeit der Mitglieder zu tsttézen: ,A first essential in promo-
ting collaboration is to know and understand eatiero Views can be exchanged through
the official channel of the ASTIN Bulletin or dirfy between members® Uber die
wissenschaftliche Qualitat heil3t es: ,, The Bulldtas now taken its place among scientific
publications and our full appreciation is due te thntiring efforts of our Editor (now also
Vice Chairman), Hans Ammeter, for the very highndrd he maintains’® Mit der
Herausgabe des ASTIN Bulletin versuchte man die ilamkation unter den Mitgliedern
zu verstarken sowie den wissenschaftlichen Diskurder Nicht-Lebensversicherungs-
mathematik zu bestimmen.

324 Editorial Notes, 1962, S. 180

32% Secretarial Notes, 1966, S. 1

3% General meeting of ASTIN members, 1960, S. 167
327 Editorial Notes, 1962, S. 180

328 Editorial Notes, 1964, S. 112

329 Secretarial Notes, 1966, S. 1

330 Masterson 1968, S. 4

331 Introduction by chairman of ASTIN, 1958, S. 1

332 Note by chairman, 1962, S. 178
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Abbildung 60: Vorderseite der ersten Ausgabe von ,Tie ASTIN Bulletin“ im Dezember 1958

THE ASTIN BULLETIN

PUBLICATION OF THE ASTIN SECTION OF THE
PERMANENT COMMITTEE FOR
INTERNATIONAL ACTUARIAL CONGRESSES

VOL I, PART I
é,r-ﬁ fa%
%ﬁﬁsf

DECEMBER 1958

Ahnliche Motive dirften auch bei Punkt 5 des Regeks — der Abhaltung von Konfe-
renzen — eine grol3e Rolle gespielt haben. In uhrggigen zeitlichen Abstanden fluhrten
sie die Mitglieder und weiteren Interessiertenrniméional zusammen. Das erste Kolloqu-
ium fand in La Baule in Frankreich vom 11. bis I2ni 1959 statt und hatte nur ein
Thema: ,No claim discount in insurance, with partiz reference to Motor busines§™
Die darauffolgenden Kolloguia hatten immer mindestewei Themen. Die Themen des
zweiten Kolliquiums in Rattvik, Sweden, vom 14. bB. Juni 1961 geben Einblick in die
Hauptuntersuchungsgebiete:

= Modern theory of risk: Fundamental mathematics Applications

= Distribution of the amount of one claim

= Problems in Motor-Insurance-Rating
Die Teilnehmeranzahl entwickelte sich ahnlich s&mkteigend, wie die Mitgliederanzahl
der ASTIN. Ebenso verhielt es sich mit der Inteiovadlitat.

333 The ASTIN Bulletin, 1958, S. 1
334 Editorial Notes, 1959, S. 43-44
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Abbildung 61: Entwicklung der Teilnehmerzahl an denKolloquia in der ersten Dekad&?® 3¢ 337
Jahr 1959 1963 1967
Kolloquia Nummer 1 4 6
Teilnehmer... 50 85 110
...verschiedener Nationen 7 13 16

Die Sprachen waren dabei ,the official languagethefinternational Acturial Congresses.
The use of either French or English would appeanitamise the [...] difficulties for the
majority of members32®

Der gleichen Intention entsprungen, kristallisiesiteh immer starker heraus, dass es sich
bei den Aufsatzen im ASTIN Bulletin Uberwiegend uhe Manuskripte der auf den
LASTIN Kolloquia“ gehaltenen Vortrage handelte. D#®ffnungen, die in die Grindung
der ASTIN gesetzt wurden, sind einem Aufsatz vonh@linsen zu entnehmen, der mit
einer Sicht der Aktuare aus den skandinavischemé@maufwartet: ,The establishment
of the ASTIN group of actuaries and the organisatid this group as a section of the
Permanent Committee of the International Congréggtaries, has been met with much
enthusiasm in the northern countries in Europe. réédly hope that it will be of great
value for our profession, but very much dependsnupe activity of the members and
their willingness to publish papers and to takeetive part in the discussions. Further, as
a means of contact between actuaries from diffeczenntries ASTIN can be very useful.
It is an idea worth considering that actuaries wt®interested in special problems should
register this with ASTIN and that ASTIN should ghem in contact with colleagues in-
terested in the same kind of problems. This woalkeswvork, create useful contacts and
establish new friendships as welf*Es kam auch zur Griindung von nationalen ASTIN-
Sektionen. Als Beispiel der Bericht aus den Nieateden. ,An interesting development
has been the founding of an ASTIN section in théhBidands and thanks are due to J.
Engelfriet for the following details: In April 195®e Actuarieel Genootschap in the Neth-
erlands founded a section for members of both tbeiakieel Genootschap and ASTIN.
The section has chosen a board of four memberghoi the Chairman is Prof. Dr. L. J.
Staid, President of the Actuarieel Genootschap,thadther members are Mr. J. A. Th.
M. Brans, national correspondent of the Permanemti@ittee, Prof. Dr. J. Engelfriet and
Mr. B. H. de Jongh3°

Neben der Herausgabe des Bulletin und der Orgamsder Kolloquia nhahm man sich
spezieller Projekte an. Zum Beispiel ein ,Stattss Worterbuch, in welchem Fachbeg-
riffe des ,Nicht-Lebensversicherung-Geschéfts* ih Qprachen lUbersetzt wurden. ,The
work of translating the dictionary of statisticarms arising from non-life business into
additional languages has continued and 10 of thiariduages are now complete. In an-
ticipation of early completion of the remaining ¢armage consideration is being given to
the form in which this should be provided to mensbé&urther progress has been made on
the English text book on risk theory but pressuretber work on the English author has

335 Editorial Notes, 1959, S. 43—-44

33 Editorial Notes, 1963, S. 3

337 Secretarial Notes, 1967, S. 81

338 Introduction by chairman of ASTIN, 1958, S. 1-2
39 Wilhelmsen 1958, S. 27

340 Editorial Notes, 1959, S. 44
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meant that progress has been rather slower thaedtidy Das zweite hier genannte, “text
book on risk theory”, verdeutlicht die Wichtigkalteses Themengebiets und den fakti-
schen Einzug der Risikotheorie ins wissenschatlitlehrgebdude der Nicht-Lebens-
versicherungsmathematik. Die Fertigstellung dauedaeh einige Jahre, denn vier Jahre
spater — im Jahre 1967 — stand sie immer noch lkevar: ,Work was proceeding on the
text book on the Mathematical Theory of Risk andas hoped that a final draft would be
completed shortly®*? Weitere vier Jahre spater wurde es dann im ASTiMeBn als
Sonderbeilage gedruckt.

Wie ist die Grindung und vor allem die weitere Arlmer ASTIN zu bewerten? Nach
Hans Ammeters Worten, der Griindungsmitglied, |amiggér ,Editor‘ des ASTIN Bulle-
tin und auch ,chairman” war, kann man der Entstghder neuen Organisation nicht ge-
nug Bedeutung beimessen: ,Eine entscheidende kirgeter Sachversicherungsmathe-
matik wurde durch Grindung der ASTIN im Jahre 18&2icht. Die ASTIN hat durch
ihre Veroffentlichungen, vor allem aber auch duitofe Kolloquien, manche praktischen
Fragen [...] einer Klarung néher gebracht und dartibeaus bereits Grundlagen zu einem
systematischen Aufbau einer Sachversicherungsmatiieararbeitet*2 An ihrem zehn-
ten Geburtstag fragte sich der ,chairman® MastersnASTIN doing well? This ques-
tion has provided discussion, excitement, and seatching as we approach the end of
our 10th year. My answer to the question is YEDFits first decade. There has been
definite progress in non-life insurance dialogudMeen my country and Western Europe.
There has been an accelerated rate of exchangapefy ideas, discussion among na-
tional actuarial groups and between individual ades.®** Auch der Versicherungsma-
thematiker Hans-Rudolf Dienst verdeutlicht die Wigkeit dieses Einschnitts auf dem
Gebiete der Sachversicherungsmathematik in einefeaairund dreil3ig Jahre nach der
Grindung: ,Der internationale Gedankenaustauschdaui Gebiete der Sachversiche-
rungsmathematik, der vorher relativ gering wargbtd sich nach dem Zweiten Weltkrieg
rasch. Im Jahre 1957 wurde die ASTIN-Vereinigung Nechtlebensversicherungsma-
thematiker [...] gegrindet, die die Sachversicherorajematiker international zusam-
menfiihrte.®*> Gerade die nun verbesserte Méglichkeit zu eintarimtionalen Zusam-
menarbeit ist fir Dienst besonders bemerkenswert.

8.3 Versicherungswissenschaft in Deutschland

Fur Peter Koch ist die Zeit nach 1945 gekennzeictioe einem vdlligen Neubeginn der

deutschen Versicherungswissenschaft. ,Die versiclgawissenschaftliche Forschung
und Lehre wurde zunéchst an den Universitaten goiget, an denen sie bereits vor dem
Krieg intensiv betrieben worden wat®. Die Lehrstiihle der Versicherungsmathematik
beschaftigten sich praktisch ausschlief3lich mitdreversicherungsmathematik. Oft per-
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sonell mit den Hochschulen verknupft, etablierteah saber auch andere versicherungs-
wissenschatftliche Vereinigungen. Diese hatten inBisatzungszeit Deutschlands einen
oft regional begrenzten Wirkungskreis. Beispielsseder 1948 in Frankfurt am Main
gegrundete ,Verein fur Versicherungswissenschadt yomaxis in Hessen”, dessen beson-
deres Interesse darin lag, dass die versicheruagsmschaftlichen Vorlesungen an den
hessischen Universitaten wieder in Gang komment Pater Kocf*’ verschob sich nach
dem Weltkrieg das Zentrum der Versicherungsmath&nmmaDeutschland von Berlin aus
gen Westen. Erste Neugrindungen sind in Kéln ungébung auszumachen. ,Dabei war
ebenso wie bei der Errichtung des Deutschen Vefé@m¥ersicherungswissenschaft am
Ende des 19. Jahrhunderts die Wiederbegrindungetsicherungsmathematischen Or-
ganisation eng mit der Verbandsbildung der Lebeamsssigerer verknupft. So wurde im
Laufe des Jahres 1948 dek-@lub“ gegrindet aus ,dem Gedanken der Zusammenhkunf
der Versicherungsmathematiker in Kéln“. Der Namgetesich aus der Bezeichnung der
Sterbenswahrscheinlichkeitgrab. Daran ist auch deutlich die Herkunft und Aclsting
zur Lebensversicherungsmathematik hin abzulesen. 18nOktober desselben Jahres
wurde in Rothenburg ob der Tauber, im Anschlusdiaraul3erordentliche Mitgliederver-
sammlung der Lebensversicherungsunternehmen —laachdie Nahe zur Lebensversi-
cherung —, die ,Deutsche Gesellschaft fur Versichgsmathematik* gegriindet: Sie be-
zweckte ,die Forderung der Versicherungsmathematid -technik sowie verwandter
Gebiete durch gemeinsame Beratungen, durch Vetbffiemngen, ferner in Zusammen-
arbeit mit den Hochschulen die Forderung und Vétiichung der wissenschaftlichen
und beruflichen Ausbildung der Versicherungsmathémaentsprechend den Bestrebun-
gen der internationalen Aktuarkongresse.” Als 8z Gesellschaft wurde Kéln gewahlt,
ihr erster Vorsitzender war Paul Riebesell. Am i 1949 fand die erste ordentliche
Mitgliederversammlung statt. 109 Mitglieder wurdesgesamt bis dahin aufgenommen,
in den Vorstand wurden neben Riebesell noch wegiigen Personen gewdhlt, von de-
nen vier Mitglieder im ,gClub®* Mitglied waren. Bereits zweieinhalb Jahreéitgy kam es
zur Verschmelzung des ,Deutschen Aktuarvereingh@b.4) mit der ,Deutschen Gesell-
schaft®, der Name wurde daraufhin in ,Deutsche @Gsdeaft fir Versicherungsmathema-
tik (Deutscher Aktuarverein) e.V." geandert. Dalweirde beschlossen, als eigene Zeit-
schrift die ,Blatter der Deutschen Gesellschaft ¥@rsicherungsmathematik” herauszu-
geben. Im Geleitwort der ersten Ausgabe ist zunted@ie im Oktober 1948 gegrindete
Deutsche Gesellschaft fur Versicherungsmathematik'.ehat nach ihrer Satzung den
Zweck, die Versicherungsmathematik und -technikisayeren verwandte Gebiete durch
gemeinsame Beratungen und durch Veroffentlichungenférdern. Dementsprechend
beschlol? die erste Mitgliederversammlung am 28. M9, eine Zeitschrift, die Blatter
der Deutschen Gesellschaft flr Versicherungsmattkenh@rauszugeben, deren erstes
Heft hiermit vorgelegt wird. Damit setzt die DeutecGesellschaft fir Versicherungsma-
thematik die Tradition der Blatter flr Versichersngathematik und verwandte Gebiete
fort, die seit 1928 der damalige Deutsche VereiVigrsicherungswissenschatft als Beila-
ge zur Zeitschrift fir die gesamte Versicherungsemschaft herausgab. [...] Die Liicke,
die dadurch entstanden ist, daf die Blatter fursiberungsmathematik und verwandte
Gebiete nach dem Zusammenbruch Deutschlands nieht erscheinen konnten, wollen
die Blatter der Deutschen Gesellschaft fur Vergighgsmathematik schliel3en. Sie sollen

347 Koch 2003, S. 18-31

131



Ein langwieriger Prozess: Einzug neuer mathemagis€heorien und Methoden in der Sachversicherung?

— zuné&chst zwanglos, spater periodisch erscheiresiten deutschen und ausléndischen
Mathematikern fir ihre einschlagigen Arbeiten zwerfigung stehen und neue Bricken
zu der Wissenschaft und der Praxis anderer Laruidagen. Mogen die Blatter der Deut-
schen Gesellschaft fur Versicherungsmathematik th@tuagen, die Zusammenarbeit der
Mathematiker Gber die Staatengrenzen hinweg zwefardnd Forscher und Praktiker ein-
ander nahern*® Auch die Tatigkeit des Deutschen Vereins fiir \t#rsrungswissen-
schaft, die wahrend des Zweiten Weltkrieges eimijesturde, lebte Ende der 1950er
Jahre wieder auf. Am 29. Oktober 1959 fand in §auttdie erste Mitgliederversammlung
des Vereins statt. Was jedoch, im Vergleich zu eemdeandern, fehlte, war eine nationale
ASTIN-Sektion, wie beispielsweise die oben besdimmee niederlandische.

Die deutsche Versicherungswissenschaft konzensielt in den Sechziger Jahren weni-
ger auf die Entwicklungen in der Sachversicheruradeematik als vielmehr auf die in der
Technik. Es gab praktisch von Beginn an Abhandlange technisch-wissenschatftlichen
Fragestellungefi® in der Zeitschrift fiir die gesamte Versicherungsa®nschaft und auch
Monographien zu Themen dieser Art in der Reihe @#fentlichungen des Deutschen
Vereins®. ,Von Bedeutung waren auch die Kurse unigflhgen flr Feuerversicherungs-
Ingenieure, die 1908 durch Heinrich Henne an dehmischen Hochschule Aachen ein-
gerichtet wurden; sie fihrten erstmalig zu eineteayatischen Bearbeitung der das Versi-
cherungswesen beriihrenden technischen Fragent Benerkenswert, dald dieses Bei-
spiel trotz der zunehmenden Bedeutung der Techirildie Versicherungswirtschaft —
man denke etwa an Maschinen-, Montage- und Bauwésesicherung — keine Nachah-
mung gefunden hat® Dies anderte sich erst in den Jahren nach demt@weeltkrieg.
Die immer intensiver werdenden Schadenverhitungsatafien wie sie auch in der Ma-
schinenversicherung praktiziert werden, finden Bimgin der Versicherungswissenschatft
— und der Versicherungsingenieur entsteht: ,Diesésse Uber ein besonders umfangrei-
ches Wissen verflgen, das sich nicht auf die Tdogre@beschrénken duirfe, sondern sich
auch auf juristischen, kaufmannischen und betrigtsvhaftlichen Bereiche erstrecken
misse. Nur unter diesen Voraussetzungen kdnne eisictierungsingenieur fir die In-
dustrie ein gleichberechtigter Gesprachspartner. #¢¢ besonders wesentlich bezeichne-
te Dr. Braun die beratende Funktion, die der Véesigngsingenieur hinsichtlich der vor-
beugenden Schadenverhiitung ausiiben mé¥sich Braun ist das Berufsbild des Ver-
sicherungsingenieurs in den 20 Jahren nach demtéw@eltkrieg gepragt wordér? In
der deutschen Assekuranz sind Ende der 1960er d88r¥ersicherungsingenieure tatig,
davon 150 Ingenieure im Rahmen der Maschinenvesgicly im Schadenaul3endienst.
,Diese Ingenieure haben eine mehrjahrige Praxdemindustrie hinter sich, bevor sie zur
Assekuranz gekommen sind. Ein Versicherungsingenaeus neben einem sehr breiten
technischen Wissen ausreichende juristische untinéaunische Kenntnisse besitzen, um
die eingetretenen Schaden nach den Versicherunggioeden zu regulieren.” Carl-
Dietrich Beenken sieht ein zweifaches Einsatzgeloet Versicherungsingenieuren: ,U-
bernahme technischer Erkenntnisse, d. h. also EZimsaeits gewonnener und fest fun-
dierter Ergebnisse der Forschung bei der Losungiclesrungswirtschaftlicher Aufgaben

8 Geleitwort, 1950, S. 1

¥9Beenken 1968, S. 3

%% Beenken 1968, S. 10

%1 Erste Arbeitstagung der Gruppe ,Technik“ des Dehes Vereins, 1968, S. 1209-1211
%2Braun 1968b, S. 527-528
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[und] Ubermittlung wissenschaftlicher Fragen an Bogschung und Mitwirkung bei der
Losung solcher Fragen, die fur die Versicherungseivaft akute Bedeutung bereits er-
langt haben oder erlangen werdéff“Und er fordert dariiber hinaus eine technisch-
wissenschatftlich zentrale Stelle. ,Sowohl Auftragsthung in wissenschaftlichen Institu-
ten als auch Zweckforschung in eigenen Laboratdteamzeichnen heute die ingenieur-
technischen Bereiche der Versicherungswissenschiaftsollten deshalb auch eine Zent-
ralstelle im Deutschen Verein finden, wo man inea#r wissenschatftlicher Aussprache
Uber Ergebnisse bereits laufender Arbeiten, Ubénd’kzu wissenschaftlichen Untersu-
chungen und Uber die Mdglichkeiten hierzu refenesellte und wie man vorausschauend
gewisse Gefahren, fir die der Versicherer einzestethat, durch technisch-
wissenschaftliche Mal3inahmen entgegenwirken. [...]PAwon der Wissenschaft her
kommt der Appell, mindestens mehr als bisher dohnisschen Wissenschaften bewuf3t,
systematisch und aktiv im Rahmen der Versicherurgg®mschaft zu fordern und sich
nicht passiv zu verhalten. Eine Zusammenfuhrungjetet bereits in grol3er Zahl mitar-
beitenden Versicherungs-Ingenieure zu einem standigprum, einer »Gruppe Technik«
im Deutschen Verein dirfte als Nahziel anzustrebed auch erreichbar seif™* An-
scheinend waren schon sehr viele Vorarbeiten zsedieZeitpunkt geleistet, denn die
Zeitschrift ,Versicherungswirtschaft“ berichtet addd von der ,Ersten Arbeitstagung der
Gruppe Technik des Deutschen Vereiis“fiir Versicherungswissenschaften. ,Am
25.9.1968 hielt die Gruppe »Technik« des Deutsdhereins fir Versicherungswissen-
schaft e. V. in einem Institutsgebdude der Kolnaiversitat ihre erste Arbeitstagung —
eine Vortrags- und Diskussionsveranstaltung. Diap@e soll, wie ihr Leiter, Gen.Dir.
Dipl.-Ing. Otto Vossen / KolIn, in einer kurzen Hihfungsansprache umrif3, als Koordina-
tionsstelle zwischen Technik und Versicherungswirddt fungieren.” Vortragende mit
ihren Themen waren:

=  Dr.-Ing. Ludwig Grassl (Siemens AG): ,Wandlungerder technisierten Welt und

die Weiterbildung der Ingenieure*”
= Gen.Dir. Dipl.-Ing. Otto Vossen: ,Technische Prabéein der Feuerversicherung®
= Dir. Dr.-Ing. Heinz Braun: , Technische Problemed@r Maschinen- und Bauwe-
senversicherung*

= Dir. Max Danner: ,Technische Probleme in der Kiaftfversicherung”
,Gen.Dir. Dipl.-Ing. Otto Vossen hatte den ungeézil Beifall des Auditoriums, als er in
einem SchluBwort allen Referenten und Diskussidnstemern nochmals fur ihre Beitra-
ge dankte und feststellte, diese Vortragsveransiglder Gruppe »Technik« des Deut-
schen Vereins fur Versicherungswissenschaft hatie as ein erster vielversprechender
Schritt auf einem Wege erwiesen, den man zu beidggsm Nutzen sowohl der Technik
als auch der Versicherung weiterverfolgen wer8@ Mit diesem Schritt wird die Scha-
denverhitung und Schadenforschung auch wissenkchairankert. An dieser Stelle sei
erneut bemerkt: Die Etablierung der Nicht-Lebensaberungmathematik in Form einer
deutschen ASTIN-Sektion oder vergleichbarem lasstavauf sich warten.

%3 Beenken 1968, S. 2

%4 Beenken 1968, S. 12
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8.4 Bewertung der Entwicklungen zu Beginn der 1970er Jare

Die Bewertung der Entwicklungen macht zunachstreikieinen Schritt zurtick in die
1960er Jahre notig. Der Versicherungspraktiker Neamann, Direktor einer Brandversi-
cherungsanstalt in Osterreich, beschreibt in seifafsatz ,Optimale Pramiengestaltung®
die aus seiner Sicht zu praktizierenden Kalkulapomzipien. Wichtige Sequenzen seien
folgend wiedergegeben und sollen als Indikator efierwie viele von den theoretischen
Errungenschaften der Finfziger Jahre in der Praxiamen. Neumann beginnt mit der
Feststellung, dass das ,Gebiet der Sachversichenacp dem derzeitigen Stand der
Fachdisziplinen in zahlreichen Teilgebieten und bRnmkreisen untersuchungs-
bediirftig®®’ sei. ,Meist neigte man zu der Auffassung, die liézsiglichen Gebiete seien
so komplex, dal3 man sie nur mit einem Fingerspgeginl, verfeinert nach einer jahr-
zehntelangen Praxis und Kenntnis der tatsachli@aradengeschehnisse, einigermalien
richtig entscheiden kénnte.* Nach Neumann habeh die reine Praxis, aber auch die
Kalkulationstheorie bisher mit diesem Problem anmedergesetzt. ,Erstere hat eine Fille
von Tarifen herausgebracht, welche sich mehr odmriger gut bewahrt haben. Letztere
hat eine ganze Reihe von Theorien aufgestellt (etwzeitlicher Reihenfolge: Cvetnic,
Serkovskyi, Pearson, Riebesell, Lange, Girtler, &utke Jongh, Ammeter, Depoid, Sous-
sellier, Ramel und andere). Diese Reihe ware gewth zu erganzen.” Neumann wahlt
zur wagnistreuen Pramienbestimmung, ohne es eixplizerwahnen, den Riebesellschen
Ansatz: ,Das Gesamtrisiko wird hier somit durcheesReihe von einzelnen Haufigkeiten
reprasentiert, die in der Regel faktoriell, zum|Bdier auch additiv wirken.” Die Formel
fur wagnistreue Pramie in der Feuerversicherunggtau

P=q, [g, (¢, (G Dabei bedeutet: ¢ : Ausbruchshaufigkeit

g2 : Ausbreitungshaufigkeit

g3 : Ansteckungsgefahr

G : durchschnittliches Gewicht des

Risikos

Desweiteren lasst sich das Produaktit), (G als durchschnittliche Schadenhohe interpre-
tieren. Neumann ist von der Richtigkeit der Foriigérzeugt: ,Diese Werte sind fir sehr
viele zivile, landwirtschaftliche und einfache gehblehe Risiken einwandfrei ermittelt
worden und haben stets einen tieferen und rictgig&inblick in die Risikoverhaltnisse
geliefert, gegenuber den mehr faustregelmaligerch#s Verfahren, namlich der ge-
fuhlsmaRigen Pramiensatzbestimmung auf Grund dear@®schadenverlaufes eines Ver-
sicherungszweiges, in Erganzung mit den Kenntniassrzahlreichen Schadenféllen.” Er
schrankt aber ein, dass auch diese Art der Pramsginimung nicht fehlerfrei sein kann.
Dies liegt jedoch weniger an der Methode, sondaer an den mangelhaften Schadensta-
tistiken. ,Diese Kalkulation basiert auf einer Beilung des allgemeinen Schadenverlau-
fes, und zwar des gesamten Versicherungszweiggdnarmit konkreten Schadenerfah-
rungen. Gegen diese Methode sind sehr berechtigtedaBde erhoben worden und mis-
sen auch erhoben werden, weil namlich keine exagtedenstatistik vorliegt, da stets der
Mangel der Gegenuberstellung mit den einschlagigstandswerten gegeben ist.“ Auch
ein anderes Problem dieser Herangehensweise, diBs@raden, spricht Neumann an.

37 Neumann 1961b, S. 395-403
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.Diese Methode ist bereits besser und kann alsireft gelten; sie hat jedoch den Man-
gel, dal3 einzelne Grol3schaden in der Lage sindSci@denprozentsatze erheblich hin-
aufzutreiben, und dald dadurch ein richtiges Bildrithe innere Risikostruktur nicht ver-
mittelt wird.” Laut Neumann sieht das Verfahren rskbmpliziert und aufwendig aus,
jedoch ,in derartige Gedankengénge einzutretenssdil der reine Praktiker niemals etwa
deshalb scheuen, weil dadurch schon eine gewissghalis gefahrliche Manipulation
hinsichtlich des Pramientarifs zu befurchten wasuth im ASTIN Bulletin veroffent-
licht Leo Neumann einen Aufsatz ,Apercu du changpglication de la theorie du risque
dans l'assurance de choses en Autritfiéth dem er ebenso noch den ,Riebesell’'schen
Ansatz* der Sachversicherungsmathematik, wie eOsterreich praktiziert wird, be-
schreibt.

Es gibt aber auch noch extremere Haltungen in @esivherungspraxis der Sachversiche-
rung, hier der Feuerversicherung: ,Ebenso aussoshtsnd die Versuche, den unstetigen,
instabilen, naturabhangigen Brandablauf in ein eratitisches System zu zwingen. Was
sich hier anbahnt, verdient den Ausdruck »versahlimssern«, denn wer den Gelehrten-
streit Uber die Realdefinition des Bewertungsfaktesowie die Brandbelastung miterlebt
hat und an die Praxis denkt, der kann nur mit &&hilagen: »...da wendet sich der Gast
mit Grausen...«%*°

In der Sachversicherungsmathematik werden bensit$berholt geltende Prinzipien wei-
ter angewendet. Neue Theorien werden parallel danuickelt, die jedoch kaum in den
Unternehmen Anwendung finden. Es sei nochmals suffehlenden Mathematiker bei
den allermeisten Sachversicherern hingewieSetm weiteren fiihrt Ammeté# aus:
,Das Unbehagen [...] durfte erst dann weichen, wemm sich nicht lediglich mit einem
Vergleich zwischen Pramien und Schaden begnligte-dveis althergebrachter Tradition
entspricht —, sondern auch klare Vorstellungen idssr [...] zugrundeliegenden Risi-
koprozel3 zu gewinnen sucht — der den Charaktes stoehastischen Prozesses [...] hat.
Eine mdglichst genaue Kenntnis der technischen riigelichkeiten [...] durfte daher
eine Voraussetzung zur Meisterung dieser Problesime“sAmmeter verurteilt damit ge-
nau die von Leo Neumann beschriebene Vorgehensvgiéssich mit dem Vergleich von
Schadenzahlungen und Pramieneinnahmen begnigtchAdé®end sei festgestellt, dafd
fur den Aufbau einer leistungsfahigen Sachversiogmgsmathematik bereits einige gute
Ausgangsresultate erreicht worden sind. Der Wegbisinem abgeschlossenen Lehrge-
baude wird jedoch noch lang und schwierig sein. Mafd auch feststellen, daf3 fur eine
erfolgreiche Bewaltigung der Sachversicherungsnma#itiék das mathematische Ristzeug
bedeutend weitergehen muf} als in der Lebensveramfpederen hauptséchliche Teile mit
der Elementarmathematik bewaltigt werden kénnen.*”

Auch fast zehn Jahre spéater hat sich dies nachrBdgaurger kaum verandert, ,weil die
Versicherungsmathematik in praxi bei den andereart®&p noch kaum Eingang gefunden
hat. Oberflachlich betrachtet scheint es, dal3zBidr die Versicherungsmathematik in der
Lebensversicherung und auch in der Krankenversicigebewahrt hat, nicht aber in der
Sachversicherung®® Darin liegt auch eine Begriindung, warum die Eriticg der

358 Neumann 1961a

%9 Brunswig 1972, S. 13

360 Ammeter 1965, S. 402

361 Ammeter 1965, S. 411

%2 Neuburger 1974, S. 108-124
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Sachversicherungsmathematik sehr schleppend vdrandenn ,die angewandte Versi-
cherungsmathematik steht [...] auf zwei FuRRen, einmudlder Theorie, die die Zusam-
menhange erfaldt, und zweitens auf den Rechnungiiggen, also den statistischen Un-
terlagen, mit deren Hilfe die Theorie angewandtdearkann.” Die Theorie wird weitge-
hend von Versicherungsmathematikern allein erfdrsatie Berechnungsgrundlage muss
dagegen die Versicherungswirtschaft bzw. die Umtienmen oder Verbande liefern. ,Die
schonste Theorie bleibt unanwendbar, wenn die dafarderlichen statistischen Unterla-
gen fehlen.” Um den Zusammenhang zu verdeutlicheederholt Neuburger diesen flr
ihn zentralen Punkt: ,Bei all diesen Untersuchungerfd der Versicherungsmathematiker
neben einer genauen Kenntnis der versicherungsmatlsghen Theorie, die ihm sagt,
auf was es ankommt, auch das statistische Rustm=sitzen, das ihm sagt, wie er zu den
erforderlichen Daten kommt. Und dem kommt als wgehtund wesentliche dritte Kom-
ponente hinzu die Bereitschaft der Versicherungdtgehaften, das vorhandene Material
in moglichster Vollstandigkeit in der vom Versichegsmathematiker vorgeschlagenen
Weise aufzugliedern, bzw. Uberhaupt entsprechemdebngen durchzufuhren. Diesbe-
zuglich ist der beste Versicherungsmathematikeedhn] Mithilfe und Bereitschaft [der
Versicherungswirtschaft] machtlos.” Laut Neuburgergen diese Beispiele ,wohl deut-
lich das Ineinandergreifen der beiden Komponenten \tersicherungsmathematik, des
theoretischen Aufbaus der Versicherungsmathemaitk der Gewinnung der von der
Theorie geforderten Rechnungsgrundlagen. Zudermuistrkennen — und dieser Punkt sei
besonders hervorgehoben — wie die praxisorientiégrsicherungsmathematik auf die
Mithilfe und Bereitwilligkeit aller in der Versicliangswirtschaft Tatigen angewiesen ist.
Ohne diese Mithilfe gibt es keine ausreichendenhRecgsgrundlagen, und ohne diese
keine zufriedenstellende Anwendung der Versichesorahematik.“ Diese Mithilfe ist
Mitte der 1970er Jahre immer noch nicht vorhandéan hat also auf der einen Seite
Weiterentwicklungen in der Theorie, die jedoch warsicherungspraktikern wie Bruns-
wig vollstandig ablehnt werden. Die ,Versuche* v&achversicherungsmathematikern
werden mit den Worten ,verschlimmbessern® und ,Gemi bedacht. In der Praxis be-
wegt man sich also weitestgehend auf alten undrimé&a Pfaden. Gegenuber der Situati-
on in den Jahren vor dem Zweiten Weltkrieg hat biehiiglich der Haltung zur Mathema-
tik wenig verandert. Ein gravierender Unterschiegtl jedoch darin, dass man nun das
eigene Tun mit Hilfe von Versicherungsingenieurenl wler Gruppe Technik des Deut-
schen Vereins fur Versicherungswissenschaften wssatftlich legitimiert sehen will.
Innerhalb der Gruppe der Sachversicherungsmathieenatiellt sich die Situation disparat
dar. Es herrscht ein Nebeneinander von Altem ungelein der wissenschaftlichen Ar-
beit: Neumann arbeitet noch immer auf den Grundiadgr 1930er Jahre von Riebesell.
Ebenso veroffentlicht Gurtler sein Buch aus denteldi®36 ,Die Kalkulation der Versi-
cherungsbetrieb&®® Ende der 1950er Jahre nochmals in unveréndertsgakhe. Dagegen
haben sich Ammeter und auch Neuburger langst detemen Risikotheorie gedffnet.
Charakteristisch fur diesen Zeitraum ist vor allelass die internationalen Entwicklungen
in der Sachversicherungsmathematik in Deutschlagmdek Entsprechung finden. Der
Grindung der ASTIN wird nicht wie in anderen Lamdexuch mit einer nationalen
ASTIN-Sektion begegnet. Ebenso wird der Paradigneehael im Begriff ,Versiche-
rungsmathematik® nicht durch deutsche Autoren mblkde gepragt, sondern durch den

363 Gurtler 1958
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Schweizer Saxer (siehe Abschr@ti.3). Ende der 1950er Jahre schreibt er das uehrb

,Versicherungsmathematik — Zweiter Téfi* und benutzt den Begriff ,Versicherungsma-
thematik" — erstmals in diesem Zusammenhang — miatttr ausschlief3lich fir die Ma-

thematik der Lebensversicherung.

384 Saxer 1958
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9 Neue Berechnungsmethodik in der Maschinenversicheng:
ohne Theorieanwendung?

,Im Lichte der ruhmreichen Geschichte der Versiongswirtschaft ist die Maschinen-
versicherung trotz ihres 50-jahrigen Bestehens machunger Versicherungszweig. Sein
Aufbau ist im Gegensatz zu den alten Versicheryagssn noch im Werden, aber fort-
schreitend in zielsicherer Entfaltung begriffen.r Déaschinenversicherer muf3 beweglich
und anpassungsfahig sein, denn die Praxis stelataufhorlich vor neue Aufgaben. Sein
Streben mulR3 sein, der unentbehrliche Versicherehgss sowie der wertvolle, nicht
wegzudenkende Ratgeber der Industrie zu bleibenmihder Entwicklung der Technik
nicht nur Schritt zu halten, sondern dort, wo e8gnérscheint, den nachsten Schritt zu
beeinflussen. Die Maschinenversicherung wird ihferibau erst dann beendet haben,
wenn die Technik vollendet ist, und das durfte naemnschlichem Ermessen nie der Fall
sein.®®®> So beschreibt Wilhelm Kérner die Maschinenversichg am 50. Jahrestag ihres
Bestehens. Was genau in den folgenden Jahrzehassief, soll nach einem kurzen
Blick auf die wirtschaftliche Entwicklung in diesgeit dargestellt werden.

9.1 Wirtschaftliche und organisatorische Entwicklung de Maschinen-
versicherung

Anders als noch vor dem Zweiten Weltkrieg wird gtetistische Zahlenmaterial im Be-
reich Maschinenversicherung nicht mehr im gleicgenauen Mal3e verdffentlicht. Nun
gibt es nur noch Gesamtzahlen fir den Bereich @gesannten ,Technischen Versiche-
rungen®, der zwar ganz deutlich von der Maschinesigherung dominiert wird, aber
dennoch auch andere Versicherungszweige beinh&i@tu gehodren die Elektronik-
Versicherund™, die Bauwesenversicheruti§ die Montageversicherurftj sowie diverse

5 Korner, S. 11

3% Elektronik-Versicherung: ,Die Elektronik-Versicherg, die bis 1984 die Bezeichnung Schwachstroman-
lagen-Versicherung trug [...]“, wurde ,urspringlichitder Versicherung von Telefonanlagen angewandt.
[...] Kennzeichnend fiir die Elektronik-Versicherungdszwei Besonderheiten: Allgefahrendeckung und
Neuwertversicherung.” Jaspert 1988, S. 137

%7 Bauwesenversicherung: ,Die erste deutsche Baensirsicherung wurde 1934 aufgenommen. Treiben-
de Kraft war die Bauwirtschatft [...]. Als »Bauwesersieherung« umfaf3te die neue Sparte im Umfang des
Bauvertrages das gesamte Risiko einer Baustelle,rieben den Bauleistungen und Baustoffen auch die
Baustelleneinrichtung einschlief3lich der Baugerdeute beschréankt sie sich im wesentlichen auBdie-
leistungen und wird deshalb nun folgerichtig alasRistungsversicherung« weitergefihrt.”

Platen 1988, S. 45

38 Montageversicherung: ,Die Montageversicherung eurdspriinglich fir Liefer- und Montagefirmen
insbesondere aus Maschinenbau und Stahlbau kerizipi.] Die ersten Montageversicherungsbedingun-
gen in Deutschland stammen aus dem Jahre 1931ittekch988, S. 465
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Betriebsunterbrechungsversicherurijén,Das Bundesaufsichtsamt verdffentlicht keine
Angaben Uber die Maschinenversicherung allein, doetndgt deren Anteil an den ge-
nannten Sparten etwa 65%% Die quantitativen Aussagen verlieren also im Veiaji
zur Situation in den ersten vier Jahrzehnten deg&trhunderts an Wert, da sie Unschar-
fen beinhalten. 1949 wird die Maschinenversicherimgen Westzonen von elf Gesell-
schaften betrieben. Das Pramienaufkommen betrégt 16 Millionen DM>"* Die Pra-
mieneinnahmen stiegen in den kommenden Jahremlerirm Weiteren betrachteten Bun-
desrepublik — stark an: Bereits 1952 betrug dert\Wiehr als das Doppelte von 1949.

Abbildung 62: Entwicklung der Prdmieneinnahmen in Mio. DM in den Technischen Versicherungen
in der BRD von 1952-1971"
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Die kompletten 1950er Jahre waren charakterisiernt xweistelligen Wachstumsraten.
Erst gegen Mitte der 1960er verlangsamte sich diggevicklung — natdrlich auch auf-

grund der stetig steigenden Basis. Von 1965 bi® #frug das durchschnittliche Wachs-
tum nur noch 6%, bevor es Anfang der 1970er Jaleder stark anzog. 1969 betrieben in
der Bundesrepublik Deutschland 41 Versicherer désdinenversicherung. Die Anzahl
erscheint Gerlach im Verhaltnis zum Pramienvolumlsnzu hoch, so ,dass als Folge da-
von durch mangelnde Pramien- und Marktdisziplin Migschinenversicherung fur nicht

399 Betriebsunterbrechungsversicherungen: ,Die Bestieterbrechungsversicherung ist die Versicherung
des Betriebsergebnisses. Eine Betriebsunterbredkitinigzu einer Gewinnminderung oder Verlustmehrung
durch Erlésausfall [...].“ Eine Betriebsunterbrechlamn zum Beispiel durch einen Maschinenschaden
ausgelost werden. Lahno 1988, S. 85

370vandrey 1976, S. 734

31 Kérner, S. 11

372 Quelle der Grunddaten ist die Zeitschrift ,Versiolngswirtschaft* der Jahre 1953-1972. Unter dds-Ru
rik ,Die Technischen Versicherungen im Jahre [wrden die Zahlen jeweils fiir das vergangene Jahr
verdffentlicht.
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wenige Versicherungsunternehmen ein Verlustgesdhgdieutet®”® Die Beschreibung
vom Verlustgeschaft ist an den Schadenquoten ina@&sn nicht genau nachvollziehbar.
Zwar steigen sie in den letzten Jahren vor 197Aysé®, gegenluber der Entwicklung da-
vor gibt es jedoch keine signifikanten Diskrepandenuntenstehender Abbildung ist er-
sichtlich, dass die Schadenquote in einem relatia ¥ergleich zu den Werten in der ers-
ten Halfte des 20. Jahrhunderts — engen Korridor 2e8hn Prozentpunkten zwischen 65
und 75% schwankt.

Abbildung 63: Entwicklung der Schadenquoten in derifechnischen Versicherungen in der BRD von
1955-1971"
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Zu Beginn der 1970er Jahre lasst sich eine Ausndststellen: Erst zu diesem Zeitpunkt
steigen die Werte sogar Uber 80%. Dies hat zurdralgss Analysen zur Entwicklung der
Schadenquote einsetzen um den Trend zu erklareseMinalyse und die daraufhin dis-
kutierten und vollzogenen MafRnahmen werden austiihin Abschnitt9.5 dargestellt.

In den 1950er Jahren organisieren sich die Masnokarsicherer von Neuem — zunachst
wieder national, spater international. Auf der gatagung der Sachversicherer in Bad
Reichenhall im Jahre 1952 wurden verschiedene Fappgn, u. a. eine fur die Maschi-
nenversicherung gebildet. ,Jede Sparte der deutsktttevidualversicherung hat ihre Ei-
gentumlichkeiten und vor allem ihren genau abgegesn Aufgabenbereich. [...] Es ist
deshalb kein Wunder, daR3 die fachliche Schwerpubé&iiain diesem Teil der Individual-
versicherung bei den einzelnen Fachausschiussdndied doch die technischen Fragen-
bereiche der Sachschadensparten, man denke zdR &taschinen- und Hagelversiche-
rung, aulRerordentlich unterschiedlich, daf3 sie Eniblg nur in kleinsten Gremien von
Sachverstandigen abgehandelt werden kénnen. Es kamthn den Fachberatungen der

383 Gerlach 1971, S. 3
374 Quelle:siehe FuRnote 372

140



Neue Berechnungsmethodik in der Maschinenversicigeatme Theorieanwendung?

Versicherungszweige, die vom Verband der Sachvessit e. V. betreut werden, beson-
dere Bedeutung zt** Im Abschnitt9.3 werden wichtige Impulse bereits sichtbar, die v
dieser neugegrindeten Gruppe nur wenige JahreimacEntstehung ausgingen.
Auf internationaler Ebene organisieren sich die dhasenversicherer erst gegen Ende der
1960er Jahre: ,Vertreter der Maschinenversicheuer L Landern (Belgien, Frankreich,
GroRbritannien, Italien, Japan, Norwegen, Ostdnreichweden, Schweiz, UdSSR und
Bundesrepublik Deutschland) grindeten auf ihretearsgemeinsamen Sitzung am
3.10.1968 in Munchen die »Internationale Vereingyder Maschinenversicherer«. Diese
Vereinigung soll die Zusammenarbeit ihrer Mitgliedeif technischem Gebiet mit dem
Ziel einer richtigen Risikobeurteilung und einefoégreichen Schadenverhitung vertie-
fen. Die Zusammenarbeit soll durch einen regelngifdlgeinungs- und Informationsaus-
tausch der Beteiligten verwirklicht werden. [...] ZuPnasidenten der Vereinigung wurde
Dir. Dr.-Ing. Hein Braun [...] gewahlt*® Die Lander werden durch ihre nationalen Or-
ganisationen in den Technischen Versicherungemetert, nicht duch einzelne Versiche-
rungsgesellschaften. Finf Jahre spater zahlt dieiMgung bereits 13 Mitgliedslander, u.
a. nun auch die USA und Danemark. In der internatioergleichenden Statistik (siehe
Abbildung 64) ist gut ersichtlich, dass der deu¢stharkt der Technischen Versicherun-
gen neben den USA und Grol3britannien zu den graédweit zahlt.
Bei welchen Themen sucht man die Zusammenarbeiteh@& sind die Hauptpunkte,
Uber die man sich bei den Konferenzen austausché&mEArtikel Uber die 7. Jahreskonfe-
renz der Internationalen Vereinigung der Maschimeesicherer (IMIA) ist zu entnehmen:
LAUuf diesen Jahreskonferenzen werden die fir dekimche Arbeit notwendigen Be-
schlisse und Empfehlungen gefafdt, meist auf dendkage der Arbeit von »Working
Parties«. Durch die in den Mitgliedslandern veredbn gehandhabte Praxis der Gesetz-
gebung, Tarifierung, Bedingungsgestaltung etc. viirdder IMIA ein standiger Erfah-
rungsaustausch mit dem Ziel, die gewonnenen Erkessg moglichst weit zu verbreiten,
verfolgt.**”” Die Hauptarbeitsgebiete sind auf fogende BeretbéreTechnischen Versi-
cherungen konzentriert:

* Die Grundsatze;

= Die Festlegung einer allgemein gultigen Terminatogi

»= Eine allgemeine Statistik;

= Fragen zu den Zeichnungsrichtlinien;

= Technische Fragen, insbesondere der Schadenswveghutu

= und die Harmonisierung der Bedingungen.
Diese mit Praktikern besetzte Institution beschéfsich hauptsachlich mit Fragen des
tagtaglichen Versicherungsgeschaftes. Zu Orgaoisati wie der ASTIN, die sich mit
dem theoretischen Fundament der Risikobewertungirsarsdersetzt, besteht keine Ver-
bindung. Ebenso sucht man den Begriff Risikotheeeigeblich.

375 Fortschreitende Unterversicherung in Sachschadis®, S. 291
37% Internationale Vereinigung der Maschinenversicher@68, S. 1208
3777 Jahreskonferenz der IMIA, 1974, S. 1412
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Abbildung 64: Internationale IMIA-Statistik der Tec hnischen Versicherunged’®
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9.2 LOsung der Probleme lber eine neue Berechnungsmetfi&

Schon haufiger waren die Versicherungsunternehmeasteigenden Schadenquoten kon-

frontiert. Technische Risiken wurden bereits in desten Halfte des 20. Jahrhunderts
nicht richtig eingeschatzt, was die Versichererriiighere Schaden als erwartet zu spiren
bekamen. Nun gilt es, die richtigen Lehren daraugiehen. Wird eine bessere Risikobe-

wertung gebraucht? Gibt es Korrekturbedarf beiRigimienberechnungsmethode? Oder
treten neue und bisher unbekannte Probleme undhbg8suiglichkeiten auf?

9.2.1 Sensibilitat fur ein aufkeimendes Problem

Bereits Anfang der 1960er Jahre beschreibt Werokregann in seinem Buch ,Aufga-
ben und Ziele in der Maschinenversicherung® eih siemer starker abzeichnendes struk-
turelles Problem in der Maschinenversicherung. igbleleibende Reparaturzeiten missen
mithin bei hoheren Lohnen zu steigenden Reparastekdiihren, wahrend ein Aquivalent
— héheres Pramienaufkommen durch hohere Versichesummen — nicht oder nur un-
vollkommen gegeben ist, weil die hdheren Stunderddduf dem Erzeugersektor sich im
Verkaufspreis der Maschinen nicht entsprechend nsjidegeln.®”® Da die Maschinenver-
sicherung von der Charakteristik her eine ,Repakastenversicherung® ist, bewirkt
diese unterschiedliche Entwicklung zwischen Lohoed Preisen eine nicht zu quantifi-
zierende Unwucht im Versicherungsgeschaft: ,Neumgslischeint man [...] sogar bei
normalem Schadenanfall ein Ansteigen der Schadéaguobefurchten [...].“ Um dieses
Problem anzugehen, nennt Schiemann Losungsmdégiiehkelie er jedoch fur unpassend
oder nicht praktikabel halt, zum Beispiel ,Preistitgmeln®. ,Die Industrie selbst ver-
suchte, dieser Preisentwicklung in ihrem Bereictcldwen Einbau von Preisgleitformeln
(Klauseln) in die Liefervertrage zu begegnen, umeid3teigerungen zwischen
Vertragsschlul3 und Lieferungen abzufangen. [...]dn\dersicherungswirtschaft wird in
der Regel mit langfristigeren Zeitrdumen gerechakst,die Lieferfristen industrieller Er-
zeugnisse betragen, weshalb diese Formeln auf dhersingsvertrage nur sehr begrenzt
angewendet werden konnen.“ Eine andere Moglicrdielit er in der alljahrlichen Uber-
prifung der Versicherungssumme. ,Nur durch eineditie individuelle Uberpriifung
jeder einzelnen Position des Maschinenverzeichsikéante daher die Gefahr einer Un-
terversicherung dauernd gebannt werden. [...] Daslevinsgesamt zu einem nicht uner-
heblichen Verwaltungskostenaufwand fuhren, deliroiteinem Verhaltnis zu den Mehr-
einnahmen stehen dirfte.” Eine bessere MethodeYeéisicherungssumme anzupassen,
sieht Schiemann ,gegebenenfalls lber eine »Indsicrerung« ahnlich der »Pramien-
Richtzahl« in der Gebaude-Feuerversicherung. [...jMofir Gebaude eine »Gleitende
Neuwertversicherung« verwirklicht wurde, sollte sie auch fur Maschinen mdglich
sein.” Man konnte sogar aus der Gebaude-Versicgadien,bewahrten Vertragsmaoglich-
keiten“ ibernehmen. ,Grundlage sollte eine Taxehrdem Preisstand von 1938 sein, die

7% Schiemann 1961, S. 104-114

%0 vandrey 1976, S. 730-731:,Die Maschinenversichgiishnun eine ausgesprochene Reparaturkosten-
versicherung, d. h. Totalschdden, bei denen bedgggemal der Zeitwert der zerstdrten Maschine bezah
wird, sind selten.”
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periodisch — etwa alle drei Jahre — zu Uberprifed durch eine von den Versicherern
festgelegte »Pramien-Richtzahl« anzupassen wais."Ghund fur die Wahl des Jahres
1938 nennt Schiemann, dass noch in den 1960erasdiegr als eines mit ,ausgegliche-
nem Preisgefiigé® gilt. Nun gilt es, die ,Pramien-Richtzahl“ richtiigstzulegen, was
jedoch zu grolRen Problemen fuhrt, denn es gibtrsetieedliche Preisbewegungen auf den
verschiedenen Sektoren des Maschinenbaus. ,Eiheidiohe Richtzahl wiirde zwar den
Vorzug der Einfachheit besitzen; sie wirde jedoeh dum Teil erheblichen Unterschie-
den innerhalb der Erzeugergruppen nicht gerechtieverEine zu weitgehende Differen-
zierung wirde dagegen zu unibersichtlich werdets”Abhilfe bzw. Kompromiss wird
nun vorgeschlagen, dass aus den drei gemitteltinels der Elektro- und Stahlindustrie
sowie des Maschinenbaus die Pramienrichtzahl esitmitird. Wie sollen diese gewichten
werden? Wie man der Abbildung 65 entnehmen kanrgsisschon schwierig, einen In-
dexwert allein fur den gesamten Maschinenbau zdefin Wie stark werden die einzelnen
Sektoren bricksichtigt? Soll nur jeweils ein Jabtréchtet werden oder flieRen langere
Zeitraume in die Bewertungsfunktion ein? Wenn j& {ange sind die zu betrachtenden
Zeitraume?

Abbildung 65: Preisindex Maschinenbau in der BRD va 1949-1960 (Basisjahr: 1938)
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Nun wird dies aber noch weiter verstarkt. Wie siidlser Wert im Vergleich zum Index-
wert der Elektroindustrie gewichtet werden?

Abbildung 66: Preisindex Elektroindustrie in der BRD von 1949-1960 (Basisjahr: 1938)
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%1 Das ausgeglichene Preisgefiige wurde damals vomatienalsozialistischen Regierung verordnet, was,
obwohl bekannt, scheinbar fur diese Bewertung kBioke spielte
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Fir diese Probleme findet sich erst ungefahr dimzafint spater eine Lésung. Vandféy
beschreibt den letztendlich beschrittenen Losungssugige Jahre darauf. Anders als An-
fang der 1960er Jahre wurde die schon immer duféhge Pramienermittlung nicht nur
in Frage, sondern faktisch deren Unbrauchbarksigéstellt: ,Dieses Verfahren war so
lange brauchbar, wie der Aufwand an Zeit, Lohn, éh@aseneinsatz und Material bei der
Herstellung einer Maschine und bei der Reparatuy@rhaltnis ungefahr gleich war, fer-
ner Preise und Lohne etwa unverandert blieben."Hagriindung fir die Unbrauchbarkeit
ist immer noch die Gleiche wie zehn Jahre zuvoie,Dohne und damit die Stundenver-
dienste stiegen viel starker an als die Preiseé€sDuird anhand eines Diagramms ein-
drucksvoll belegt.

Abbildung 67: Entwicklung der Bruttostundenverdienste der Industriearbeiter und der Maschinen-
f e 383
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Wie man der Grafik entnehmen kann, war die Entwicgl der Bruttostundenverdienste
und der Maschinenpreise bis 1953 etwa im Gleiclikldies hatte zur Folge, dass die
Schadenbetrage sich im Ausmald der Preissteigerwargéhten und somit das Gleichge-
wicht zwischen der Pramien- und der Schadensdiaiten blieb. Seit Mitte der 1950er

Jahre ist dieses Gleichgewicht gestort und zwarsteigender Tendenz. Den Grund fur
das beschriebene Phanomen kennt Vandrey: ,Durdreraie Malinahmen, insbesondere
[der] Automatisierung und Rationalisierung des Rkdithnsprozesses, ist es der Industrie
gelungen, den Lohnanteil am Preis des Fertigpr@esdukténdig zu senken [...]. Diese
Entwicklung hatte zur Folge, dal3 der Lohnanteil dei Herstellung einer Maschine auf
etwa 30% sank, bei der Reparatur aber auf etwa &@8theg. [...] Die Schere zwischen

dieser und der Entschadigungsleistung offneteisacher weiter, und das fuhrte zu immer

starkerer Verschlechterung des Geschaftsergebnisdes Maschinenversicherung.”

Das in der Maschinenversicherung seit jeher priagkte Pramienberechnungsverfahren,
bildet diese Entwicklung nicht ab, denn die Pramienach den Versicherungsbedingun-

32yandrey 1976, S. 729-731
33 \vandrey 1976, S. 730
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gen nicht von der Hohe dieser Kosten abhangig, esondn die Versicherungssummen
gebunden. Somit ,ist der Versicherer vor den Folgenureichender Pramienkalkulation
nicht geschitzt, wenn Versicherungssummen und Repkosten nicht im gleichen

Ausmal steigen.” Diese Aussagen verdeutlichen dstebenden Handlungsbedarf.

9.2.2 Bildliche Mustersuche und das Finden einer neuen Mkode

Vandrey beschreibt in seinem Aufsatz ,Die Anwendualeg Pramiengleitklausel zur Be-
rechnung von Versicherungssumme und Pramie in descMnenversicherung” — retro-
spektiv — den Weg hin zur Lésung des oben besamish Problen&”. Im Folgenden
sollen die einzelnen Etappen in Form der Musted abschlieRend der Methodensuche
nachgezeichnet werden. Dabei wird ersichtlich, dhssRisikotheorie oder der sonstige
mathematisch-methodische Apparat (siehe AbscBrijtkeine Anwendung findet. Einzig
die bildliche Suche, bei den Ausgleichsverfahraah@8.1.2) zumindest erwahnt, wird
praktiziert — wenn auch in einem anderen Sinn aislgeschrieben.

Die Mustersuche beginnt mit der Gegenuberstellumg Reparaturkosten und Erzeuger-
preisen. Zunachst wurden diese Grof3en beispidbeattlektromotoren untersucht und zu
den Bruttostundenverdiensten in der Investitionsgadustrie ins Verhaltnis gesetzt. ,An
diesem Beispiel zeigt sich besonders deutlich dassk Mil3verhaltnis, nicht nur zwi-
schen der Preis- und Lohnentwicklung, sondern lBgrewischen letzterer und den Re-
paraturkosten, die in der Maschinenversicherungdtedenleistungen darstellen.”

Abbildung 68: Mustersuche — Reparaturkosten (Werksattkosten) von Elektromotorerf®

Bruttostundenverdienst i.d.
Investitionsglterindustrie
——— ErZeUgerpreise 400
30 000+ Elektromotoren —
Reparaturkosten | [|inaex
DM = | mim-
20000+
- 200
10 0001
~ 100
UJ sl la b b o

1965 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 1976
Der nachste Schritt der Mustersuche beschéftigiie siit dem jahrlichen Lohnkosten-
stundensatz im Verhéltnis zu den Schadenzahlungen.

34vandrey 1976, S. 731-739
%>vandrey 1976, S. 731
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Abbildung 69: Mustersuche — Entwicklung der eigenerStundenléhne in einem Kraftwerk®®®
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Am Diagramm ist gut

zu erkennen, dass die Schadtunzgen praktisch mit dem glei-

chen Faktor steigen wie der Lohnkostenstundenga&z.Kopplung der Versicherungs-
pramie an die Lohnkosten ist somit vorgezeichnet, Zlisammenhang hergestellt. In ei-
nem dritten Schritt wurde die Entwicklung der Ergeipreise von Investitionsgitern, der
Bruttostundenverdienste und des Schadenbedaréesem Diagramm abgebildet.

Abbildung 70: Mustersuche — Entwicklung von PreisenVerdienst, Schadenbedarf’
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%6 yvandrey 1976, S. 732
%7vandrey 1976, S. 734
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,Die technische und wirtschaftliche Entwicklungsihesondere die Tendenz zum Bau von
Maschinen mit immer grol3erer Leistung, die Autooratneue Werkstoffe und Konstruk-
tionsmethoden, die Lohnentwicklung usw. fihrtenemer Erhéhung des Schadendurch-
schnitts und zu einem Anstieg der Schadenhaufigkeih entscheidenden Anteil an dem
unbefriedigenden Ergebnis aber hatte die unterglitie Entwicklung von Preisen und
Léhnen [...]." Diese Behauptung ist fur Vandrey arthakbbildung 70 bewiesen, denn
.die Entwicklung des Schadenbedarfs folgt der Eciting der Stundenverdienste [...]."
Wie setzt man die gewonnenen Erkenntnisse um? \&teMlechanismus wird als geeig-
net angesehen? Vandrey beschreibt verschiedengsphekHerangehensweisen.

Als erste Moglichkeit nennt er: ,In dieser Erkenatbhestimmen die 1968 in Kraft getre-
tenen neuen Bedingungen fur die Maschinenversidgemald die Versicherungssummen
sich den Anderungen nicht nur des Preis-, sondech des Lohngefliges anzupassen ha-
ben, um eine Unterversicherung zu vermeiden. Digsschrift war aber in der Praxis
nicht durchzusetzen, weil man einmal die Lohnerkivieg nicht auf die Preise Ubertra-
gen konnte und zum anderen sich die korrigiertemr8en immer mehr von der Wirk-
lichkeit entfernt hatten. Daher wurden neue Ubgulegen angestellt. Als zweite Mog-
lichkeit sient Vandrey die Einrechnung der erkannEntwicklungen in den aktuellen
Pramiensatz. ,Nachdem aber die Lohnentwicklungreerederen Verlauf zu nehmen be-
gann, muld sie mit ihrem festgestellten Anteil v@3o7bertcksichtigt werden, so dal fur
den Preis 30% bleiben. Die Schadenleistungen feildahre missen also in diesem Sinne
auf den Auswertzeitpunkt hochgerechnet werdenydisicherungssummen entsprechend
der Preisentwicklung. Auf diese Weise erhalt mam e den Auswertezeitpunkt gelten-
den Bedarfspramiensatz.” Das Problem bei diesenfiaki@n ist jedoch, dass es in der
Praxis nicht anwendbar ist. Grund dafur ist, dassRieise sich standig andern und die
L6éhne mindestens einmal im Jahr steigen. ,Um mesei Entwicklung Schritt zu halten,
mufte jahrlich ein neuer BedarfsprAmiensatz nicintemmittelt, sondern auch in die be-
stehenden Vertrage tbernommen werden. Beidesaktigch unmdglich.” Es muss also
ein anderer Weg gefunden werden.

Fur den letztendlich eingeschlagenen Pfad muss/Aain@hme getroffen werden, die fur
die Richtigkeit der Berechnung von essentieller éégdng ist: ,Das durch die Technik,
die Arbeitsweise usw. bestimmte Risiko dieser Masah andert sich im Laufe der Zeit
nur geringfugig.” Daraus folgt: ,Der einmal ermitee Bedarfspramiensatz bleibt also fur
einen langen Zeitraum unveréndert, wenn die Eislider Lohn- und Preisentwicklung
unbericksichtigt gelassen werden.” Die Bewertung tehnischen Risikos als solche
wird von Vandrey in keinster Weise in Frage gest®ian ist sich sicher, dass das prakti-
zierte Verfahren zur Pramiensatzermittlung dietrggh Methode ist. Die Korrektur muss
also nicht am — so angenommen — korrekten undlstaBedarfspramiensatz vorgenom-
men werden, sondern an der Pramie. Diese bleibBadsspramie unveréndert, wird je-
doch mit einer Gleitklausel versehen, mit dererieHiie Basispramie jahrlich um die Fak-
toren fur die Lohn- und Preisentwicklung korrigigrird. Dieses Verfahren ist seit Jahr-
zehnten in der Gebaudeversicherung etabliert. hiWdung mit der Erkenntnis, dass die
Lohnentwicklung mit 70% und die Entwicklung desiBes mit 30% eingehen, ergibt sich
die folgende Formel.
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Abbildung 71: Neue Formeln in der Maschinenversicheing mit Gleitklausel®*®
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Sy = Im Versicherungsschein genannte Versicherungssumme,
Stand Marz 1971

E = Index der Erzeugerpreise industrieller Produkte, Gruppe
Investitionsgulter, fir den Monat September des Ermittiungs -
jahres

Ey = Stand Marz 1971

L = Index der durchschnittlichen Bruttostundenverdienste der
Arbeiter, Gruppe Investitionsgiiter - Industrie (alle Arbeiter),
fur den Monat April des Ermittlungsjahres

Lo Stand Januar 1971

Interessant ist, dass man nun bei der Wahl deeésdicheinbar keine gréReren Probleme
sieht, im Gegensatz zu den noch zehn Jahre zuvoiSebiemann beschriebenen (siehe
9.2.1). Es gibt jedoch Kritik an der Gewichtung vibohn- und Preisentwicklung. ,Es
kann schwerlich nachgeprift werden, ob dieses wm\ersicherern angesetzte Verhalt-
nis der Werte von 30% bzw. 70% richtig ist; dens @t sich nur feststellen, wenn man
eine grol3e Anzahl von Schadenféllen daraufhin satdt. Die pauschalierte Festsetzung
laf3t jedoch einige Zweifel aufkommen, da sich aais deroffentlichungen der Versiche-
rer nicht ergibt, ob hierbei auch Totalschaden @ksichtigt worden sind, bei denen keine
Léhne in Betracht kommen, weil bei einem Totalse@madine Wiederherstellung unter-
bleibt.“*® Dieser Kritik wird jedoch begegnet, denn ,der ir dFormel eingesetzte Lohn-
anteil von 70% ist nicht nur ein aus der Bearbgjtaimer grol3en Anzahl von Schadenfal-
len gewonnener Erfahrungswert, sondern auch ein, 8at haufig in der Maschinenin-
dustrie bei Preisformeln fiir langfristige Reparatiftrage verwendet wird® Zur Vor-
stellléglg der Systematik der neuen Pramienbereclsmuetifpode ein Berechnungsbei-
spief”~

-wWenn zum 1.1.1973 die Indices E 150 und L 250dgn wirden, ergibt sich fur den
Versicherungsnehmer, der eine neue Maschine arfisahaf versichern will, ein verblif-
fendes Ergebnis. Bei einer Anfang 1973 anzuschdéiemeuen Maschine im Wert von
1.500.000 DM einschlief3lich Fracht und Montage dig [...] 5 Promille (als Pramien-
satz) ausgewiesen wird, rechnet man mit einerigiah Pramienbelastung von 7.500
DM3%2 In Wirklichkeit sieht die Pramienberechnung jeldede folgt aus:

Als Ausgangspunkt ist der Index E 125,7 anzuwendengald eine Ruckrechnung not-
wendig ist. Fur die Riackrechnung muf3 von dem vbestd angenommenen Index E aus-
gegangen werden, um den

38 vandrey 1976, S. 737

%9 Endermann 1972, S. 171

30vandrey 1973, S. 27

¥ Endermann 1972, S. 171

392 Unterstellt ist dabei die bisherige Pramienbereagndurch Multiplikation der Versicherungssumme mit
dem Pramiensatz der zu versichernden Maschinenart.
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Summenfaktor nach folgender Metho&ilzesag7

zu ermitteln, was einen Divisor von 1,19331 erg#at,dass die im Versicherungsschein
ausgewiesene Versicherungssumme 1.500.000 DM 3 £119257.330 DM
betragt. Bei der Pramienberechnung wird jedochtmahn von dem Summenfaktor ausge-
gangen, sondern von dem sogenannten Pramienfaktosich aus 30% des Summenfak-
tors und 70% des Lohnfaktors errechnet. Die Reohmstrdann wie folgt aufzumachen:

0352 4+ 073229 - 1919

1257 2033

Bei Zugrundelegung der vorstehend ausgewiesenem®8ywer Preisbasis Marz 1971 mit
1.257.330 DM und dem Pramiensatz 5 Promille ergjitit ein Betrag von 6.285,65 DM,
der mit dem Pramienfaktor 1,219 multipliziert wandeul3 und eine Jahrespramie von
7.663,40 DM erbringt. Dies entspricht einem tatddbbn Pramiensatz von 5,11 Pro-
mille.”
Man sieht also die durch die Formel erreichte adkte Erh6hung des Pramiensatzes, die
durch die Lohn- und Preissteigerungen hatte vomogerden mussen.

9.2.3 Bestétigung und Rechtfertigung der neuen Methode

Der grofite Teil von Vandreys ,Die Anwendung derrmfgigleitklausel zur Berechnung
von Versicherungssumme und Pramie in der Mascharsioherung” liest sich als Besté-
tigung und Rechtfertigung des eingeschlagenen W¥&ge&ai Beginn dieses Abschnitts
wird dabei bemerkt: ,Ob eine Methode richtig i3t sich im allgemeinen nur bei Be-
trachtung langerer Zeitraume beurteilen, in dena@tz&n ausgeglichen werden.”

Die erste Art der Rechtfertigung bezieht sich atdtiStik und Diagramme. Zunachst
widmet er sich der Gewichtung, mit der die Entwitcld der Lohne und Preise in den
Pramienfaktor eingehen: ,Aus einer umfangreichetetsuchung einer groRen Zahl von
Schaden tuber mehrere Jahre ergab sich, dal} deanteiirbei Reparaturkosten im Mittel
zwischen 67,5 und 73,75% lag, im Schnitt also 8867 Dies wird noch verstérkt: ,Die
Richtigkeit dieses Satzes wird bestatigt durchdfoeineln, die in der Industrie nicht nur
bei der Herstellung, sondern auch fir langer daleefReparaturen angewendet werden.”
Wie man an der néchsten Abbildung erkennen karsstple Wahl in der Rickschau ge-
nau.

393 vandrey 1976, S. 738-749
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Abbildung 72: Entwicklung von Preisen, Verdienst, 8hadenbedarf und Pramienfaktor®**
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Eine weitere Kontrolle ergibt ebenfalls eine rigetiBemessung des Pramienfaktors, also
muss die Berechnungsmethode korrekt sein. ,Wensidvterungssummen und Pramien-
satz [...] richtig gebildet waren, dann ist der urgggde Teil des Schadenbedarfs auf Ein-
flisse zuriickzufuhren, die auRerhalb der Lohn- Rradsentwicklung liegen, also z.B. in
der Anderung des technischen Risikos.“ D. h. dié@ghthkeit der Fehlerhaftigkeit z.B.
im fixen Verhaltnis von Preis- und Stundenlohnenkiing wird erst gar nicht in Betracht
gezogen; sollte diese nicht mehr passen, mussaligicth an der nicht mehr richtigen
Risikobewertung liegen.

Abbildung 73: Auswirkung des Pramienfaktors™®®
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394vandrey 1976, S. 743
3% vandrey 1976, S. 744

151



Neue Berechnungsmethodik in der Maschinenversicigeatme Theorieanwendung?

Der Pramienfaktor — entspricht der durchgezogeneppe — unter- und Uberschatzt den
tatsachlichen Schadenbedarf, jedoch beweist diels Aassage des Autors trotzdem die
richtige Wahl der Gewichtungsfaktoren der Lohn- UPreissteigerungen. Eine weitere
Kontrolle fuhrt zu dem Ergebnis, dass das die aagelte Methode wohl passend ist.

Abbildung 74: Schadenbedarf und Pramienfaktor®®

2001
%
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1969 70 71 72 73 1974
Bild 11: Schadenbedarf und Primienfaktor.

Zur Wahl der Indizes gibt es noch folgende Anmegkyfur die Maschinenversicherung
ist der Erzeugerpreisindex fur Investitionsguter geeignet, weil er alle Industrieerzeug-
nisse berucksichtigt, die im Produktionsbereicl&eweiteren Bearbeitung mehr bedur-
fen und damit investitionsreif sind. [...] Er umfatdmit praktisch das ganze Arbeitsge-
biet der Maschinenversicherung. Zwar weisen diesBrder einzelnen Gruppen eine un-
terschiedliche Entwicklungstendenz auf, doch istRieisentwicklung in der Bildung des
Pramienfaktors nur mit 30% beteiligt, und es gelzdrh Wesen der Versicherungswirt-
schaft, mit Durchschnittswerten zu arbeiten, wiayah die Pramiensatze Durchschnitts-
werte darstellen.”

Bei der zweiten Art der Rechtfertigung bezieht si@ndrey auf die Tatsache, dass die
neue Automatik in der PrAmienberechnungsmethodesgrundséatzlich Neues ist, denn
,ZU dem gleichen Ergebnis kame man, wenn mit einater Berticksichtigung der Preis-
und Lohnentwicklung jahrlich neu ermittelten Prénsiatz aus den der Preisentwicklung
angepaldten Versicherungssummen die Folgepramiehmatewtrde.” Der Automatismus
an sich ist auch nicht neu: Es gibt sie zwar nioither in der gleichen Form, aber vom
Prinzip her werden solche Konstrukte auch in deitgflacht-, Glas- und Wohngebéaude-
versicherund’’ verwendet. Ein Blick iiber die Landesgrenzen hinkegmt zum selben
Ergebnis: ,Im Ausland kennt man seit langem indéxmelene Versicherungen, in der
Hauptsache fur Gebaudeversicherungen.“ Als Beispiatrden Norwegen, Schweden,
Danemark, Niederlande, Belgien, Spanien und dievBizhgenannt. ,Zusammenfassend
sei gesagt, dal3 die Pramiengleitklausel fur dieddiagnversicherung nicht etwas grund-
satzlich Neues ist, sondern durch sie nur der dekpverschoben wird, zu dem die in der

3% vandrey 1976, S. 745
397 gleitende Neuwertversicherung mit der Basis dermBaise von 1914
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Hauptsache die Pramie bestimmenden Faktoren, r@mndbn und Preis, wirksam wer-
den. Neu ist nur die aus praktischen Grinden natigerAutomatik.*

Das dritte Argument fir die Rechtfertigung der meldethode der Pramienberechnung
liegt in der gleichzeitig eingefluihrten und bisheck nicht thematisierten Veréanderungs-
automatik der Versicherungssumme, also der Maximsdbadigung fur den Kunden:
,Die wegen des in fast allen Vertragen vereinbaienzichts auf den Einwand der Un-
terversicherung notwendige standige UberwachungMesicherungssummen und der
Preisbewegung, die sich jahrlich wiederholendenh®edlungen zwischen Versicherer
und Versicherungsnehmer tber die Versicherungssumwie sie bisher notwendig wa-
ren, fallen also fort.“ Auch der Erhalt des ,Gleggwichts” sei fur den Kunden enorm
wichtig: ,Da die von den Versicherungsnehmern issget gezahlten Pramien, Gber einen
langeren Zeitraum betrachtet, ausreichen missendianschaden bezahlen zu kénnen,
kann man es doch schwerlich als einen Nachteiliblezen, wenn die Versicherer sich
bemsiégen, das gestorte Gleichgewicht wieder hertkrersteNur dazu dient die Gleitklau-
sel”.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Einfjider neuen Methode praktisch fla-
chendeckend stattfand. Nicht nur neu abgeschlosgerteige sondern auch seit langem
bestehende wurden mit der neuen Pramiengleitklaigssehen, so dass sie ,inzwischen
Bestandteil fast aller Maschinenversicherungsvgetrgeworden” ist. Und dies nur funf
Jahre nach deren Einfuhrung. Auch in der ,Inteoratlen Vereinigung der Maschinen-
versicherer” wird tUber die Pramiengleitklausel disdrt: ,,Aus einer Studie Uber die in-
ternationale Statistik fir die Maschinenversichgromt einem Vergleich zur internationa-
len wirtschaftlichen Entwicklung ergab sich einbHafte Diskussion tber den Einflul3 der
Inflation mit einer Empfehlung, durch die Einfihguaon Pramiengleitklauseln (wie dies
in Deutschland schon geschehen ist) diesem Trendegegnen3®® Es kam jedoch zu
keinem abschlieRenden Votum. Zuletzt bemerkt Vandah, dass ,die aus der techni-
schen Entwicklung herriihrende Erhéhung des Rigikibslem behandelten Thema nichts
zu tun [hat]. Diese echte Risikoveranderung gehdam Wesen der Versicherung; sie mul3
der Versicherer auf andere Weise meistern.“ Ohasedjandere Weise* zu erklaren und
auch ohne zu erlautern, wie diese Effekte so kliarennen sind, enden seine Ausfiihrun-
gen.

9.3 Zentrale Risikostatistik in der Maschinenversicherung

Werner Schiemann beschreibt Anfang der Sechzidee Xhe Wichtigkeit einer zentralen
Risikostatistik und die bisher fehlgeschlagenensuene. ,Wahrend der Enwicklungsjah-
re der Maschinenversicherung waren die wenigenittezeer, die diesen Versicherungs-
zweig betrieben, weitgehend auf eine empirischéseeging der Pramien angewiesen.
Um einer gegenseitigen Pramienunterbietung zu Wegegschlossen sich vier Maschi-
nenversicherer zum 1. Januar 1908 erstmalig zureiferifverband zusammefi® Dies
wurde bereits in Abschnif.2 beschrieben. Nach dem Ersten Weltkrieg kanmVeéeband

38 yandrey 1973, S. 27
399 nternationale Vereinigung der Maschinenversich@idIA) - 1971/72, 1972, S. 1444
40 5chiemann 1961, S. 144-148
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zum Erliegen, ,lebte aber Ende der zwanziger Jaleder auf. 1936 beschlof3 man ,die
Einfuhrung einer Verbandsstatistik, gab 1937 eiieweisung flr die statistischen Arbei-
ten in der Maschinenversicherung« fur die dem Medbangeschlossenen Versicherungs-
gesellschaften heraus und empfahl ihre Anwendungli&ibeabsichtigte Verbandsstatis-
tik.” Dieses Vorhaben wurde jedoch von der Reagiageholt. ,Zu der angestrebten ein-
heitlichen Verbandsstatistik scheint es durch dieegéverhaltnisse nicht gekommen zu
sein. Erst in jungster Zeit bemihen sich die Masaiwversicherer erneut.” In einzelnen
Unternehmen geschieht dies bereits, so bei deadl wie man folgender Abbildung
entnehmen kann.

Abbildung 75: Auswertungsbeispiele der Allianz nachSchadenursachen, Schadenarten und Schaden-
erscheinunge™

Aufgliederung
der Maschinenschiden in verschiedenen Industriezweigen nach Schadenursachen, Schadenarten und Schadenerscheinungena)
IB g Schadenursachen E Schadenarten i‘ﬁﬁiﬁ?@;ﬂ
E"EJ’ _é___n. h . — z "gc ,';n_':—' =1 i I . s
Maschinenart |Sg | @8 |B=g| 22 | 55 |§5A8 B | EE | 83 | €2 | &5 | £ | 8
|52 | 85 |8%8| 87 | &~ |6E%E 3 BE | 8% | 8% | Tz | 3 | &
|88 | £° [#58]F |4 |3486 I 0 I
[ < Anteil in 9 | Anteil in % Anteil in %
KesSel .. ort s | 86| 35 | 175 140 475 | 85 | 140 80| 105 — | — | — | 108] 40
Dampfmaschinen .......... | 46| 85 | 175| 42! 500 45 | 175| 25| — | 140| — — | 125|350
Verbrennungsmotoren ....,. ‘ 72 | 180 150 12,56 | 89,0 3,0 12,6 20| — | 80| — — 16,0 | 28,0
BAGREE . . s d | 86| 15,0 | 18,0 80| 57,0| 45 | 45| 170 — — | 40 20 | 40,0 80
Krine . ...uvveuenniunnenns | 168 | 106 | 83| 62| 575| 40 | 186| 80| — | — | 20 20/ 200|110
Pumpen u. Kompressoren . ... | 163 | 11,0 11,0 60| 50,5 40 | 176 | 140 - 40| — — 13,56 | 17,0
Holzbearbeitungsmaschinen ., , 45 | 11,0 701 11,0 ; 58,0 20 | 11,0 7,0 — - = - 10,0 9,6
Werkzeugmaschinen . ...... 183 — 6,5 70] 950 65 | 50 6,7 —- —_ | - — 20| 125
Pressen und Walzwerke .... 117 2,5 185 | 145 540 | 50 | 106 4,0 - - 18,0 | 40
Arbeitsmaschinen |
der Textil-, Papier-, Leder- ' | | | |
und Gummiindustrie .... | 90| 1,0 | 80| 10,0 640 50 120 | 110 — — — —_ 80| 6,0
Nahrungsmittelindustrie . 173 40 | 80 3,0 | 69,0 6,0 12,0 | 18,0 — - — — 7,0 7.5
Industrie Steine und Erden 37 : 9,0 | 18,0 i 58,0 6,0 9,0 | 240 | — - - —_ 76 90
Druckereien ............ 886 | 1,0 | 70| 20| 670 50 | 180 | nicht ausgewertet |
Loks und Wagen .......... 18| 75 | 20| |,0| 7%,0 | 6,0 I 00 — | — — | 485|190 250 1,5
insgesamt . .,............. 1740 | 5,3 84 | 65| 628 i 47| 12,7 | 87 : - | — — — | 180 93

8) Aus ,Voririge der 4:hetriebsleitertagung am 2.-’3,-5,1956“. Miinchen.

,Ein allgemeines Bild vermittelt aber diese Einzedaertung noch nicht. Erst die Ge-
samtheit aller Mitglieder-Statistiken dirfte eineeprasentativen Querschnitt geben. [...]
Nach der »Statistischen Anweisung« will die Ristrtistik Pramien und Schaden gegen-
Uberstellen, um die tariflichen Pramien standigibaté Richtigkeit zu Gberprufen.
Hierzu sollen im wesentlichen folgende Feststelamgetroffen werden:
= Zahl, Art, Alter und Wert der versicherten Mascmne
= Zahl der Schaden, Schadenursachen, Schadenskdiparaturdauer, Alter der be-
schadigten Maschinen
= Ermittlung von Schadenhaufigkeit und Schadenumfang
=  Ermittlung des fur Abgeltung des »Abzuges neu ftk arforderlichen Zuschla-
ges.
Unter Verwendung eines Lochkartenverfahrens korthese Daten jahrlich fir jede Be-
triebsart, Maschinenart und Tarifart gewonnen werd®iese ,Feststellungen® sollten

40l Schiemann 1961, S. 146
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nur in aggregierter Form gespeichert werden, so sia fur eine weitere Anwendung in

der Risikotheorie praktisch unbrauchbar, da fie &todellierung der Gesamtschadenver-
teilung die einzelnen Schadenhdhen wichtig sindode liel3 die EinflUhrung der hier be-

schriebenen Risikostatistik weiter auf sich warten.

9.4 Eine weiterhin sehr wichtige Mal3Bhahme: Schadenverhiing

Die Wichtigkeit der Schadenverhiitung Ende der 103@&re verdeutlicht das Landesre-
ferat der Bundesrepublik Deutschland beim 5. Welgkess fur Versicherungsrecht mit
dem Titel ,Schadenverhttung und Versicherung®. Metter Form der Schadenverhitung
werden auch klar das Interesse der Versicherungswetimen und die Wirksamkeit sol-
cher MalRnahmen propagiert. ,Das kann direkt dunctspgechende Vorbeugungsmali-
nahmen, aber auch — subtiler — durch indirektel@&mahme geschehen. Viele versiche-
rungstechnische Mechanismen, die primar nur ei@spruchnahme des Versicherers
»verhiiten«, wirken sich auch schadenverhiitend “4ti®¢i dieser grundsétzlichen Be-
trachtung von Schadenverhitungsmal3hahmen wird zddeam Ambivalenz thematisiert.
»o0gleich tauchte der Zielkonflikt auf zwischen Gemmaximierung der auf marktwirt-
schaftlicher Basis arbeitenden Versicherungsuntenea und der als 6ffentliche Aufgabe
anzusehenden Schadenverhiitung. Versicherung karsolange existieren, wie Schaden
drohen. Nicht selten vertrat man daher die Auffagsulal3 die Versicherung sich nicht
den Ast abségen durfe, auf dem sie sitze; eingi@ftie Schadenverhitung fihre zumin-
dest zum Ruckgang der Geschéfte. In der Folgekeit\vaurde diese Ansicht als zu einsei-
tig widerlegt und aufgezeigt, daf3 Schadenverhutlurghaus im Interesse des Versiche-
rers liegen kann.” Dennoch hat ,Schadenverhitungflic.den Versicherer den Charakter
eines Januskopfes: »Ohne Schadengefahr kein Versioysbedirfnis« ist die eine Seite.
»Maglichst wenig Schaden, desto lukrativere undalgénstigere Pramien« ist die Kehr-
seite. Von dieser dialektischen Beziehung herlet ks gibt unabhangig von den vorher
erwahnten offentlichen Interessen 6konomische Gelidée gegen die These »Man darf
sich als Versicherer durch Pravention nicht denakstdgen« und fur die Schadenverh-
tungsarbeit des Versicherers sprechen. VerhiutumgSahaden ist nicht nur volkswirt-
schaftlich und fir den potentiell Geschadigten Xutzen, sondern wendet auch Schaden
vom Versicherer ab, indem sich in seiner Bilanz \de&hiitete Schaden nicht negativ nie-
derschlagt. Die Schadenverhtitung ist fir den Veesgr auch unter egoistischen Ge-
sichtspunkten keine Frage des »Entweder — Odencleso eine Frage des Mal3es.” Be-
reits in Abschnitt5.3 wurde diese Frage aufgeworfen und in der Phae@ntwortet: Bei
den Maschinen, bei welchen eine BetriebstiberwachisigchadenverhitungsmalRnahme
rentabel erschien, wurde sie durchgefiihrt. Zu dieBegebnis kommt man auch etwa ein
halbes Jahrhundert spéater: ,So sehr also wirtdattedtGesichtspunkte fir eine schaden-
verhitende Aktivitat der Versicherer sprechen, lso kiul? man auch die Schranken fur
eine entsprechende Tatigkeit der Versicherer sdbenPrivatversicherungsunternehmen
arbeiten auf marktwirtschaftlicher Basis. [...] Eiofadenverhitungsaufwand schlagt sich

402 Grossfeld, Hibner 1977, S. 394f
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aktuell als Kostenfaktor nieder, die Pramienersigdiagt moglicherweise erst in der Zu-
kunft.”

Auch bei den Jahrestagungen der InternationaleeiMgung der Maschinenversicherer
ist die Schadenverhiitung immer ein Théffal972, also etwa zur Zeit der Einfiihrung
der Pramiengleitklausel schreibt Eberhard Spligbeseinen Aufsatz ,Schadenverhitung
in den Technischen Versicherungen® und bezeichietSt¢hadenverhitung als einen,
auch volkswirtschaftlich, wichtigen Bereich, in dele Versicherer eine zentrale Position
einnehmen: ,Bei keinem Betreiber oder Herstelldlefaso viele Schaden aus den ver-
schiedensten Gebieten der Technik an wie bei eirechnischen Versicherer. Daher sind
bei ihm alle Grundlagen vorhanden, zu der volksehaftlich so bedeutenden Aufgabe
der Schadenverhitung einen ganz wesentlichen Bezwaleisten. [...] Seit Einfihrung
der Turbinenrevision in der Mitte der Zwanziger réalst die Schadenverhiitung, Be-
triebsberatung und Schadenforschung ein unlostiBastandteil der Technischen Versi-
cherungen®* die damals noch nicht so genannt wurden undrdievésentlichen allein
aus der Maschinenversicherung bestand (siehe da#u5a3). Mittlerweile scheint sich
auch ein Wechsel in der Vor- und Ausbildung deseatejlten Personals im Bereich der
Maschinenversicherung vollzogen zu haben: ,\Waremnli#se Aufgaben vor 10, 15 Jahren
noch gute Allround-Ingenieure wegen der Vielfalt de bearbeitenden technischen Anla-
gen die geeignetesten Versicherungsingenieuregswnt man heute nicht umhin, hierfur
die besten, betriebserfahrenen Spezialingenieureugetzen, will man als ernstzuneh-
mender Partner der Industrie gelten.” Splittbergafiolge gilt es zwischen aktiver und
passiver Schadenverhitung zu unterscheiden. EgwdtMethoden aktiver Schadenver-
hitung, ndmlich Revision und Inspektion, sowie Barg und Erfahrungsaustausch.
»2Aufgabe der aktiven Schadenverhitung ist es [..ufcd Wartung und Pflege der Ma-
schinen sowie Einhaltung der Betriebsvorschrifteisadzbeanspruchungen auf ein Mini-
mum zu reduzieren, und Schwachstellen an Bautsibeftiihzeitig aufzuspiren, dafd sie
vor dem Versagen rechtzeitig ausgemerzt werden ékdhrSeiner Meinung nach ist
Deutschland in der Weitergabe der Schadenverhiiffiogmationen im Ruckstand. Er
nennt folgende Abhilfemdglichkeiten: ,Durch Verdaftéchungen, die jedoch unter der
Publikationsscheu manches Geschadigten leidenpllodiien, auf Betriebsleiter- bzw.
AulBendiensttagungen, durch Vortrdge und Schulumgengenieurschulen und Betrie-
ben“ kdnnte man dies weiter verbessern und die@l8chadenverhitung ausbauen.

Auf der anderen Seite gibt es die passive Schadeiiwmg. ,Unter dem Begriff der pas-
siven Schadenverhitung kénnen alle jene MalRnahmssmemengefaldt werden, die der
Versicherer unternimmt, um seinen eigenen Schadahamabhangig von der Mitwir-
kung der Betreiber oder Hersteller technischer gatain angemessenen Grenzen zu hal-
ten.” Als Beispiel fur passive Schadenverhitungasterster Stelle [...] die fachgerechte
Risikobeurteilung zu nennen, durch die der Versishgskaufmann in die Lage versetzt
wird, eine dem Risiko angemessene Pramie errechmdi®nnen, entsprechende Sonder-
vereinbarungen zu treffen oder gar auf die Ubermades Risikos zu verzichten.“ Kein
Wort von Risikotheorie oder der Mdglichkeit von @meuen oder anderen theoretischen
Herangehensweise in der Risikobewertung.

4037 Jahreskonferenz der IMIA, 1974
404 gplittberger 1972, S. 25f
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Um die Risikobewertung durchfiihren zu kdnnen, sseégsentiell, die Schadenursachen zu
analysieren. Splittberger schlagt folgende Systemeating in drei Gruppen von schaden-
auslosenden Ursachen vor:

= technische Méangel, die in der Anlage vorhanden,sari8l. Planungs-, Konstrukti-

ons- und Werkstofffehler

= Mangel, die wahrend des Betriebs entstehen, z.Bhdalterung, Verschleild

= menschliche Unzulanglichkeiten, z.B. Bedienungst Whartungsfehler
Dartber hinaus sind Ungenauigkeiten bei der Schadaohenermittiung natdrlich imma-
nent. ,Allzuoft wird eine offensichtliche Ursachdige vielleicht nur das auslésende Mo-
ment oder gar ein Glied in einer Ursachenkettealstdie tats&chliche angesehen. [...] Vor
allem fehlt es haufig an der Zeit, sorgfaltige HBtlungen anzustellen, weil der Produkti-
onsausfall zu schnellen Reparaturen zwingt." Gamzschweigen von der Subjektivitat
dieser Einschatzungen sowie der Unvollstandigkest Wissens Uber mogliche Ursachen.
»Auch bei modernster Ausristung von Instituten Unaster personeller Besetzung stof3t
man an Grenzen, die eine eindeutige Klarung vora&amhursachen nicht zulassen, weil
gewisse Zusammenhange, beispielsweise von Bruclanschen, noch ungeklart
sind.“’% Dies steht in enger Verbindung mit dem vorherigéschnitt9.3: ,Die Brauch-
barkeit statistischer Unterlagen hangt ganz wesbntlavon ab, mit welcher Sorgfalt die
Schadenfélle erfal3t und die Ursachen ermittelt erefd

Wie wichtig ist die Strategie der Schadenverhutiimglie Allianz, dem Maschinenversi-
cherer mit dem gréf3ten Marktanteil in der Bundesidig Deutschland?

Die Allianz setzt auch weiterhin ihre in den 1920ahren eingefuhrten Strategien bezig-
lich Schadenverhitung konsequent um. Zum einen weiter die Zeitschrift ,Der Ma-
schinenschaden® herausgegeben, die 1952 ,im 25gakadp erscheint und von der bisher
3,5 Millionen Hefte ausgedruckt worden sifd*Zum anderen gibt es weiterhin Betriebs-
leitertagungen: ,Die Betriebsleitertagung 1952, die Maschinenversicherungsabteilung
der »Allianz« am 8. und 9. 5. 1952 im Deutschen &lms in Minchen durchfiihrte, ging
weit Uber den Rahmen der sonst ublichen Gesellssesinstaltungen hinaus. Dies kam
nicht nur in der Anwesenheit von fast 1000 Betrieisrn maschinenversicherter Firmen
zum Ausdruck, sondern ebenso in der Auswahl deR&2rate, die von namhaften Ver-
tretern der deutschen technischen Wissenschaftegetvagen wurden. Das Bemerkens-
werteste an dem Kongrel3 erschien allerdings dereriRenten, dald es in der Maschinen-
versicherung erstmals moglich gewesen ist, unter @esichtswinkel von »public relati-
ons« die Versicherten unmittelbar anzusprecheh, dicht den sonst tblichen Weg tber
Presse, Rundfunk, Aul3endienst oder Schriftwechseehen. Hier war eine stattliche
Zahl von Betriebsleitern, d. h. Versicherten, zusemngekommen, und zwar auf eigene
Kosten, mithin allein aus Interesse, um die nemeBikenntnisse auf dem Gebiete der
technischen Materialforschung vermittelt zu erhatf®’

%5 gplittberger 1972, S. 28 — 30
4% Schadenverhiitung in der Maschinenversicherung?, 195220
407 Schadenverhiitung in der Maschinenversicherung?,195220
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Abbildung 76: Tagungsausweis, Auszug des Tagungspkund Filmvorfiihrungsplakat der Betriebs-
leitertagung 1952

T A G U NGSPLAN

Donnerstag, den S. Mai 1952

9.15 Generaldirektor Dr. Hans Goudefroy, Munchen
BegriiBungsansprache
9.50 Prof. Dr. Walther Gerlach, Universitdt Munchen
Techn. Anwendungsmaiglichkeiten d. Atomenergie
10.50 DProf. Dr.-Ing. R. Berchthold, Wildbad (Schwarzwald)
Wo hilft Thnen der Geigerzahler ?
11.50 Prof. Dr.-Ing. H.F. Schwenkhagen, Wuppertal
Alterungenim Maschinenbau, insbes.Elektrotechn.
15.00 Dipl.-Ing. R. Bues, Watenstedt-Salzgitter
2 Betrieb grofier Gleichdruckturbinen
in Schwachlastzeiten
Dipl.-Ing. K. Giibel, Lahde

Schleppbetrieb von Vorschaltmaschinen

ﬂ Direktor Geiger, Mannheim
Bﬂll‘lehsleltel'tﬂgllllg = : Schleppbetrieb von Uberdruckturbinen
Niinchen 8/9.3 1952

E3.00 Filmvorfithrungen » siehe Seite 7

17.00 Dr.-Ing. K. L. Zeyen, Oberhausen-Sterkrade
Schadenbehebung und Schadenminderung

durch Schweillen : ﬁ 2
17.45 Dr-Ing. W, Ahlert, Bssen MASCHINEN :
Schadenbehebung und Schadenminderung UNTER DEM
MIKROSKOP

Auszug aus dem Tagungsplan Filmprospekt

durch Thermit-Schweiflung

0645

1964 wurde die ,Werkstoff-Untersuchung GmbH*, votmislaterialprufstelle, von Berlin
nach Ismaning bei Minchen verlegt. ,Als Beispial iie praktische technische Arbeit in
der Maschinenversicherung sei die »Werkstoff-Uniglisng GmbH« in Ismaning bei
Minchen genannt. Dieses Institut zur Erforschund Merhitung von Sachschaden hat
sich innerhalb von 36 Jahren aus einem bescheiddagrialpriflabor zu einem respek-
tablen Institut mit 45 Mitarbeitern entwickelt, dsish mit ahnlichen Instituten der Indust-
rie hinsichtlich seiner Einrichtung und personelBesetzung durchaus messen kafid.*
Im Jahre 1969 wurde die ,Werkstoff-Untersuchung Gfhm das ,Allianz-Zentrum fir
Technik GmbH (AZT)*'° umbenannt. Drei Jahre spéter beschéftigt es bdibir hun-
dert Mitarbeite** ,Neben seiner Forschungsarbeit bietet es einenssafalen Schaden-
verhutungsservice, fur den Uber 200 weitere Ingenetatig sind.”

“%8 Schadenverhiitung in der Maschinenversicherung?, 19220 — 223
99 Braun 1968b, S. 530

*9Borscheid 1990, S. 480f

“11 Schadenverhiitung im Dienste der Volkswirtsch&f72L
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Abbildung 77: Priifwagen und Elektronenrastermikroskop der Allianz**?

L

o/ [T

i AL : b o
Auf die praktischen Erfolge der Schadenverhitundireich der Technischen Versiche-
rungen ging das zustandige Vorstandsmitglied deamd, Dr.-Ing. Heinz Braun, ein. Sei-

ne Gesellschaft wende etwa 2% der einschlagigemiPn&innahme fur Forschungs- und
Schadenverhitungszwecke auf. Dank intensiver Amgtnregen sei es ihr gelungen, ihre
Schadenquote dadurch um gut 10% zu senkémuch das Museum beschadigter Ma-

schinenteile blieb seit Anfang der 1930er Jahre Eionstante.
Abbildung 78: Lehrschau beschéadigter Maschinenteileler Allianz***

e ey

*2Braun 1968b, S. 531-532
13 Schadenverhiitung im Dienste der Volkswirtscha&f?2, S. 680
*14Braun 1968b, S. 528
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Die Betriebsleitertagungen fanden weiterhin mit ienrgrof3er werdender Resonanz statt.
»,Am 16. und 17.5.1968 veranstaltete die Abteilutig Maschinenversicherung der Alli-
anz Versicherungs-AG im Deutschen Museum zu Minchen7. Betriebsleitertagung.
Rund 2000 Techniker und Kaufleute, Wissenschatfttel VVersicherungsexperten nahmen
die Gelegenheit wahr, sich Uber den neuesten Stan&chadenforschung und Schaden-
verhiitung [...] zu informieren®*® Der Generaldirektor der Allianz begriiRte ,das groR
Auditorium mit einem Eroffnungsreferat, im dem eraudie entscheidende Bedeutung der
Schadenverhitung hervorhob und den Wert der vohmigthen Kundendienst des Ma-
schinenversicherers durchgefihrten Revision umielstUm die Risikoverhaltnisse unter
Kontrolle zu halten, wende man heute modernstet&endd Anlagen an [...], man ver-
folge damit jedoch ein Ziel, nach dem man schondabwzehnten, wenn auch mit weniger
differenzierten Mitteln, gestrebt habe — die Erébrsng von Schadenursachen und damit
der Schadenverhitung. Denn der Versicherer beléaneisten Erfahrungen in der Beur-
teilung des Risikos, und er kennt die Schadenuesadind ihren Wandel aus jahrelanger
Regulierungspraxis.”

Die nachste Betriebsleitertagung war vier Jahréespind wurde von nun an ,Allianz-
Forum »Technik und Versicherung«“ genannt. Der|Tdes Artikels Uber diese Veran-
staltung halt einem die Wichtigkeit der Schadenirarhg noch einmal vor Augen: ,Scha-
denverhiitung im Dienste der Volkswirtschaft Wieder hielt der Generaldirektor der
Allianz Schieren die Ertffnungsansprache: ,Durchf¥ahmen der Schadenverhitung
kann die Wirtschaft dazu beitragen, dal3 die Gefalares der technologischen Entwick-
lung kalkulierbar und versicherbar bleiben. [...] G@meinsames Vorgehen der Betriebe,
der Wissenschaft, der Behtrden und der Versicheuérdem Gebiet der Schadenfor-
schung und der Schadenverhitung [wird] von Jallralw dringlicher.” Weitere vier Jahre
spater, dieses Mal auf dem 9. Allianz-Forum ,Tekhmnd Versicherung®, hielt wieder
Generaldirektor Schieren die Eroffnungsrede. ,Dersicherer kann sich heute, zumin-
dest bei groRen Objekten, nicht mehr damit begnidas Risiko statistisch zu erfas-
sen.“’” Des Weiteren weist er auf ,die Tatsache* hin, dassesichts der wachsenden
Schadenanféalligkeit unserer technisierten Welt, 8ehadenverhitung eine wachsende
Bedeutung zukomme. Jahr fur Jahr entstiinden hoHas#e an wirtschaftlicher Substanz.
Sie kdnnten nur im partnerschaftlichen Zusammeremréler Beteiligten auf dem Gebiet
der Schadenverhitung vermindert werden.”

Ebenso sieht Braun die verschiedensten Publikatiolee Allianz als groRen Beitrag zur
Schadenverhitung. ,Im Dienste der SchadenforsclumdgSchadenverhitung steht auch
die seit mehr als 40 Jahren von der Allianz heragshene Zeitschrift »Der Maschinen-
schaden, in der in wissenschaftlich-technischem&asatzen alle Fragen der Pflege und
Instandhaltung von Maschinen besprochen werdernibed die Untersuchung eingetrete-
ner Schaden berichtet wird. Au3erdem wurden vonAdleanz eine Reihe von Blchern
ber Schadenverhiitung herausgegeB¥hRegelméaRig erscheinen seit 1965 zweimal
jahrlich die ,Allianz-Berichte fur Betriebstechniind Schaden”. Die erste Auflage des
»#Allianz Handbuch der Schadenverhitung® im Jahré2lBelegt, dass ,die Versicherung

*15 schadenverhiitung - gemeinsames Interesse von Masekrsicherung und Technik, 1968, S. 661
18 Schadenverhiitung im Dienste der Volkswirtschaff2L

17 Gauly 1976

8 Braun 1967a, S. 35
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nicht nur ein Kapital- sondern auch ein Erfahruagsselbecken [...f*° geworden ist.
Die ,Internationalisierungstendenz” ist auch bei 8ehadenverhitung zu erkennen: Vier
Jahre spater erscheint bereits die 2. Auflage #ksgbuch der Schadenverhitung® ,in
englischer, japanischer und italienischer Fassuriy [

Um die zentrale Bedeutung der Schadenverhitung aochal zu verdeutlichen, aul3ert
sich Braun: ,Ohne diese technischen Einrichtungérevdie Allianz eine Versicherungs-
gesellschaft, die nur Schaden bezahlt; aber aufigder geschilderten Beispiele ist sie
nach dem Motto »Schaden verhiten — besser alsteekgin der Lage, mit Hilfe des In-
genieurkorps den Versicherungsnehmern eine eatttaitehe Beratung zu gebefi™

9.5 Ein insgesamt erfolgreich beschrittener Pfad?

Ob die neu eingefuhrte Pramiengleitklausel in Kambon mit den bereits etablierten
Maflinahmen sich fiir die VersicherungsunternehmeGasamten auszahlten, soll in die-
sem Abschnitt untersucht werden. Die quantitatibergriifung kann in diesem Zeitraum
nicht so genau ausfallen, wie noch in den ersten Dekaden des 20. Jahrhunderts. Die
Grinde liegen, wie bereits erwahnt, im nicht voderen statistischen Material.
Abbildung 79: Entwicklung der Pramieneinnahmen in Mio. DM in den Technischen Versicherungen
in der BRD von 1971-1986"
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1 Borscheid 1990, S. 480f

*9Braun 1968b, S. 531

21 Quelle der Grunddaten ist die Zeitschrift ,Versiolngswirtschaft* der Jahre 1972-1987. Unter dds-Ru
rik ,Die Technischen Versicherungen im Jahre [wrden die Zahlen jeweils fiir das vergangene Jahr
verdffentlicht

161



Neue Berechnungsmethodik in der Maschinenversicigeatme Theorieanwendung?

Dennoch soll versucht werden, die Auswirkungendiechgefiihrten Mal3nahmen aufzu-
zeigen und zu bewerten. Seit dem Zeitpunkt dertiBining der Pramiengleitklausel ist ein
fast lineares Wachstum der Pramieneinnahmen ofifiegg Einbriiche zu beobachten. Im
Durchschnitt wuchsen die Pramieneinnahmen um 8%gidmb es sehr erfolgreiche Jahre
mit einem Wachstum von 14%, jedoch auch Jahre,elclven das Geschéaftsvolumen le-
diglich um 3% stieg. Lasst sich daraus auf eineb¥sserung, im Vergleich zu dem Zeit-
raum bevor es die Pramiengleitklausel gab, schtie®ém dies beurteilen zu kdbnnen, wird
anschlieBend der Gesamtzeitraum abgebildet.

Abbildung 80: Pramieneinnahmen Technische Versichemgen in der BRD in Mio.DM 1952-1986%
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Das Beitragswachstum erhielt, wie im Diagramm anSteigung der gestrichelten Gera-
den zu sehen ist, eine neue Dynamik.

Ist diese Entwicklung nun ein Erfolg? Wie hat sitb Schadenquote entwickelt?

Sie ist der einzig zur Verfigung stehende quanté¢aErfolgsindikator, denn Uber die
Kosten- und die Ruckversicherungsquote oder sogar@ewinn der einzelnen Sparten
wurden keine Zahlen vero6ffentlicht. Der steigendentl der Schadenquote scheint erst
1973 gebrochen. Nach einem vergleichsweise gutenfdigt ein schlechteres. Dies wie-
derholt sich noch einmal in den folgenden beiddmela Nachdem die Quote 1978 wieder
fallt, steigt sie in den folgenden beiden Jahrerder. Auch dieses Muster wiederholt
sich, bis sich ab 1983 die Schadenquote um den Warr7 7% stabilisiert. Insgesamt lasst
sich sagen, dass die Schadenquote auch aufgrunchiehes gré3er werdenden Geschafts-
volumens als sehr stabil erscheint — die Schwardgutiggen nur noch innerhalb weniger
Prozentpunkte.

22 Quelle der Grunddaten ist die Zeitschrift ,Versiolngswirtschaft* der Jahre 1953-1987. Unter dds-Ru
rik ,Die Technischen Versicherungen im Jahre [wrden die Zahlen jeweils fir das vergangene Jahr
verdffentlicht
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Abbildung 81: Schadenquoten in den Technischen Vecherungen in der BRD von 1971-1986°
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Die HOhe der Schadenquote und vor allem derenestdgg Tendenz waren laut der zitier-
ten Autoren (sieh®.1 und9.2.1) das Hauptproblem. Wurde dieses gelost? ayende
Trend konnte auf lange Frist gesehen, gebrochedemerJedoch wurde die H6he der
Schadenquote im Mittel nicht vermindert. Im Gegéntite Mittelwerte der Schadenquote
stiegen: 1955-1970: 69,7%

1971-1986: 77,6%

Die im vorherigen Abschnitt zitierte Senkung deh&tenquote um gut 1096 ist anhand
dieser Zahlen nicht nachvollziehbar. Bei dieser sage fehlt jedoch die Angabe eines
Bezugszeitraums und der Berechnungsgrundlage, veeso nicht klar einzuordnen ist.
Ein ebenso wichtiger Bezugspunkt ist die Schadeteqamalyse von Vandrey.

Abbildung 82: Analyse der Steigerungsraten der Sctdenquoten in den Technischen Versicherungen
in dem jeweiligen Zeitraum*?®
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42 Quelle: siehe FuRRnote 421
424 Schadenverhiitung im Dienste der Volkswirtscha&f?2, S. 680
42> \/andrey 1976, S. 733
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Blickt man auf die Steigerungsraten der Schademrquannten diese, wie bereits oben
beschrieben, gesenkt werden. Blickt man jedochtr@ahden Trend, sondern auf die ab-
solute H6he der Schadenquoten, erhalt man ein emdgld: Gleich welches der vielen
Intervalle, die in Abbildung 82 analysiert wurddtrachtet wird, alle liefern eine gerin-
gere Schadenquote, als jene durchschnittliche Badtihrung der Pramiengleitklausel:
z.B. 1960-1963: 70,5%

1965-1967: 71,1%

1968-1971: 72,7%
In der folgenden Abbildung kann man den Niveauwuged im Mittelwert der beiden
Zeitraume anhand der blaugestrichelten Linie delutirkennen.

Abbildung 83: Entwicklung der Schadenquoten in derirechnischen Versicherungen in der BRD von
1955 - 19867
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Interessanterweise wurde die Anfang der 1970ereJetablierte Formel zur Pramienbe-
rechnung nicht mehr verédndert, es scheint folglals, waren die Versicherungsunter-
nehmen nun zufrieden gewesen, denn es kann inndi@éslerhundert kein weiterer prakti-
scher Einschnitt ausgemacht werden.

426 Quelle: siehe FuBnote 422
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10 Sachversicherungsmathematik in den letzten 30 Jahnedes
20. Jahrhunderts

Von der Versicherungspraxis zurtck zur Theorie ém 8achversicherung — und damit
implizit auch in der Maschinenversicherung — und deiterhin latent bestehenden Ge-
gensatzen. ,Ich méchte diese theoretischen Errsofpafiten auf der wissenschaftlichen
Ebene im Grunde auch gar nicht bestreiten, modbee ebenso wenig beschoénigen, dal3
der unselige Gegensatz zwischen Theorie und Pedpar daraus resultiert, daf? die offe-
rierten Theorien empirisch nicht immer gehaltvoliren.“?” Ein Apell an beide Seiten
lautet: ,Die Wissenschaft mul3 herabsteigen vom hdkethurn der wirklichkeitsfernen
Abstraktion und sich an der Ubereinstimmung mit Bealitit messen lassen. Die Praxis
mufd jedoch auch willens sein, [...] sich des berihniieken Daumens zu entwdhnen,
den man bekanntermal3en nicht abschneiden, sondeaus besserer Einsicht gegen den
wissenschatftlich erprobten Schnuller eintauschemkp..] Es liegt jedoch auf der Hand,
dal die Ziele der Versicherungspraxis und die dasi¢herungstheorie nicht immer iden-
tisch sein kdnnen, weil die Theorie in der Regelgfastig giltige Aussagen anstrebt,
wéhrend die Versicherungspraxis verstandlicherwgesez aktuelle Probleme zu l6sen
hat.“ Sechs Jahre spater dufRert sich Helten eumeustellt sich die Frage, wer denn nun
die besseren Prognosen liefert, Theoretiker odaktiRer? ,Deshalb kdnnen Praktiker,
die mit beiden Beinen im taglichen Geschaft stelmah aufgrund langjahriger Erfahrung
einen besseren Spursinn fur die Entwicklung deli@eaaben, unter Umstanden die bes-
seren Prognosen erstellen. Ein Prognostiker, defuadiertes Wissen in Prognosetechni-
ken hat, wird nur dann gute Prognosen erstellennveg auch gute Kenntnisse der prakti-
schen Verhaltnisse hat. Die Modellgebundenheitrj@dignung und Prognose macht deut-
lich, dal® mit Prognosetechniken allein nichts zwigeen ist, sondern nur mit Sachwissen
und Formalwissen Fortschritte erzielbar sind. DeuBche Statistische Gesellschaft hat
daraus die Konsequenz gezogen, sich starker dembedis, den Datenfehlern und den
GesetzmalRigkeiten der einzelnen Wirtschaftsberezctzewenden, da mit der weiteren
Prazisierung der statistischen Methoden kein Foritsan der Bewaltigung praktischer
Probleme zu erwarten ist?®

Helten spricht von der Modellgebundenheit und dathematischen Modellierung. Wie
schon in den Jahrzehnten zuvor soll diese das Miubgsstick zwischen Mathematik
und der Versicherungspraxis darstellen. ,Was hathktaatik, haben mathematische
Formeln Gberhaupt mit Versicherung zu tun? Wiesidbe Giberhaupt ein Zusammenhang
zwischen so konkreten Dingen wie Pramien, Schalesien usw. einerseits und der
doch bekanntermaf3en véllig abstrakten Mathematile@rseits?* Die Verkntpfung wird
Uber die mathematische Modellierung hergestellin ,Bhathematisches Modell ist ein

42T Helten 1975, S. 75-76
428 Helten 1981, S. 338
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vereinfachtes Abbild der Wirklichkeit, bei dem difisammenhange einiger besonders
wichtiger oder besonders interessierender Grof3echdmathematische Formeln darge-
stellt werden.” Die Komplexitat der Realitdt zwingam Vereinfachen und Weglassen
~=uberflissiger und weniger wichtiger Dinge, manchiaer auch wichtiger Dinge, wenn
die Ubrigbleibenden Daten und Gréf3en noch immezatdreich und komplex sind. Ein
mathematisches Modell, das irgendeinen Nutzen énrgpll, mufd schlie3lich noch mit-
tels eines Computers handhabbar s&hAn dieser Stelle kann man sich fragen: Was ist
wichtig, was nicht? Wird zuviel weggelassen? Ist 8odell Gberhaupt noch ein Abbild
der Wirklichkeit? Hier dringt sehr viel Subjekti&itin das vermeintlich objektive Modell
ein. Dies beflrchtet auch Helten: ,Bei allen bislekWahrscheinlichkeitstheorie und Ri-
sikotheorie konzipierten Modellen zur Beschreibwong Zufalls- bzw. Schadenprozessen
stellt sich das Problem der Wirklichkeitsndhe. dspezifischer die Modellvoraussetzun-
gen, desto unkomplizierter der formale Apparat,raheh desto realitdtsferner das Mo-
dell. Eine schrittweise Anndherung des Modells i@nVdirklichkeit, wie sie in der moder-
nen Risikotheorie angestrebt wird, muf3 wiederum emer wesentlich komplizierteren
Theorie erkauft werden. Der formale Apparat wirdsprechend unhandlicher, die empiri-
sche Uberpriifung des Modells erweist sich als setigiivegen der groRen Zahl der zu
beobachtenden Variablef®® Als Maglichkeit zur Uberwindung der Schwierigkeitsieht
Helten das Konzipieren von Submodellen, die macldiefiend zu einem Gesamtmodell
zusammenzufassen kann. Auch in der internation8krhversicherungsmathematik ist
die Frage der Modellierung immer ein Thema, zwahhin aller erster Reihe, aber den-
noch in konstanter Weise. Insgesamt befassen sisteizig Jahren ASTIN Bulletin 26
Aufséatze mit ,Modelling General®.

Abbildung 84: Anzahl der Aufsétze im ASTIN Bulletin zum jeweiligen Thema von 1957-199%

Equilibrium Theory
Ohter Risk Business
Social Security
Simulation

Micro Economics
Deductibles

Descriptive Statistics

Inflation

Catastrophic Risks

Risk Sharing Arrangements
Fluctuation Reserves, Solvency Margins
Provisions and Reserves
General & Miscellaneous
Mathematical Economics
Portfolios and Collectives
Numerical Analysis

Utility Theory

Game and Decision Making

Modelling General

Loss reserves, IBNR

Premium Calculation Principles

Probability Theory and Mathematical Statistics

Ruin and other Stability Criteria

Reinsurance Retentions

Experience Rating, Credibility Theory, Bonus-Malus

Frequency, Size and Aggregate Claims
t

429 Netzel 1983, S. 498
40 Helten 1973, S. 63
431 Cumulative Index to Volumes 1-27, 1997
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An dieser Grafik kann man die bestimmenden Themetter internationalen Diskussion
erkennen. Diese werden nachfolgend dargestellteDaiod auch untersucht, ob es Mode-
themen gab. Einige beschaftigen sich unmittelbader Risikotheorie, andere nur mittel-
bar.

10.1 Etablierung der Kollektiven Risikotheorie

Zunachst zum Begriff ,Risikotheorie, der so hauiigder Sachversicherungsmathematik
benutzt wird, aber dennoch nur schwer zu fasserklstar Helten umreil3t zunachst den
Begriff ,Risiko®, auf den die Risikotheoretiker mitnéher eingehen: ,Die Risikotheoreti-
ker haben sich mit Geschick aus dem Dilemma gezagdrfragen nicht mehr, was Risi-
ko sei, sondern beschreiben das Risiko durch beggnEigenschafter® Dies sind die
beiden Merkmale ,Schadenanzahl* und ,Schadenhglfeftbauend auf diesen wenigen
Begriffen versucht dann die Risikotheorie unter Beong der Ergebnisse der Wabhr-
scheinlichkeitstheorie und der Theorie der stoébetstn Prozesse die Zufallsgesetzma-
Rigkeiten der Schadenproduktion zu quantifiziei®ies geschieht durch Schadenprozel3-
modelle, Schadenzahlverteilungen und Schadensunerteitungen sowie durch die aus
diesen beiden Komponenten zusammengesetzten Gebad#gverteilungen.” Dies
nennt Helten ,Risikotheorie im engeren Sinn®, fingedloch, dass zur Risikotheorie noch
weiteres hinzugehort, wie etwa Schatz- und Testoueth zur Kontrolle der empirischen
Relevanz der mathematischen Modellierung. Dazu kbites ,Entscheidungsverhalten
bei Risiko“, also Verhaltensregeln zur Bewertung Wodelle. Dieser Bereich ist laut
Helten besonders relevant fur die Praxis. In defO&BJahren kommt der Begriff ,Risiko-
theorie” in den Versicherungswissenschaften in M@&tewird auch Heltens Ansatz ver-
standlich, viele Themen hierunter zu vereinigendén darauf folgenden Jahrzehnten fin-
det man verstarkt den Ansatz Heilmanns, der di&k&lseorie als Wissenschaft sieht und
sie auch nur auf die von Helten so bezeichneteik®iseorie im engeren Sinne* bezieht.
,Die Risikotheorie als Wissenschatft ist in zwei 8ehen angesiedelt: Einerseits stellt sie
ein Teilgebiet der Angewandten Mathematik, im wégsren der mathematischen Sto-
chastik dar, andererseits ist sie eine speziellesisteerungswissenschaft® Das Er-
kenntnisobjekt ist der sogenannte ,Risikoprozel@h) than sich wie folgt vorstellen kann:
Hier eignet sich das Bild der Versicherung als Kapammelbecken. Der Risikoprozess
beginnt mit einer Anfangsreserve, nimmt durch Einman kontinuierlich zu, wird jedoch
durch Schéaden zu zufélligen Zeitpunkten und inlig& Hohe schlagartig reduziert. Das
Beispiel eines Risikoprozesses ist in Abbildung8%ehen. Prinzipiell funktioniert dieser
in genau umgekehrter Weise wie ein Regenspeichisssta Dieser erhalt zeitlich und
mengenmalig zufallige Zufliisse, die Abflisse himgegind kontinuirlich und werden
zum Betreiben eines Kraftwerkes genutzt.

Die anderen oben beschriebenen Felder sind eheeddungen der Risikotheorie bzw.
Hilfsmittel und Werkzeuge der Risikotheorie. Dieild®nnsche Sicht hat sich etablféft
und so wird auch in der Kategorisierung der Themieser Arbeit weiter vorgegangen.

432 Helten 1975, S. 77-79
433 Heilmann 1986, S. 878
434 Kremer 1988
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Noch im Abschnitt8.1.1 war von individueller und kollektiver Risikatorie die Rede.
Wegen der praktischen Gebrauchsferne der indivieludRisikotheorie widmen sich die
Mathematiker verstarkt der kollektiven. Sollte imlgenden nur von Risikotheorie die
Rede sein, ist daher die kollektive gemeint.

Abbildung 85: Der Risikoprozess - oder wann ist defGeldspeicher der Versicherung* leer?*®

Reserve

’
‘
’

Heilmann beschreibt auch die Entwicklungslinie &ellektiven Risikotheorie. ,Wenn
zukinftige Wissenschaftshistoriker die Geschichée Hisikotheorie zu Papier bringen
und analysieren, werden sie vielleicht unter andeza dem Ergebnis kommen, daf} sich
deren Entwicklung gewissermal3en in Quantenspriumghrogen hat und dal3 sich diese
Quantenspringe phasenweise im Abstand von Dezeensggneten. Aus heutiger Sicht
jedenfalls konnen etwa die Jahre um 1960, 19701980 als Meilensteine einer stlirmi-
schen wissenschaftlichen Evolution angesehen welidlede der fiinfziger Jahre wurde
die Vereinigung ASTIN (Actuarial Studies in Non-&ifnsurance) gegrtindet, und die ers-
ten Ausgaben des ASTIN Bulletin kamen heraus, 186@ 1970 erschienen die bahnbre-
chenden Monographien von Beard, Pentikainen undreés® Seaf*” und Buhimanfr®
denen 1979 mit dem Buch von Gef58ein gleichrangiges, die inzwischen erzielten Fort-
schritte widerspiegelndes Werk folgte, und im Jal®80 fand die erste Risikotheorie-
Tagung im Mathematischen Forschungsinstitut Obdaghl statt. [...] Bei der Untersu-
chung regionaler Aspekte wird den fiktiven Histetik dann nicht entgehen, dal3 die Bun-
desrepublik Deutschland lange Zeit risikotheorégscEntwicklungsland war — und dies
trotz einer florierenden Versicherungswirtschaftl urotz einer grof3en versicherungsma-
thematischen Traditior**° Vielleicht nicht trotz, sondern gerade wegen?iiree,florie-
renden Versicherungswirtschaft” gibt es kaum ei@eand etablierte Methoden in Frage
zu stellen, geschweige denn sie zu verandern.

Wie man bereits den Quellen dieser Arbeit entnehkoemte, waren Theoretiker aus an-
deren Nationen fir die wichtigsten Arbeiten derilRitheorie verantwortlich. ,Im Bereich
der Risikotheorie jedoch muf3 auf einem Fundamefgedaut werden, das internationale

Zeit

43% Heilmann 1986, S. 878
43¢ Beard 1969

437 Seal 1969

438 B{jhimann 1970

439 Gerber 1979

40 Heilmann 1987a, S. 2-3
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Forscher — vor allem aus der Schweiz, aus SkanénaBelgien und Nordamerika — ge-
legt haben. Immerhin ist es ermutigend, dal3 di&k&tiseorie inzwischen ein — wenn auch
meist nur fakultativer — Bestandteil der versicimgswissenschaftlichen Ausbildung an
mehreren deutschen Hochschulen geworden ist.” Deelbktein um 1960 mit Grindung
der ASTIN und der Publikation des ASTIN Bulletin nde im Abschnit8.2 beschrieben.
Die drei ,bahnbrechenden Monographien* um 1970,dearim Nachhinein auch als ,die
ersten Lehrbiichet*! der Risikotheorie bezeichnet. In Biihimanns Vorvisttnachzule-
sen, dass die gewaltigen Fortschritte in der Wdteistichkeitstheorie und der mathema-
tischen Statistik die Entwicklung bzw. den Aufscimguder Risikotheorie erméglichten:
»1he development was made possible by the powadubnces in probability theory and
mathematical statistics since the 1930's and has fesorably influenced by a parallel
emphasis on mathematical methods in economic tfotyone seeks to charactarize this
»new« actuarial mathematics, one can best do sayipg that it undertakes to solve the
technical problems of all branches of insurancethatit concerns itself particularly with
the operational problems of the insurance entestfé SchlieRlich Ulrich Gerbers ,An
introduction to mathematical risk theo?§* aus dem das untenstehende Gedicht stammt.
Bevor nun im nachsten Abschnitt die Gesamtschadtenkeg, deren Konstruktion und
Modellierung thematisiert wird, zunachst die Zusamnstellung ,What is Risk Theory?*
und die implizite Beantwortung dieser Frage, indmrhdie Arbeiten verschiedener Auto-
ren hingewiesen wird.

Abbildung 86: Gedicht zur Risikotheorie**

What is Risk Theory?

J. Dubourdieu, Théorie mathématique des

Read Dubourdieu assurances, Paris, 1952

peu a peu

Read Beard et alia‘s text.

And what comes next?

The many references appeal

in this book by Hilary Seal

Hans Biihlmann, my thesis advisor,
will make you even wiser.

John Beekman's fist process
concerns the risky business.

John Woody in his notes

from many sources quotes.
Reading Borch‘s tracts will not be futility
to anyone who believes in utility.

It should be stated

that Wolffs book is related.

Is your probability sound?

See Feller for Background.

R.E. Beard, T. Pentikdinen and Pesonen, Risk
Theory, London, 1969

H. Seal, Stochastic Theory of a Risk Business, New
York, 1969

H. Bihimann, Mathematical Methods in Risk
Theory, New York, 1970

J.A. Beekman, ,A Ruin Function Approximation® in
Transactions of the Society of Actuaries 21, 1969

J.C. Woody, Part 5 Study Notes in Risk Theory,
Chicago, 1971

K. Borch, The Economics of Uncertainty, Princeton,
1968

K.H. Wolff, Methoden der Unternehmensforschung
im Versicherungswesen, New York 1966

W. Feller, An Introduction to Probability and its
Applications, New York, 1966

441 Mack 2006, S. 2

442 Mathematical economics* ist auch Kategorie vonAtekeln im ASTIN-Bulletin (sieche Abbildung 84)

443 Bithimann 1970, S. V
444 Gerber 1979
4% Quelle: Gerber 1979, S. 156
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10.1.1Gesamtschadenverteilung und Berechnung der Pramie

Eine der zentralen Arbeiten in der Risikotheortedie Konstruktion der Gesamtschaden-
verteilung aus der Schadenhaufigkeits- und Schaiharverteilung. Wie in Abbildung
84 zu sehen, ist dies das am haufigsten bearbditetena im ASTIN Bulletin der Jahre
1957 bis 1997 mit insgesamt 96 Artikeln, im Schalto mehr als drei pro Jahr. Dabei
stellt sich die Frage: Gibt es Phasen innerhalbedigierzig Jahre, in denen der Themen-
komplex ,Frequency, Size and Aggregate Claims” diteehkonjunktur erlebte? In der
folgenden Abbildung ist jeweils der Anteil der Ai, mit der Aggregierung in Dreijah-
resperiodef{®, dargestellt.

Abbildung 87: Anteil der Aufsatze zum Thema ,Gesanmgchadenverteilung” in Drei-Jahres-Perioden
im ASTIN Bulletin der Jahre 1957-1997*
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Die Arbeiten verteilen sich also nicht gleichmaRigf den gesamten Zeitraum, sondern
sind in den ersten zwanzig Jahren sehr viel starkdreten (Anteil etwa 19%), als in den
folgenden (mit nur ca. 11,5%). ,Die mathematischeh&dlung der Versicherung von
Portefeuilles nach der kollektiven Methode sielechhimehr das Einzelrisiko, sondern das
Portefeuille insgesamt als Schadenproduzenten @rbéi werden den verschiedenen
moglichen Jahresschadenbelastungen, die in diepemifischen Portefeuille durch sto-
chastische, d.h. zufallsbedingte Vorgadnge beeih#ufdreten kdnnen, jeweils bestimmte
Wahrscheinlichkeiten zugeordnet. Wenn diese Walkistibhkeitsverteilung des jahrli-

chen Gesamtschadens in ihrer mathematischen Strbkkannt ware, kdnnten daraus
durch mathematische Operationen alle fiir die Preelsvanten Schliisse gezogen wer-
den.“*® Dienst zerstért jedoch sofort diese Hoffnung: desiist das praktisch nie der
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1993-95 _

1984-86 T

1957-59

%46 da in manchen Jahren kein ASTIN-Bulletin erscheint in anderen dafiir mehrere ist diese ,Glattung*
sinnvoll

47 Cumulative Index to Volumes 1-27, 1997

*“® Dienst 1988, S. 512-513
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Fall.” Deshalb bendtigt man einen methodischen \&&ugkasten. ,Aufgabe der Mathe-
matik war und ist es daher, mathematische Methadezntwickeln, die es erlauben, auch
ohne vollstandige Kenntnis der Gesamtschadenvantgitlie fir die Praxis relevanten
Informationen néaherungsweise zu gewinnen, und natirlich in besserer Naherung, als
es die sonst in der Praxis ublichen Methoden ericiigh.” Die Kalkulation der Pramie
erfordert nicht die volle Kenntnis der Gesamtschadeeilung, sondern es gentigt einige
wichtige mathematische Eigenschaften zu kennen. Baispiel den mathematischen Er-
wartungswert, der der reinen Nettopramie entspricter die mathematische Streuung,
die wichtig fur die Bemessung des Sicherheitszagshist. Die folgenden Grafiken sind
ein Beispiel einer solchen mathematischen Modelhgrder Gesamtschadenverteilung
aus empirischem Datenmaterial.

Abbildung 88: Empirische Verteilung der Schadenssummen (bei Verkehrsunféllen mit Schaden tber
50.000 Francs¥*
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Abbildung 89: Risikotheoretische Verteilung der Scadenssummen (bei Verkehrsunféllen mit Scha-
den tiber 50.000 Franc$f°
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49 Bithimann 1970, S. 3
40 Bithimann 1970, S. 4
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Einen wichtigen Punkt spricht Helten an: ,In denisten Modellen fur den kumulierten
Schadenprozeld geht man von der Annahme aus, daleédadahl und Schadensumme
unabhangige Zufallsvariable sind. Erst diese Vaairsing macht es tberhaupt méglich,
die Verteilungsfunktion des kumulierten Schadengsses wenigstens fir einige Spezial-
falle zu berechnen.” Diese Annahme allein reicdbgh nicht aus, um zu Ergebnissen zu
kommen, denn ,die Hauptschwierigkeit besteht datia,Verteilungsfunktion des kumu-
lierten Schadenprozesses numerisch zu berechntost Sater der Voraussetzung, dafd
die Verteilungsfunktion fur den SchadenzahlprozekRabnt und die Verteilung der Scha-
densumme bekannt ist, ist bisher eine exakte nsotexiLoésung nur fur einige Spezialfal-
le angegeben wordef> Hier ist der Ausweg dann {iber ,Naherungslésungensuchen.
Nun eine kurze Zusammenfassung der entscheidendeid’zur Konstruktion einer Ge-
samtschadenverteilung und der bendétigten Erfahrdngachst muss eine passende Ver-
teilungsfunktion fir den Schadeneintritt inklusigassender Verteilungsparameter kon-
struiert werden, nachfolgend eine Verteilungsfumktir die Schadenhdhe inklusive pas-
sender Verteilungsparameter. Anschliel3end folgtZlemammensetzen dieser beiden Ver-
teilungsfunktionen zu einer Gesamtschadenvertejldieggmeist nicht explizit angegeben
werden kann. Somit wird es nur mit Hilfe von Nahegen Loésungen geben kénnen.
.Hauptziel versicherungsmathematischer Kalkulatiome der Sachversicherung ist die
Ermittlung der erforderlichen Pramie. Sie setzhsiasammen aus der Nettopramie, die
die Schaden decken soll, und den Zuschlagen fireSieit, Gewinn und Koster{> Der
Theoretiker macht dies auf andere Weise als déktiRea, denn dieser ,berechnet seine
Nettopramie im allgemeinen als Mittelwert der Savaetfahrung. Das geschieht meistens
einfach so, dal3 die angefallenen Schaden in Relggsetzt werden zur gesamten Versi-
cherungssumme, die in den betrachteten ZeitrAumésr Risiko gestanden hat, wobei
eventuell aktuellere Erfahrungen starker gewichietden als langer zuriickliegende.” Es
wird also, laut Dienst, auch im Jahre 1988 und redltklen Errungenschaften der Sach-
versicherungsmathematik in der Praxis der Pramrecheung weiterhin genauso vorge-
gangen wie vor vielen Jahrzehnten. Die Maschinesisteerung ist also keine Ausnahme,
sondern die Regel. ,Mathematische Methoden kdnmesedkaufménnischen« Methoden
gezielt verbessern und insbesondere die Wahrsattéirlt wesentlich vermindern, dal3
sie zu unzureichender Pramienbemessung fuhren.i Dstbeu beriicksichtigen, dafd der
Schadenverlauf in der Zeit zufallig und systemétiscz. B. durch Verschiebungen im
Portefeuille und in den Risikoverhaltnissen derzEirisiken — beeinflusst wird. Man
spricht in diesem Zusammenhang vom »Zufallsrisikoe vom »Anderungsrisiko«.*

Die Pramie ist abhangig von der Spezifikation ds&katheoretischen Modell, ,denn die
Berechnung der Risikopramie basiert auf der Vdrstgl des Versicherers tber den zu-
kunftigen Schadenverlauf, die aufgrund risikothéeoher Hypothesen, Informationen
aus Schadendaten und subjektiven Vermutungen zesteommt.*>* Den Vorgang be-
schreibt Helten anhand eines FluRdiagramms unddemtWorten: ,,Ausgangspunkt der
Pramienkalkulation bildet deshalb im allgemeinem Aluswahl eines der in der Risikothe-
orie entwickelten Modelle. Diese Auswahl richtethsinach der speziellen Tarifierung-
saufgabe [...]. Im nachsten Schritt werden die fig @arifierungsproblem relevanten ri-

41 Helten 1973, S. 65-66
42 pjenst 1988, S. 514
453 Helten 1973, S. 199
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sikotheoretischen Modelle anhand von Schadendatstgt. Am Ende kann die durch-
schnittliche Nettopramie als Erwartungswert dertsi&ing ermittelt werden.

Abbildung 90: FluRdiagramm zum Finden des richtigenrisikotheoretischen Modell$>*
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Nachdem die Verbindung zwischen Risikotheorie unmdnftenkalkulation dargestellt
wurde, nun die Ausfihrungen von Dienst zur Vorgelesise und Konstruktion. ,Bei
diesen Uberlegungen kann fiir groRe Portefeuillésdmuallgemeine mathematische Er-
kenntnis zuriickgegriffen werden, dal sich die Gésamdenverteilung mit zunehmender
Zahl der Risiken im Portefeuille mehr und mehr siegenannten Normalverteilung anna-
hert, die in der mathematischen Statistik eine beaele Rolle spielt (zentraler Grenz-
wertsatz).#*® Interessant ist die Herangehensweise, wenn dieildeming an die eher
leicht handhabbare Normalverteilung nicht angenommerden kann. Dienst hat jedoch
auch dafur eine Losung. ,Dabei greift man im allgamen auf die Tatsache zurick, daf3
sich die Gesamtschadenverteilung eines Portefsuilialich wie beim einzelnen Risiko
aus Schadenanzahl- und Schadenhdhenverteilung messsatzt. Fir beide Verteilungen
sind mathematische Funktionen bekannt, die sihenfsgeman befriedigend approxi-
mieren, wenn man die Funktionsparameter passenll.\Waheder kénnte die Frage lau-
ten: Was heil3t passend? Probiert man mehrere Wegen durch? ,Fur die Schadenan-
zahl erweist sich haufig die sogenannte Poissoslany, fir die Schadenhthe die soge-
nannte log-Normalverteilung oder die Paretovertgjlals geeignet; aber es stehen auch
andere mathematisch definierte Verteilungen zumwalnd. Fur die Entscheidung, welche

454 Helten 1973, S. 200
4® Dienst 1988, S. 514-517
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Verteilung mit welchen Parametern die beste Appnation der vorhandenen statisti-
schen Erfahrungen liefert, kbnnen mathematischenabk und Testverfahren [...] he-
rangezogen werden.” Ist die Gesamtschadenvertebefrgedigend approximiert, sind die
fur die Praxis bendtigten Werte durch mathematisg@perationen oder numerische Ver-
fahren kalkulierbar.” Dienst macht folgende bemadweerte Einschrankung: ,Zu beach-
ten ist dabei jedoch ebenso wie bei der schon ddedien direkten Berechnung der Net-
topramie aus Stichproben von Mittelwerten, dal3 aliehmathematische Approximation
an die explizit unbekannte Gesamtschadenverteiletzglich von Erfahrungswerten ge-
steuert wird, die sich in den Beobachtungsjahrdllay ergeben haben.” Nicht nur der
Ermessensspielraum, der durch Erfahrungen aufigehiVeise genutzt werden muss,
kann zu einem Problem werden, auch das so genAnderungsrisiko. ,Die mathemati-
sche Erfassung und Eliminierung des Anderungsmssikbin der Praxis eine schwierige
Aufgabe, da es dafir keine Routinemethoden gilstMighematiker muf3 sich hier bemu-
hen, aufgrund allgemeiner Informationen Uber dignkoklung mathematische Hypothe-
sen, Anderungseinfliisse aufzustellen und sie antasdsorliegenden Erfahrungsmateri-
als zu Uberprufen.” Ein weiterer Analyseschritty dem Erfahrung und Bauchgefiihl von
Noten sind. Ist das Anderungsrisiko eliminiert, kawie oben beschrieben, weiter vorge-
gangen werden. Zusatzlich ist die Grol3schadenprailke zu berlcksichtigen. ,Zufallige
Schwankungen und damit Ungenauigkeiten in den Eigebn oder mathematischen Ap-
proximationen werden wesentlich verstarkt durchi3gr&chaden, die nur sporadisch an-
fallen. Es ist daher oft zweckmalRig, grol3e Schamersolchen Untersuchungen zu elimi-
nieren, um so zunachst zu wesentlich zuverlassigawssagen tdber den Pramienbedarf
[...] zu [...] kommen.” Auch hier stellt sich die Fragab welcher Hohe ein Schaden als
grof3 zu bezeichnen ist? Nach diesem Homogenisissghgtt ist man dem Ziel naher
gerickt, aber noch nicht angekommen: ,Allgemeinrkaman davon ausgehen, dal3 die
Ergebnisse der Pramienkalkulation um so zuverléassagsfallen, je homogener das be-
trachtete Portefeuille ist. Sinnvoll sind daherrgisétzlich Gber die bereits erwdhnte Stut-
zung der Grof3schaden hinaus weitere Bemihungejamogenisierung des Portefeuil-
les oder von Teilen desselben, fur die die Pranakokation dann getrennt durchgefuhrt
werden kann*® Es wurde also gezeigt, wie stark die Berechnumg\@¢torisikopramie
von subjektiven Erfahrungen und Entscheidungen ragibést. Um die Risikopramie zu
erhalten, ist — dem néchsten Schema folgend — elireBsung des Sicherheitszuschlages
notwendig.

Abbildung 91: Pramienbestandteile und ihre Bezeichanger{’
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46 Djenst 1988, S. 517
7 Lippe 1984, S. 134
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Nun sind Uberlegungen dariiber interessant, wie litsehSicherheitszuschlag ausfallen
muss, um die tatsachliche Risikopramie zu erhalstrein Sicherheitszuschlag tberhaupt
notig oder ist er doch nur eine versteckte Einnajuakle der Versicherer?

10.1.2Ruinwahrscheinlichkeit, Sicherheitszuschlag und Prénienprinzipien

Wie schon in der klassischen Risikotheorie, gehawsh in der modernen Kollektiven
Risikotheorie um die Analyse des RisikoprozesseaheD wird untersucht, wie wahr-
scheinlich die Zahlungsunfahigkeit eines Versichgaunternehmens bei gegebenen Re-
serven und Sicherheitszuschlagen auf die Pramiefsskann aber auch um die umge-
kehrte Aufgabenstellung gehen: Bei gegebener &steri ,Ruinwahrscheinlichkeit” soll
die H6he des Sicherheitszuschlages oder die HahReaterve berechnet werden.

Abbildung 92: Anteil der Aufsatze zum Thema ,Ruin und andere Stabilitatskriterien“ in Drei-Jahres-
20%

Perioden im ASTIN Bulletin der Jahre 1957-199%8
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Ein Blick auf Abbildung 84 zeigt, dass sehr vieldikel zu diesen Fragestellungen im
ASTIN Bulletin publiziert wurden. So waren es zuraigpiel in der Kategorie ,Ruin and
other Stability Criteria“ 60 Aufséatze. Auch hiet &n Blick auf die zeitliche Verteilung in
den vierzig Jahren zwischen 1957 und 1997 intenésdee in Abbildung 92 zu sehen ist.
Man kann drei Modewellen ausmachen: Ende der 195@er 1970 sowie Ende der
1980er. Bei der Berechnung der Ruinwahrscheinlitlggeelt die Bemessung des Sicher-
heitszuschlages auf die Nettorisikopramie einecbeislende Rolle: ,Selbstverstandlich
beeinflul3t die H6he des Sicherheitszuschlages idlee@eit des Unternehmens — quanti-
fizieren 1aRt sich dieser Zusammenhang etwa miteHilintheoretischer Uberlegungen.
So kann man leicht nachweisen, dal3 der Verzichteaén Sicherheitszuschlag mit Si-
cherheit zum technischen Ruin fihrt — die Wahrsdluikeit daftr, daf® der Risikoprozel3
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irgendwann die Abszisse unterschreitet, ist>f.Also 100%. Wichtig ist in Bezug auf
Ruinwahrscheinlichkeit noch folgender Sachverh@i&hlt jedes versicherte Risiko dieses
homogenen Kollektives nur die Nettorisikoprdmie ®hginen weiteren Sicherheitszu-
schlag, so sind in dieser VersicherungsperiodeRdgém und das Uberleben des Versiche-
rungsunternehmens gleich wahrscheinlich.” Diese Mieinlichkeit &ndert sich, wenn
das Unternehmen eine ,Anfangsreserve” hat, abestgenlicherweise fuhrt die Bertick-
sichtigung eines Anfangskapitals bei wachsendeleKtvgrof3e auch zu einer Ruinwahr-
scheinlichkeit von 50%. Da in der Praxis nicht diedelltheoretischen Annahmen, wie
Unabhangigkeit, Homogenitat und Normalapproximatigageben sind, kann die »tat-
sachliche« Ruinwahrscheinlichkeit durchaus nochehdein. Aufgrund der gezeigten
Effekte scheint es nicht sinnvoll zu sein, als Ripramie nur die Nettorisikopramie zu
fordern. Ein Versicherungsunternehmen muf zushtzlion erwarteten Gesamtschaden
noch einen Sicherheitszuschlag erheben, der diewRhirscheinlichkeit auf eine akzep-
table GréRenordnung reduziet?®*Was akzeptabel ist, ist natiirlich Ermessenssache.
Um die GroRRenordnung des Sicherheitszuschlagesegtinbmen, wurden so genannte
Pramienkalkulationsprinzipien entwickelt. Auch aéissThema findet sich in tber vierzig
Aufsatzen in vierzig Jahren ASTIN Bulletin (siehelldung 84). Die ,drei bedeutsams-
ten Pramienprinzipief®* seien kurz vorgestellt:
= Das ,Erwartungswertprinzip“: Sicherheitszuschlageis Vielfaches des Erwar-
tungswertes der Gesamtschadenvereilung
= Das ,Varianzprinzip“: Sicherheitszuschlag ist eie¥aches der Varianz der Ge-
samtschadenverteilung
= Das ,Standardabweichungsprinzip“: Sicherheitszusgdt ein Vielfaches der
Standardabweichung der Gesamtschadenverteilung
Auch bei den Pramienprinzipien gibt es also meheereAuswahl. Welches am besten
geeignet ist, h&ngt von der Sichtweise ab. ,Diekgsion der drei PrAmienprinzipien
Erwartungswert-, Varianz- und Standardabweichungsjprim Lichte des Ausgleichs im
Kollektiv bzw. der Unternehmenssicherheit — gemesa® der einperiodigen Ruinwahr-
scheinlichkeit — fuhrt u. E. eindeutig zu der Enfppiimg, das Standardabweichungsprinzip
zu préaferieren, vor allem, wenn man auf praktisspekte der Pramienkalkulation das
Hauptgewicht legt*? So hat jedes der drei vorgestellten Prinzipiemesé¥or- und
Nachteile. Das Erwartungswertprinzip ist beispies® leicht handhabbar, hat jedoch den
Nachteil, dass bis auf wenige Ausnahmen ein Viakacdes Erwartungswertes kein ge-
eignetes Schwankungsmald darstellt. Bei der Auswithkes also, den optimalen Aus-
gleich zwischen Handhabbarkeit der Methode und deasaligkeit des Ergebnisses fin-
den.

459 Heilmann 1986, S. 880

0 ippe 1984, S. 137

81 Albrecht 1984, S. 168-169
62 Albrecht 1984, S. 179
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10.2 Anwendungen und Hilfsmittel der Risikotheorie — Metoden wer-
den ausgebaut und spezialisiert vertieft

Ein Hilfsmittel der Risikotheorie wurde bereits Abschnitt 10.1 von Bihlmann ange-

sprochen: “Probability theory and mathematicalistias”. Die Wahrscheinlichkeitstheo-

rie und mathematische Statistik, gewissermalR3en awathematische Grundlage der Risi-
kotheorie, ist Kategorie von Uber 40 Artikeln in 4adhren ASTIN Bulletin (siehe

Abbildung 84). Die Entwicklung in der vielleicht ehtigsten Anwendung, die bereits im
Abschnitt8.1.2 kurz vorgestellt wurde, soll nun genauer behéet werden.

10.2.1Erfahrungstarifierung und ,Credibility-Theory*

Wie bei den anderen groR3en Kategorien soll auchdiee zeitliche Entwicklung der 88
Aufsétze zu den Themen ,Experience Rating, Cratibirheory and Bonus-Malus-
Systems” genauer betrachtet werden. Die groRe Araralrbeiten ist vornehmlich der
bereits praktizierten Anwendung in der Kraftfahrgeersicherung geschuldet, und auch
deren — aufgrund des Pramienvolumen — grof3es GeinidRortfolio vieler Versicherer.

Abbildung 93: Anteil der Aufsatze zum Thema ,Experience Rating, Credibility Theory and Bonus-
Malus-Systems"® in Drei-Jahres-Perioden im ASTIN Buletin der Jahre 1957-199%°
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Wieder ist ein Auf und Ab in der Publikationsdiclzie sehen. Bemerkenswert ist der kon-
stante Anstieg ab Mitte der 1980er Jahre sowidddibehaltung dieses Niveaus zwischen
Ende der 80er und Mitte der 1990er. Eine Monog®apion Hoddinghaus, die sich ganz
dem Thema ,Erfahrungstarifieruriy* widmet, spricht fir den mittlerweile erreichten
Umfang dieses Spezialthemas. Im Vorwort des Heehesg liest man, dass jede Tarifie-
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rung mehr oder weniger auf Erfahrung beruht: ,Wadann noch Erfahrungstarifierung?
Wahrend die meisten Versicherungstarife auf kolektErfahrung, d. h. auf den Scha-
denstatistiken der Bestande der Versicherungswstieran und den weiter aggregierten
Statistiken der Verbande basieren, zwingt die zoregtde und starker bewul3t werdende
Inhomogenitat der Einzelrisiken zur Berlcksichtiguder individuellen Schadenerfah-
rung.“*®® In der Kraftfahrzeugversicherung ist dieses Vedahbereits etabliert, jedoch
sprechen viele Grinde auch fur einen weiteren EingBa in vielen Versicherungszwei-
gen die priméare Pramiendifferenzierung mit ihreolmsogenannten objektiven Risikofak-
toren abgestuften Zu- und Abschlagen wegen dertdasmihundenen Betriebskosten und
den statistisch nicht sehr aussagefahigen kleinsikdRlassen an ihre Grenze stol3t, muf3
sich die Versicherungspraxis in Zukunft starker gen risikotheoretischen Grundlagen
der sekundaren Pramiendifferenzierung, also mithildtn der Erfahrungstarifierung,
auseinandersetzen.” Es gibt jedoch einige Punktegeben eine Umsetzung dieser Praxis
in andere Versicherungszweige sprechen. Zum eitbantkn sich bei diesem Verfahren
starke zufallsbedingte Schwankungen des Schademi®rlnangemessen auf die Pra-
mienberechnung auswirken. Insbesondere ist demvesm die Schwankungen in den ers-
ten Perioden nach Vertragsbeginn auftreten. Eitenes Problem ergibt sich bei Sparten,
bei welchen sich die Abwicklung von Schadenfall&eriJahre hinziehen kann, z.B. bei
der Haftpflicht- oder Rechtschutzversicherung. Ndandtigt fir die Erfahrungstarifierung
jedoch feste Daten zu den Schaden aus der VerdgagigieWwelche Schadenhdhe sollte in
diesem Fall angenommen werden? Auf diese Frageegikeine eindeutige Antwort. Da-
riberhinaus erfordert eine Einfuhrung neuer Systiéera eine umfassende Umstellungs-
arbeit in den einzelnen Unternehmen — was somitssbeemmend wirk® Wie die Er-
fahrungstarifierung im Speziellen aussehen kannpnkaan anhand des Bonus-Malus-
Systems in der Kraftfahrtversicherung sehen: BéiaSenfreiheit sinkt die zu zahlende
Pramie in vorher definierten Zeitintervallen, wéidesie beim Eintritt eines Schadens
oder mehrerer Schaden steigt.

Eine spezielle Form der Erfahrungstarifierung ist,&redibility-Theory”. Bei dieser Me-
thode wird unterstellt, dass der zu erwartende &afizedarf des Kollektivs bekannt ist,
nicht jedoch der durchschnittliche Schadenbedaiégeindividuellen Risikos. ,Wir beo-
bachten nun jedes Individuum Uber eine bestimmtaRhvon Jahren hinweg. Dabei stel-
le sich heraus, dal3 darunter gute und schlechtkeRiseien, also der Schadenbedarf von
Individuum zu Individuum schwankt. Durch die zu arenden Zufallsschwankungen
kénnen wir aus der Schadenerfahrung eines einzédkos noch nicht auf seinen Er-
wartungswert schliel3en. Andererseits gibt die iidtiglle Schadenerfahrung sicher einen
Hinweis auf die Gite des Risikos. Dieser Tatsacivd wa der Credibility-Theorie da-
durch Rechnung getragen, daf3 [...] die individuel@mponente sich sowohl aus dem
allgemeinen Durchschnitt als auch aus der individoeSchadenerfahrung zusammen-
setzt. Dies geschieht, indem die Individualpramg gewichtetes arithmetisches Mittel
errechnet wird “’ Welches Gewicht erhalt der allgemeine Durchschmitt welches die
individuelle Schadenerfahrung? Wie wird weiter \eggngen? ,Das Prinzip dieser Me-
thode besteht darin, dal3 jedes Risiko durch eireanfeter beschrieben wird, der bei gu-
ten Risiken andere Werte annimmt als bei schleclgeioch fur das einzelne Risiko nicht

“%5 Hoddinghaus 1980, Vorwort
%% Hoddinghaus 1980, S. 217
" Netzel 1983, S. 502-503
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bekannt ist. Auch die Wahrscheinlichkeitsverteilutgses Parameteres sei unbekannt. Es
ist trotzdem moglich, einen optimalen Schétzerdiér Gewichte des arithmetischen Mit-
tels und damit fir die Schadenerwartung eines &ieneRisikos fir das nachste Jahr zu
finden.” Ein grofRer Vorteil dieses Verfahrens gdss es auch in solchen Fallen anwend-
bar ist, ,in denen zunéchst keine konkreten Infaromen vorliegen, wie dies bei vollig
neuen Risikoarten zu sein pflegt. Man muf} in jedith zu Beginn eine geschétzte Pra-
mie verlangen. Nach jeder Beobachtungsperiode kamnriPramie auf diese Weise mehr
und mehr der Erfahrung angeglichen werden.” Dereltéthied zu Bonus-Malus-
Systemen der Kfz-Versicherung ist, dass dabei genwigamienstufen festgelegt werden.
Dagegen findet man bei beiden Methoden das ZiégnmeKraftfahrer eine risikogerechte
Pramie abzuverlangen.

10.2.2Weitere Anwendungen

,Die Punkte, an denen die Mathematik in der Pralds Sachversicherung bereits ange-
setzt hat und sicher kinftig noch vermehrt und rerébigreicher ansetzen konnte, liegen
vorwiegend auf dem Gebiete der Pramien- und Takifkation.“*°® Die Berechnung der
Gesamtpramie wurde bereits in Abschh@it1l.1 besprochen. Nun geht es darum, ein Kol-
lektiv differenziert zu homogenisieren und damiteerisikogerechte Pramie zu errechnen.
Wie geht man dabei vor? Welche Probleme treten Bafu seien die Ausfiihrungen von
Dienst zusammengefasst. ,Ein wesentlicher SchuittHtomogenisierung ist die Klassen-
einteilung eines Portefeuilled® Die Klasseneinteilung erlaubt zudem eine ,meistdié
Praxis vorteilhafte risikogerechtere Abstufung &eémien.” In der Lebensversicherung
gibt es ,naturgegebene” Tarifklassen wie Alter, @dscht, usw. ,Solche klar ersichtli-
chen »natirlichen« Vorgaben gibt es in der Saclohesing nur selten; hier mufd daher
die Klassifizierung kiunstlich geschaffen oder —deesgesagt — mihsam gefunden wer-
den.” Der erste Schritt zur Klasseneinteilung desiken ist die Definition und Auswabhl
von Risikofaktoren. ,Unter Risikofaktoren verstahtin dabei Eigenschaften der versi-
cherten Objekte, die den Schadenverlauf des vensarh Risikos relevant beeinflussen.
Die Frage, ob das bei einer bestimmten Eigensdwaffall ist und welche Differenzie-
rung sich bei dieser Eigenschaft lohnt, kann dungthematische Tests am Erfahrungs-
material beantwortet werden. Voraussetzung isfimeratirlich, daf in den vorliegenden
Statistiken diese Eigenschatft als Risikomerkmal&rivorden ist. Die Moglichkeiten der
Klassifizierung werden also durch die Aussageféatiigler vorhandenen Statistiken we-
sentlich beeinflul3t und leider haufig stark limitie Aber auch die Anzahl der Tariffakto-
ren und die Zahl deren Auspragungen kann sichreneiProblem auswachsen. Zum Bei-
spiel wirden 4 verschiedene Faktoren, bei deneeilgewischen 10 verschiedenen Mog-
lichkeiten differenziert wird, eine Aufteilung var®®, d. h. 10.000 verschieden Tarifklas-
sen nach sich ziehen. Die grof3e Anzahl der Tasfida hatte zur Folge, dass in vielen
Klassen die statistische Erfahrung fur eine sigarite Aussage Uber die Bedarfspramie
oder andere praxisrelevante Daten nicht mehr almed ware. So ist es an dieser Stelle

488 Djenst 1988, S. 505
49 Djenst 1988, S. 518-519
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entscheidend, eine optimale Auswahl einer beschkeanknzahl von Risikofaktoren und
Merkmaldifferenzierungen zu treffen. Diese mussheatatisch handhabbar sein und sta-
tistisch gesicherte Aussagen zulassen. Es mudsagipromil3 zwischen den beiden ge-
genlaufigen Zielen gefunden werden:

-Eine Tarifklasse sollte so grof3 wie mdglich saim die Genauigkeit der Pra-

mienkalkulation zu verbessern.

= Eine Tarifklasse sollte so klein wie moglich saim die Differenzierung zwischen

Risiken unterschiedlicher Schadenerwartung zu ssdre.
Fur die Optimierung dieses Kompromisses kdnnen emadélische Verfahren, und zwar
insbesondere sogenannte Clusteranalysen, herargenayden.*’® Diese Clusteranaly-
se-Verfahren ,gehen grundsétzlich von der maximddjimhen Klasseneinteilung in »Ba-
sisklassen« aus. Bei der zusammenfassenden Meteden dann Schritt fir Schritt die
jeweils im Risikoverhalten ahnlichsten Klassen iregt. Bei der trennenden Methode
betrachtet man umgekehrt zunachst alle Basisklaasgsmmen als eine einzige Klasse,
die dann schrittweise nach jeweils unterschiediehsRisikoverhalten unterteilt wird.”
Hat man das Kollektiv in Tarifklassen eingeteiltyss die Nettopramie der einzelnen Ta-
rifklassen ermittelt werden. ,Voraussetzung fur Bfézienz des Verfahrens ist allerdings,
dalR die gewahlte mathematische Approximationsfonkftir das spezielle Portefeuille
grundsatzlich ausreichend geeignet ist. Diese Fnawgfé der Mathematiker auf der Basis
seiner eigenen oder von der Literatur dokumentiestatistischen Erfahrungen beantwor-
ten.“*"* Trotz aller entwickelter Verfahren: ohne Erfahruget es auch hier nicht.
Ein weiteres Thema, obwohl nicht direkt diese Arleitreffend, sei kurz erwéhnt: Ruck-
versicherungsselbstbehalte (,Reinsurance Retefijiafig diesem Themengebiet wurden
63 Arbeiten in 40 Jahren ASTIN Bulletin angefertigiehe Abbildung 84). Man mdéchte
annehmen, dass ein Versicherungsmathematiker yitteose Techniken zur Berechnung
von Selbstbehalten und zur Bestimmung optimalekRérsicherungsprogramme verfugt.
[...] Dem ist leider nicht so. Zwar wurden die wigsten theoretischen Fragen der
Selbstbehaltsberechnung schon vor 40 Jahren véinedi geldst und spater unter ande-
rem von Dubourdieu und Buhlmann weiterbehandetitztiem lassen sich einfache prak-
tische Fragen wie z. B. »Gegeben zwei Ruckversictygmvertrage desselben Preises,
welcher ist der wirksamere?« im allgemeinen niclithandlichen, aktuariellen Rezepten
beantworten oder vielmehr: Solche Rezepte, sofersieegibt, sind nur einigen wenigen
Leuten bekannt*? Auch bei diesem Teilgebiet der Versicherungsmagt#nist in theo-
retischer Hinsicht noch viel Arbeit zu leisten.

10.2.3Ausbau der Hilfsmittel und Werkzeuge

Auch die in AbschnitB.1.2 angesprochenen Ausgleichsverfahren sind sheitein wich-

tiges Hilfsmittel bei der Tarifkalkulation, dennedZuverléassigkeit der Pramienkalkulation
fur die einzelne Klasse kann mit Hilfe des Materials benachbarten Tarifklassen ver-
bessert werden. ,Ein gutes Beispiel fur dieses ¥beg bietet die Lebensversicherung,

4% Dienst 1988, S. 519
41 Djenst 1988, S. 521
472 Straub 1978, S. 81
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wo die Sterbenshaufigkeik direkt aus dem statistischen Material fur die einen nach
dem Lebensaltex oder nach Altersgruppen unterteilten Tarifklasgemwonnen werden.
Die Tatsache, dal figy eine kontinuierliche Abhéngigkeit vonund gewisse Verlaufs-
muster fur diese Abhangigkeit bekannt sind, erkeithdie »Ausgleichung« statistischer
Unzulanglichkeiten zwischen benachbarten Klassehdia eventuell notwendigen Inter-
und Extrapolationen in schwachbesetzten Altersbieesi.*’”® Ahnlich kann man in der
Sachversicherung vorgehen, wenn man eine TaribMarigefunden hat, deren Schaden-
erwartung kontinuierlich vox abhéngt. Diese Ausgleichsverfahren sind ein Tegibh
der Kategorie ,Numerische Analyse®, die mit insgas21 Arbeiten in 40 Jahren ASTIN
Bulletin (siehe Abbildung 84) vertreten ist. Dalgeiht es z. B. auch um Effizienzfragen
bei der Erstellung einer Gesamtschadenverteilung.

Ein Beispiel aus Kurt Wolfsdorfs ,Versicherungsnatiatik*: Fir einen Musterbestand
von 100.000 Versicherungsnehmern wird die Anzalnl Riechenschritte untersucht, um
die Gesamtschadenverteilung zu ermitteln. Dabeilerhan laut Wolfsdorf beim einfa-
chen Einsetzen in die Faltungsformel das Ergehbsisnach etwa 1,1 Milliarden Additio-
nen und 6,75 Milliarden Multiplikationen. Mit denAlgorithmus von Panjef’* benétigt
man nur 60.000 Additionen und 2,4 Millionen Multkdtionen, um zum gleichen Resul-
tat zu kommer’® In Rechnerzeiten des Jahres 1988 ist die Zeiterspsehr groRR: ,Die
effektiven Rechenzeiten liegen dann bei etwa 5 &adu fir den Algorithmus nach Pan-
jer und mehr als 5 Stunden fiir die FaltufAg.“

Heilmann misst diesem Teilbereich eine grof3e Beoeurzu, denn um die Risikotheorie
.in die Versicherungspraxis umsetzen zu kénnen, ma® sie numerisch handhabbar
machen; [...] Es hat sich daher fast zwangslaufiguenfiangreiches Teilgebiet innerhalb
der Risikotheorie entwickelt* Dazu gehéren auch Schatz- und Testverfahren, elie b
Heltens Habilitationsschrift ,Statistische Entscheigsverfahren zur Risikopolitik von
Versicherungsunternehmen” einen grof3en Stellenwaben: ,Nachdem man zur Be-
schreibung und Erklarung des empirischen Schadieisrstochastische Modelle kon-
struiert und die stochastische GesetzmafiigkeitSdaadenprozesse mit Hilfe von Scha-
denverteilungen formalisiert hat, ist es notwendiggse Modelle an Hand empirischer
Schadendaten zu tberprufen, bevor sie als Grun€ilagi&konomische Entscheidungen in
der Versicherungspraxis Verwendung finden. Die Nwtaligkeit einer empirischen Uber-
prifung der risikotheoretischen Modelle wird debhs betont, weil man aus dem Studi-
um der risikotheoretischen Literatur leicht den dfutk gewinnt, ein plausibel erschei-
nendes Modell werde schon als hinreichend genaumslidAder Wirklichkeit angese-
hen.’® zur Uberpriifung benutzt man statistische Testheeia, anhand derer entschie-
den werden kann, ob das Modell die Realitat in gyetem Mal3e abbildet. ,Aul3er den

" Dienst 1988, S. 520

7 panjer 1981

475 Voraussetzung fiir die Anwendung des Algorithmus Ranjer ist, dass die Verteilung der Schadenan-
zahl der Panjer-Eigenschaft gentigt. Dies sind di8Binomial-Verteilung, die Poisson-Verteilung udie
Negative Binomial-Verteilung. Danach ist die wemigafwendige Rekursionsformel anwendbar. Die Pan-
jer-Eigenschatft einer Verteilung ist dabei folgende

- - b _
P(N=n+1 —(a+n—+1) (P(N =n)

476 \Wolfsdorf 1988, S. 134-145
47" Heilmann 1987a, S. 4
48 Helten 1973, S. 122-124
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Testmethoden zur Uberpriifung von stochastischeneMadsind in der Statistik Metho-
den entwickelt worden, um aufgrund von Stichprobem@n bzw. Realisationen eines
stochastischen Prozesses Wahrscheinlichkeiten Ratameter einer Verteilungsfunktion
zu schatzen. Mit Hilfe dieser auf Stichprobenfuokén basierenden Schatzmethoden ge-
lingt es, die unbekannte Gesetzmalligkeit des sttisbhhen Prozesses bzw. die Aus-
gangsverteilung der Gesamtheit, aus der die Stiddgentnommen wurde, wenigstens
annahernd zu bestimmen.” Diese Methoden helfercjedorr bedingt weiter: ,Da es bis-
her — trotz intensiver Forschung — nur in relatiemigen Fallen gelungen ist, die Vertei-
lungen der wichtigsten Stichprobenfunktionen exakbestimmen oder wenigstens Néhe-
rungslésungen zu finden, sind auch nur fir einigea®- und Priffunktionen die zugeho-
rigen exakten Verteilungen bekannt. Die meistereBngsse beziehen sich auf Beobach-
tungsdaten, von denen angenommen werden kannjelaBranalverteilt sind. Diese An-
nahme ist jedoch in der Schadenversicherung sétenseu rechtfertigen.“ Man verein-
facht also das Modell durch eine Annahme, ,die seliten zu rechtfertigen ist”, um tber-
haupt zu Ergebnissen zu kommen. Das ist natirlishSacht eines Praktikers fir die An-
wendung im Geschaftsleben der Versicherung niandesdich attraktiv.

Ein weiteres Hilfsmittel sind ,entscheidungsthem@te Methoden®. Zur Kategorie ,Ga-
me and Decision making“ wurden insgesamt 24 Artiftel 40 Jahre ASTIN Bulletin,
Abbildung 84) geschrieben. Es handelt sich dabeieinmsehr praxisnahes Gebiet: Ent-
scheidungsverhalten bei Risiko. ,Und das ist gaethaltAufgabe, die tagtaglich im Risiko-
geschaft, sei es bei der Tarifierung, der Ruckebesung oder der Reservenbildung, an-
fallt: Irgendwie geartete Schadenverteilungen miissrirteilt werden®® Helten zweifelt
jedoch daran, dass diese Bewertungen in der Prsxigational vorgenommen werden®.
Mitte der 1980er Jahre wird die Praxistauglichldgt theoretischen Arbeiten weiterhin
bezweifelt: ,Zwar gibt es zu diesem Komplex einenza Reihe mathematisch eleganter
Herleitungen, doch diese basieren zu einem grofédratlif Annahmen, die in der Praxis
nicht einmal naherungsweise erfiillt sif8®Auch bei den entscheidungstheoretischen
Methoden trifft man auf die bekannten Probleme Medellierung. Ist das Modell ein-
fach, erhalt man auch mathematische Lésungen. Bmgeisen sich jedoch flur die Praxis
zumeist als untauglich.

10.2.4Ein wichtiges Hilfsmittel: Die Risikostatistik

Es wurde im Laufe dieses Kapitels bereits mehrtauypesprochen, wie wichtig eine aus-
gefeilte Risikostatistik zur Anwendung der Risikedhie ist. Um eine Gesamtschadenver-
teilung zu konstruieren, sind zum Beispiel die elnen Schadenhdhen wichtig. Helten
bemerkt bereits im Jahre 1973, dass ,in den Veesisigsunternehmen sehr wohl um-
fangreiches Datenmaterial Gber Schadenfélle angaes#tmvorden [sei]. Dem ist jedoch

zu erwidern, dald haufig die falschen Daten gespeicikerden. Wenn z. B. in einigen

Sparten erst heute begonnen wird, Informationen diee Héhen der Einzelschéaden zu
verarbeiten und man bis dahin gezwungen ist, Scisdtiee zu analysieren, so mag dies

4% Helten 1975, S. 84
480 Heilmann 1987a, S. 6
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fur die Anwendungsmodelle der klassischen Risikatieegeniigt haben, fur die Anwen-
dung neuerer risikotheoretischer Modelle, die deniktnis des stochastischen Gesetzma-
Bigkeiten der Schadenzahl und Schadensumme votaeissegenigen diese Daten
nicht.“*** Deshalb muss bei der Konstruktion einer Risikdstiif so Helten weiter, auch
deren ,Passgenauigkeit” zur Risikotheorie berudkgit werden. ,Um nicht irrelevante
Daten zu speichern, mul3 insofern bei der Aufstgliuan Statistikplanen zur Erhebung
von Schadendaten die neueste Entwicklung der Riskoie und statistischer Methoden
bertcksichtigt werden. Es sollten vor allem orgn&chadendaten gespeichert werden,
also Daten, die nicht aggregiert und nicht durcltHeeoperationen umgeformt worden
sind.“ Auch zehn Jahre spater ist das vorhandertenDeaterial weiterhin weitgehend
ungeniigend. ,Es ist bekannt, welche AnstrengungenHUK**%Verband unternimmt,
um seinen Mitgliedern brauchbare Grundlagen zur ifkakulation der Kfz-
Haftpflichtversicherung zu verschaffen. [...] Leidatdet dies jedoch eine Ausnahme.”
Dies héalt Netzel fur einen ,Mil3stand”. ,Die erst@nussetzung fur eine Nutzung der von
der Sachversicherungsmathematik bereitgestelltedeNto|...], ist also eine umfassende
statistische Erhebung aller Daten, die von Wiclgigkein konnten. Dies kostet Zeit, Mu-
he und Geld, durfte sich aber gerade in schwierigetschaftlichen Zeiten letzlich be-
zahlt machen?® Dass es sich ,bezahlt machen wird* ist die Meindeg Mathematikers
Netzel. Ob die vielen Nicht-Mathematiker in der &mehmensleitung diese Meinung
teilen? Scheinbar nur wenn sie tUberzeugt sind, eassch auch lohnen wird, wie in der
Kfz-Versicherung. Die Wahrscheinlichkeitsverteilemgder Schadenhaufigkeit und der
Schadenhdhen sind ,Fundamente derartiger Theori2azti bendtigt man aussagekrafti-
ge Statistiken. Man koénnte zwar ,diese Informatienjenigen Statistiken entnehmen,
welche die Anzahl der Schaden nach der Schadenfditeilen. Leider werden solche
Statistiken viel zu wenig erstellt, und wenn sist@ltt werden, ist die Unterteilung der
Schadenhdhe haufig viel zu grob, besonders wasdheren Schaden betrifft. Es sollte
gerade im allgemeinen Interesse liegen, diesesBkatn zu verfeinern.” Unter grober Ein-
teilung ist diesbezlglich gemeint, dass oft ledlgldie Information dartiber vorhanden ist,
in welchem Intervall sich die H6he eines Schadeimbet.

Ein Jahr spater erscheint eine Publikation der Méner Rlckversicherungsgesellschaft
zu diesem Thema. Man kbénnte sagen, dass es si@inem Praxisratgeber zum Erstellen
einer ,Risikostatistik in der Sachversicherung” i@l Am Niveau der Ausfuhrungen ist
abzulesen, dass mit diesem Thema praktisch Nelatréten werden soll. Zu Beginn
wird auf die Notwendigkeit einer Risikostatistikduderen Funktion im Versicherungsge-
schéft hingewiesen. ,Die Pramien sollen also niuimt gewahrleisten, dal3 der gesamte
Versicherungsbestand ausgeglichen verlauft. Vieinselite auch jeder Versicherungs-
nehmer davon Uberzeugt werden kénnen, dal3 diehmrgezahlte Pramie »richtig« ist;
denn sonst wird er sich an die Konkurrenz wendesr seth um eine andere L6sung be-
muihen. Die wichtigste Grundlage fir diese schweedgifgabe des Versicherers ist eine
Statistik Uber den Verlauf der Risiken in der Verganheit, die sogenannte Risikostatis-
tik. Hieraus gilt es die richtigen Schlisse fur diekunft zu ziehen. Das ist nicht ganz
einfach.“®* Die Versicherungspraxis scheint ganz andere Fométi einer guten Risiko-

8L Helten 1973, S. 129-130

82 HUK bedeutet Haftpflicht-, Unfall- und Kraftfahrigicheurng
83 Netzel 1983, S. 499-500

84 Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 198af S.
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statistik zu sehen: man sucht vergeblich Begriffe Risikotheorie, Modellierung, Ge-
samtschadenverteilung und dergleichen. Die Anlgiteenm Anlegen einer Risikostatistik
deutet darauf hin, dass diese bisher in den Urttemea nicht weit verbreitet sein kénnen.
Zum Aufbau einer Risikostatistik &uf3ert man siclydadermalien: ,Eine Risikostatistik
wird heutzutage am zweckmalligsten mit Hilfe derktebmischen Datenverarbeitung
(EDV) aufgebaut. Wenn — wie vielfach Ublich — diektigsten Informationen Uber jede
einzelne Police mittels EDV gespeichert sind, hahmine hervorragende Grundlage fur
statistische Untersuchungen.” Nun gilt es jedocls, @nzelnen Datensatzen eine Risiko-
statistik zu erstellen. Es folgen Beschreibungentiloler, welche Daten speicherungswiir-
dig sind. Die Art und Weise wie diese Anleitungesrfasst sind, lasst den Schluss zu,
dass hier ein bisher unbestelltes Feld bearbegedenm soll und es sich um einen Ratgeber
fur Laien handelt. In der Schlussbemerkung soll Bedeutung einer Risikostatistik
nochmals verdeutlicht werden: ,Auf der Risikostfideruhen wichtige Entscheidungen
des Versicherungsunternehmens, insbesondere diadPfastsetzung und die Akzeptpo-
litik [...]. Diese Entscheidungen sind nicht einfacimd die vorstehenden Ausfihrungen
zeigen deutlich, daf3 die Entscheidungsgrundlage Riikostatistik, sehr sorgfaltig er-
stellt und ausgelegt werden muf3. Schon der AuflegiRasikostatistik enthalt in der Art
der Klassifizierung eine wesentliche Vorentschegliiber die Aussagefahigkeit der Sta-
tistik und die Gute der zu berechnenden Pramit&hzum Abschluss wird Hilfe angebo-
ten. Sollten Probleme bei Aufbau oder AuswertumgreRisikostatistik auftreten, ,stehen
die Mitarbeiter der Minchner Rick gerne mit Rat imrdr Erfahrung zur Verfiigung.”

10.3 Nicht-Lebensversicherungsmathematik und Versicherugswissen-
schaft

10.3.1Weiterentwicklung der ASTIN

Die Mitgliederentwicklung ab 1970 ist aufgrund dguellenlage nicht mehr so genau dar-
stellbar wie noch in Abschnitt 8.2 (siehe Abbildus®@). Dennoch seien zwei Zahlen er-
wahnt, die den weiteren Anstieg verdeutlichen solle

= im Juni 1998: ,the membership of ASTIN stands R@p0*“°

= im November 2003: ,the number of ASTIN memberspsa 22608’
Bemerkenswert ist zudem, dass das ASTIN Bulletid@fil sein Erscheinungsbild veran-
dert. Nun steht als Untertitel nicht mehr ,Publicatof the ASTIN section of the perma-
nent committee for International Actuarial Congesss(siehe Abbildung 60) wie die 14
Jahre davor, sondern ,International Journal fouagal studies in Non-life Insurance and
Risk Theory” (siehe Abbildung 94). Also eine Betaguler Risikotheorie und Verdeutli-
chung deren zentraler Stellung. Bereits zehn Jgpéiger dndert sich der Untertitel erneut:
»A journal of the International Actuarial Associati on Mathematics in Insurance*. Kein

“85 Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 19835S.
“86 | evay 1998a
8" Hartmann 2003
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Wort mehr von Nicht-Lebensversicherung oder Rigikotie. Ein Indikator, dass — zu-
mindest in der Wissenschaftsgemeinde — eine Etabljestattgefunden hat und nun der
Fokus erweitert werden kann. Nicht nur das Ersaimgebild ist diesmal verandert: Das
ASTIN Bulletin erscheint nicht mehr unregelmafign-manchem Jahr Gberhaupt nicht, in
manchem dreimal — sondern es gibt seitdem jahdeau zwei Ausgaben. Die Auflage
des ASTIN Bulletin liegt im Jahr 1998 bei (iber 3@@mplarer®®

Abbildung 94: Vergleich der Titelseiten des ASTIN Billetin in den 1970err{® und danactH*°
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SEPTEMBER 1971

Die ASTIN-Kolloguia finden weiterhin unregelmafiig €einem Abstand von einem bzw.
zwei Jahren statt. Bezuglich deren Teilnehmerzahkich die Quellenlage verschlechtert.
Wie bei der Darstellung der Mitgliederentwickluragich hier nur ausgewahlte Werte um
die Jahrtausendwende:
= 1998 in Glasgow: “over 500 participants from 24 rcioies
= 2003 in Berlin: ,309 delegates and 44 accompanpirgons from 34 countrie$?
Seit 1983 gilt ein neues Regelw&tk Dieses ist umfangreicher als noch rund 26 Jahre
zuvor. Es folgen einige wesentliche NeuformuliemmgBeziiglich der Ziele steht in
Artikel 2: ,The objective of ASTIN is to promote t@arial research, particularly in non-
life insurance (sometimes known as general insaapcoperty/casualty insurance or
short-term insurance), to push forward the boumrdaof actuarial knowledge and to
promote and facilitate an international exchangeieivs, advice, research and practical
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information among actuaries and other experts ireslwith all aspects of non-life
insurance, risk management and wider applicatidrstatistical and actuarial modeling.
ASTIN is continually working to further develop tiheathematical foundation of non-life
insurance and reinsurance.” In Artikel 3 wird nuneeAussage uber die geplante Exis-
tenzdauer der ASTIN gemacht: ,The duration of AST$Nunlimited.” Die Bezeichnung
der Mitglieder andert sich ebenfalls. Dazu Artikel ASTIN has Ordinary Members, Ob-
server Members and Benefactor Members.” Im nachstetkel werden diese
Bezeichnungen prazisiert: ,The class of Ordinarymers is composed of individual
actuaries who are members of associations whiclmarabers of the IAA and who have
requested membership in ASTIN. The class of ObseMembers comprises non-
actuaries and actuaries who are members of assnsiavhich are not members of the
IAA. Observer Members are those interested in Yalhg and participating in the
activities of ASTIN and who have particular compete or interest in matters of non-life
insurance or actuarial research. An applicatiobeécome an Observer Member must be
made to the ASTIN Committee, supported by at least Ordinary Member. Benefactor
Members — whether or not benefactors of the IAA re adividuals, associations,
organizations or companies that agree to suppmanéially the activities of ASTIN.” Die
Sprachen werden in Artikel 18 thematisiert. , Théowdl languages of ASTIN are those of
the IAA.” Es bleibt also bei Englisch und FranzgékisDeutsch ist auch weiterhin keine
,offizielle Sprache*.

10.3.2Die deutschen Versicherungsmathematiker — ein Aufiprozess

Wie im Abschnitt8.3 beschrieben, begann sich die deutsche Versiggswissenschaft
recht bald nach dem Zweiten Weltkrieg wieder zwaargieren. Dies gilt auch fur die Ver-
sicherungsmathematiker im Speziellen, wie am Beisper Deutschen Gesellschaft fur
Versicherungsmathematik (kurz DGVM) dargestelltbBie deren Zeitschrift erscheint im
Jahre 1975 die Schriftenreihe ,Angewandte Versichgsmathematik (AVM)* — wie
Koch*®* beschreibt — mit dem gleichen Ziel ,namlich LiickenschlieRen und Briicken zu
schlagen. [...] Die Verdoffentlichungen stellen dem Barufsleben stehenden Versiche-
rungsmathematiker wissenschaftlich fundierte undleioh praxisorientierte Unterlagen
zur Verfigung. Innerhalb dieses Rahmens sollemAdieiten mehr bringen als ein Auf-
satz in der Zeitschrift und auf Spezialgebieten mgeben als die allgemeinen Lehrbi-
cher.” Eine weitere Tatigkeit der DGVM war die Onggation von Tagungen. ,Das wohl
wichtigste Ereignis in der Geschichte der DeutsdBesellschaft war der XVIII. Interna-
tionale Kongress der Versicherungsmathematiker ¥goiis 11. Juni 1968 in Minchen,
mit dem erstmals nach mehr als 60 Jahren wieder aganartige Veranstaltung auf deut-
schem Boden stattfand. Es schloss sich am 13. 4nduhi 1968 das ASTIN Kolloquium
in Berlin an.” Was aber in Deutschland weiterhihlfe, war ein Pedant der ASTIN bzw.
eine Gruppe oder Vereinigung, die sich vor allemderen Themengebiete annahm. Dies
anderte sich erst Ende der Siebziger Jahre. Im Balaer Deutschen Gesellschaft fur
Versicherungsmathematik wurde eine ASTIN-Gruppséldeb ,Als Prof. Dr. Elmar Hel-

494 Koch 2003, S. 29-32
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ten (Universitat Mannheim) 1979 die deutsche Grugpé\ctuarial Studies in Non-Life-
Insurance (ASTIN) ins Leben rief, um ein Forum €i&n Erfahrungsaustausch der deut-
schen Nichtlebensversicherungsmathematiker undkdrisoretiker zu schaffen, diente
ihm die bereits seit langem fruchtbar tétige schemsche ASTIN-Gruppe als Vorbild.
Mit jahrlich zwei eintagigen Arbeitssitzungen entielte sich in der deutschen ASTIN-
Gruppe eine rege Aktivitat, die einerseits aus Ngen Uber theoretische und praktische
Fragen der Mathematik der Nichtlebensversicherumngnschlie3ender Diskussion, ande-
rerseits aus einem informellen vorabendlichen Bemansein zum personlichen Kennen-
lernen besteht’®® Daran kann man bereits erkennen, wie sehr diesdeen Mathemati-
ker ihre Rolle im Vergleich zu den 1930er Jahreweaghselt haben: vom Agieren zum
Reagieren — und dies auch noch mit Uber zwanzigghierspatung. Dieser Bedeu-
tungsverlust ist ebenso beim Deutschen Verein grsiherungswissenschaft zu bemer-
ken. Auf der festlichen Veranstaltung zur 75-JakieF vergleicht der Vorsitzende Frey
diese mit der 25-Jahr-Feier 1924: ,Aber welch eimdyschied von heute zu damals! Es
war eine Festversammlung, [...] bei der der damakggchswirtschaftsminister Dr.
Hamm eine grol3angelegte BegrufRungsansprache gehatteder noch 15 weitere gefolgt
sind. Vor allem unsere auslandischen Freunde aes WWopenhagen, Rotterdam, Stock-
holm, Helsingfors, Kristiania, Sofia, Buenos Aitgsd Osaka haben sich in ungewdhnlich
lobender, geradezu schwarmerischer Weise Uberaigtungen des Deutschen Vereins in
seinen ersten 25 Jahren unter der Leitung des Htter von Rasp und Professor Alfred
Manes ausgesprochen, die fast immer in dem Wunsbéten, der Verein, der einmalig in
der Welt sei und auch schon viel durch internat®r@ngresse geleistet habe [..41%
moge so weiter arbeiten. Anders wird die Stellueg Beutschen Verseins fur Versiche-
rungswissenschaften im Jahr 1974 gesehen: ,Auchdiasnternationale Komponente
anbetrifft, so sind wir [...] aus einer aktiven Fuhgsrolle verdrangt [...].“Wie in anderen
Wissenschaften auch, war nach dem Zweiten Weltkaegh die deutsche Versiche-
rungswissenschatft ihrer internationalen Flihrungsrarlustig gegangen. Wissenschatftler
anderer Nationen sorgten fir die grof3en Innovatiehgerade auf dem Gebiet der Nicht-
Lebensversicherungsmathematik. Nach den WortenWolf-Ridiger Heilmann, der als
erster Risikotheoretiker an einen Lehrstuhl fiir Sigrerungswissensch&ft berufen wur-
de, befindet sich sein Lehrstuhl ,in der Defensit¥¥Und zwar im internationalen Ver-
gleich, im Vergleich zu verwandten Wissenschafted um Vergleich zu den tbrigen Be-
reichen von Versicherungsmathematik und Versichgstathnik.

Ein weiterer Einschnitt fand Anfang der 1990er dastatt. Koch spricht davon, dass die
Organisation der Versicherungsmathematiker in élasd durch das européische Recht
»auf eine vollig neue Grundlage® gestellt wurde.efDWVegfall der aufsichtsbehérdlichen
Bedingungs- und Tarifgenehmigung in der Lebensegkesung [...] machte es erforder-
lich, einem Versicherungsmathematiker die Verantwuay flr die Einhaltung der sich
gesetzlich ergebenden Grundsétze fiir die Berechdengramien [...] zu tbertrageff®
Welche Ausbildung und Qualifikationen muss ein Mdrerungsmathematiker mitbrin-
gen? ,Der Gesetzgeber sprach ausdrucklich die Eiwgraus, dass mit dem Aufbau einer

9 Gemeinsame Tagung der deutschen und der schveeizen ASTIN-Gruppe, 1987, S. 406
“%Frey 1974, S. 2

97 Dieser war an der Universitat Karlsruhe 1986 neschaffen worden.
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Standesorganisation fur die verantwortlichen Al@uanittel- bis langfristig auch in
Deutschland eine vergleichbare Situation geschaffemnle wie in GroR3britannien.” Diese
Aufgabe Ubernahm die DGVM und nach einer Vorstaiwlssy wurde am 5. Februar
1993 die Deutsche Aktuarvereinigung (DAV) mit deitz $n K&In gegrindet. Die Pra-
ambel der Satzung gibt Berufsbild und Zielsetzumndew ,Danach befassen sich Aktuare
mit Wirtschaftsprozessen, in denen mathematischlestatistische Methoden zur Anwen-
dung gelangen, wie dies insbesondere in der Vagidgsmathematik, Bausparmathema-
tik und Finanzmathematik der Fall ist.“ Mit der aherungsmathematik ist hier sowohl
die Lebens- als auch die Kranken- und Sachversidgsmathematik gemeint. Die DAV
gibt den Aktuaren eine ,berufsfachliche Heimat* wstdttet sie mit dem nétigen ,Rust-
zeug“ aus. Ein detailliertes Ausbildungssystem wwmisprechende Prifungen wurden
entwickelt. Zur Information der Mitglieder wird $eluli 1996 viermal jahrlich die Zeit-
schrift ,Der Aktuar® herausgegeben. Anfang des tialsends hatte die DAV rund 2000
Mitglieder und war damit nach dem traditionsreicleaglischen Institute of Actuaries die
zweitgrof3te europaische Berufs- und Standesorgdimsisder Aktuare. In der Zeitschrift
.Der Aktuar® des Jahres 2000 mit dem Titel ,,Aufgab&erufsgrundsatze, Ausbildungs-
richtlinien, Wege zur Mitgliedschaft in der DeutsohAktuarvereinigung” findet sich eine
Selbstbeschreibung tUber das Berufbild des Aktya@ras vielseitige Aufgabengebiet [...]
verlangt mathematisches und wirtschaftliches Derétemso wie Intuition®° Mathema-
tisches und wirtschaftliches Denken ist demnaclagso wichtig wie Intuition — und das
bei einer mathematischen Vereinigung.

10.3.3Ein Mode-Beispiel: Risk Management

Immer wieder treten neue Management-Methoden undaNem Begriffe auf. Ein scho-
nes Beispiel fur die Auseinandersetzung mit eineohtmur in der Versicherung auf-
kommenden Modebegriff, bietet die JahrestagungRmEstschen Vereins fur Versiche-
rungswissenschaft e.V. am 8. Marz 1978 in Dortmmmddem Thema ,Risk Manage-
ment“. Zun&chst ein Blick auf die Ausfuhrungen d¥srsicherungsmathematikers
StrauB®’. Er definiert Risk Management: Unter diesem Bégmifrsteht man die Erarbei-
tung und Realisierung eines SicherheitskonzeptegirPhasen.
= Phase 1: Erstellung des Bedrohungsbildes, d.h.y8ealer Risikosituation;
= Phase 2: Erarbeitung eines Sicherheitskonzeptessistel hier mogliche MalRnah-
men zur Milderung der Risikosituation aufzuzeichngegeneinander abzuwagen
und schliel3lich ist aus der Vielfalt der mdglicheonzepte eines auszuwéahlen®;
= Phase 3. ,Planung der Inkraftsetzung des Sichekwizeptes in Schritten und
nach Prioritaten;
= Phase 4: ,Realisierung des SicherheitskonzeptsfesBarge um dessen Unterhalt,
Uberwachung und Kontrolle mit laufender Anpassund Werbesserung.
Mathematische Ansatzmdglichkeiten finden sich dabeuptsachlich in den Phasen 1
und 2, bis zu einem gewissen Grad auch in Phage JARisk Management ist kein ein-

% Helbig 2000, S. 9
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maliger Kraftakt in vier Phasen, sondern ein andsilex Prozel3, die vierte und vermeint-
lich letzte Phase fuhrt immer wieder zurtick auflliasen eins und zwei.“ Umgekehrt, so
Straub, ,hat aber auch der Vormarsch des Risk Mamagt Auswirkungen auf die Versi-
cherungsmathematik, ja, ich moéchte sagen, dasM&stagment ist sogar eine grof3e und
vielversprechende Herausforderung fir den Theaetik..] So werden auch die Sach-
versicherungsmathematiker ihren Werkzeugkastenhobear und erweitern mussen, und
auch sie werden dabei zweifelsohne Neuentdeckunmgaten.” Als ein mogliches Neu-
land wird ,Verallgemeinerung und Ausbau der Risfiemrie* genannt. Im Gegensatz da-
zu blickt der Versicherungspraktiker Schmideher skeptisch auf diese neu aufkommen-
de Methode. ,Risk Management ist in Mode, in delustrie ebenso wie bei Versicherern
und Maklern. Da es sich angeblich um eine neuedbsivirtschaftliche Aktivitat handelt,
fehlen auch die Unternehmensberater nicht in digReigen. Der Gegenstand gibt etwas
her: Da niemand so recht weil3, was darunter zueles ist, &3t sich besonders ange-
nehm dariber plaudern.“ Auf das von Straub angebere Vier-Phasen-Modell geht
Schmidt erst gar nicht ein. ,Fast alle Moglichkeiteur Minderung des Risikos haben ei-
nen entscheidenden Nachteil: Sie kosten entwedkl @ker mindern sonstwie die Ge-
winnchancen. Sicherheit ist teuer, und deshalbegilzu wahlen zwischen weniger Risiko
und mehr Kosten einerseits oder mehr Risiko undgeerKosten andererseits. Will man
einen bestimmten Sicherheitsgrad erreichen und egbinehrere risikopolitische Mittel
dazu, so mu3 man schlief3lich unter diesen versehedMallnahmen die kostenglnstigs-
te heraussuchen. Das alles kann, wenn man scRisk, Management nennen. Nun ist es
aber keineswegs so, da? man auf diesem Gebiet Goafdlagenforschung betreiben
mufte. Im Prinzip ist alles durchdacht, man braueht in der einschlagigen Literatur
nachzulesen.” Laut Schmidt gibt es drei Gruppen Aatoren zum Thema ,Risk Mana-
gement": Wissenschatftler, Praktiker und ,lllusideis’. ,Zu den lllusionisten mdchte ich
alle diejenigen rechnen, die diesen zugegebenermalfistrakten Untersuchungsgegens-
tand zum Anlal3 nehmen, Nebel zu verbreiten, um d#in selbst als Lotsen durch den
Nebel anzubieten, gegen Honorar versteht sich.“eferdeits, so Schmidt, sei nicht ver-
schwiegen, ,dal’ die wissenschaftliche ForschungzbisStunde wenig Anstrengungen
unternommen hat, ihre gesicherten und teilweisezdahnte alten Erkenntnisse an die Pra-
xis heranzufiihren, obwohl sie von praktischer Bagtegi sind. Die Diskussion tber Risi-
kotheorie, um die es hier im wesentlichen gehtgvaauptséchlich von Mathematikern in
kleinen elitaren Zirkeln gefuhrt. Es gibt zwar eksm noch tberschaubare Speziallitera-
tur, die aber bis heute keinen vollen Eingang & Bietriebswirtschaftslehre gefunden hat
und deshalb dem Praktiker nur schwer zuganglichliaut Schmidt machen die Praktiker
des Risk Management, was sie immer getan habea:h&nihen sich pragmatisch und
mit teilweise beachtlichen Erfolgen um bessere hgsmoglichkeiten fir ihre Probleme.
Von lllusionisten und Wissenschaftlern gleichernrai$eStich gelassen, haben die Prak-
tiker mehr bewirkt als jene: Alle tatsachlichen tsohritte auf dem Gebiet des Risk Ma-
nagement sind von Praktikern ausgegangen.” Am Eseiees Artikels prognostiziert
Schmidt, dass ,von Risk Management als einer grgfagten Theorie fir unternehmeri-
sches Verhalten in Risikosituationen” nicht vieligtbleiben wird. Er prophezeit ihr ,das
gleiche Schicksal wie anderen Erzeugnissen desatiaftswissenschaftlichen Haute Cou-
ture von Operations Research bis Management Intom&ystem. Keines dieser Denk-
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gebaude halt dem rauhen Wind der Praxis standGdl@ude sinken allmahlich in sich
zusammen, und Ubrig bleiben neben einigen Anglieisraur Bereicherung unserers
Wortschatzes im besten Falle auch einige prakbsathchbare Bausteine.”

In der nachfolgenden ,aul3erst lebhaften* Diskussldieben insbesondere der Wert der
vorhandenen theoretischen Modelle tber Risiken ibrel Bedeutung fur die praktische
Anwendung im Unternehmetf? umstritten. ,Allgemein akzeptierte Aussagen zune-Th
ma Risk Management konnten nur teilweise entwickeltden.” Als Fazit der Veranstal-
tung ,kann der Beginn eines wichtigen dialektiscReozesses” festgehalten werden. ,Die
These der Theoretiker lautete Uberwiegend: Riskdgament ist ein neues, gegenlber der
herkdbmmlichen Risikopolitik erweitertes Konzept faicherheitsziele und die ihnen ent-
sprechenden risikopolitischen Strategien.” Die Bkak sehen dies jedoch anders. ,Die
Gegenthese der Praktiker lautet: Risk Managemem wer wirtschaflichen Realitat hau-
fig nicht mehr als ein neuer Name fur alte risikidsrhe Mal3inahmen, insbesondere [...]
Schadenverhitung. Oft wird der Name Risk Managemantals Vorwand benutzt, um
den Stellenwert der entsprechend tatigen Persandenri Unternehmen aufzuwerten und
die Kosten fur Versicherungs- und Sicherheitsmafdreghzu senken. In mancherlei Hin-
sicht kann es als Modeerscheinung beurteilt wetdens der Synthese ,folgt die Hoff-
nung, dafld der Abstraktionsgrad der theoretischesk Rianagement-Modelle gemindert
und damit die Rezeption in der Praxis verbessad.WAn diesem Beispiel wird der Ge-
gensatz zwischen Versicherungsmathematikern uridilR¥en sehr deutlich. Der Theore-
tiker Straub ist begeistert von der neuen MethageRisk Management. Dem gegenuber
steht der Versicherungspraktiker Schmidt, der im deu aufgekommenen Begriff nur
einen Modebegriff fir bereits bestehende Mal3nahsrett. Bei der anschlielRenden Dis-
kussion sind, wie so haufig in den vorangegangerEmeoretiker-Praktiker-
Auseinandersetzungen, die Unterschiede sehr \ddtest ausgepragt als die Gemeinsam-
keiten.

10.4 Sachversicherungsmathematik bis zur Jahrtausendwerel

10.4.1Lehrblcher zur Versicherungsmathematik

In Anknipfung an die Betrachtung der Lehrblcher\Zersicherungsmathematik in Ab-
schnitt 8.1.3 wird diese nun fortgesetzt. Beginnend mit|4kbeinz Wolffs ,Versiche-
rungsmathematik und einer Passage aus dem Voryias vorliegende Buch soll einen
Uberblick tiber mathematische Methoden des Versictymwesens gebef? Im letzten
der acht Kapitel ,wird eine Einfihrung in die kdltere Risikotheorie gegeben, die Infor-
mationen Uber optimale Entscheidungen der Versicigmgesellschaft bei der Pramien-
gestaltung, der Rickversicherung und der Dividepdkiik ermoglicht.* Im 1988 er-
schienenen zweibandigen Werk ,Versicherungsmathkimabn Kurt Wolfsdorf liest
man im Vorwort des 2. Bandes: ,Im ersten Teil, Mathematik der Personenversiche-

3 Farny 1978, S. 157-161
% Wolff 1970, S. V
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rung, wurde mit der Auswahl des Stoffes und dersidiungsweise den Bedurfnissen der
Praxis Rechnung getragen. Dem Leser sollte dorHaaslwerkszeug flr die Praxis ver-
mittelt werden, wohlwissend, dal3 mit den Kenntmsske aus Blchern erworben wur-
den, aus einem Lehrling noch langst kein MeistedwbDas zu erreichen erfordert zusatz-
lich die eigene Erfahrung. Der vorliegende Banchéhtdie Grundlagen der Versiche-
rungsmathematik, die Risikotheorie sowie einige Andungen der Versicherungsma-
thematik im Bereich der Nicht-Lebensversicherung. dde Risikotheorie ein Teilgebiet
der Mathematik ist, mit dem sich derzeit rechteiblathematiker beschaftigen, ist es un-
maoglich, eine geschlossene Darstellung zu prasentieie dem neuesten Erkenntnisstand
entspricht. [...] Den Gesamtschadenverteilungemistiesem Band der grof3te Raum ge-
widmet, und dies auch zu recht. Denn wird jene ghsé&mit der groben Axt bestimmt,
erscheint spater ein Skalpell zum Herausfindersdehgerechten Pramien, Reserven oder
Ruickversicherungsvertrage wenig angemes38mie Sachversicherungsmathematik und
mit ihr die Risikotheorie haben nach langer Zendang in das Lehrgebaude der Versi-
cherungsmathematik gefunden.

Parallel dazu findet man Spezialliteratur zum Themeht-Lebensversicherungs-
mathematik, wie zum Beispiel Bjgrn Sundts ,An imlugtion to non-life insurance ma-
thematics®. Im Vorwort des Herausgebers Elmar Hbeliest man: ,Textbooks in Non-
Life Insurance Mathematics are rare. So it is aglee to me that Dr. Sundt write down
his lectures given at Mannheim during the summet383.°° Es wurde also Zeit fiir
diese Monographie, und nicht zufallig wurde sie v@nem Skandinavier geschrieben.
»The Scandinavian school of insurance mathematidsrigzk theory is rich of tradition and
always has been exemplary in the connection of emadtical rigour and the affinity to
practical applications. Also the present lectureea@re useful for actuaries both in theory
and practice.” AbschlieRend noch ein wichtiges, vd@ersicherungsmathematiker und
Praktiker Thomas Mack verfasstes, Buch mit deml T8ehadenversicherungsmathema-
tik“®®” — erschienen in der Schriftenreihe der DeutscheselBchaft fiir Versicherungs-
mathematik. Seine Wichtigkeit rihrt unter andereahat, dass ein Versicherungsmathe-
matiker ein Buch flur die Praxis schreibt: ,Die Diating ist aber nicht mathematisch-
knapp, sondern eher breit mit viel verbaler Erléwtg. Auf diese Weise sollen das Ver-
standnis erleichtert und die Aspekte der Praxigebracht werden>*®

In den letzten Jahrzehnten des 20. Jahrhunders@diatler Ende der 1950er Jahre einset-
zende Bedeutungswandel des Begriffs ,Versicheruagfsematik* bereits manifestiert —
die Lebensversicherungsmathematik ist nunmehr adhn ein Teil der Versicherungsma-
thematik. Ebenso entstehen Monographien zur ,nfentisurance mathematics” bzw.
~Schadenversicherungsmathematik* als Speziallierdieses nun fest etablierten eigenen
Teilbereichs der Versicherungsmathematik.

05 \wolfsdorf 1988, S. llI-1V
506 Sundt 1984, Vorwort
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10.4.2Anwendung in der Praxis?

Wie stark werden die neuen sachversicherungsmattsaman Methoden im Allgemeinen
und die Risikotheorie im Speziellen in den deutackersicherungsunternehmen ange-
wendet? Dazu einige Diagnosen aus den Jahrzehnt®#87&. Zunachst Helten: ,Die bis-
her angewandte Methode, den Preis fur das Risiiglieh aus dem Erwartungsschaden
plus mehr oder weniger gegriffenen Zuschlagen zosamausetzen, war eine determinis-
tische Hilfskonstruktion, die wir, seit uns empthisprifbare wahrscheinlichkeitstheoreti-
sche und risikotheoretische Modelle zur Verfigutehen, eigentlich nicht mehr notig
haben. Es sei zugegeben, dal} diese Zauberforniarbgcht so tbel funktionierte, als
dalR der Praktiker sein Heil freiwillig in der ihneihos kompliziert erscheinenden For-
melwelt der Theoretiker gesucht hatte®Er beschlieRt seinen Aufsatz mit den Worten:
»Ich bin auch vdllig Ihrer Meinung, dal3 es fir deraktiker sinnlos ist, sich vom Theore-
tiker unverstandliche Antworten auf unlosbare Peoi® zu holen.” Und formuliert eine
Anklage gegeniiber Mathematikern bzw. Risikothekeeti: ,Uberhaupt scheint mir die
geringe Beschaftigung der Risikotheoretiker mitistachen Methoden ein Indiz dafur zu
sein, wie wenig risikotheoretische Modelle in deh&lenversicherung angewandt wer-
den. Ob die Versicherungspraxis im taglichen Gdsehich ohne Ergebnisse der Risiko-
theorie auskommen kann oder sich die Theoretikegyewales hohen Abstraktionsgrades
ihrer Theorie nicht verstandlich machen kénnen keithie marktgerechten Produkte lie-
fern, soll hier nicht weiter erdrtert werden. [Jddenfalls kann man sich nicht des Ein-
drucks erwehren, dal3 sich die Bemihungen der Rimkoetiker fast ausschlief3lich auf
die Risikotheorie im engeren Sinne beziehen, algodee Modellschreinerei, in der ein
hohes artifizielles Kénnen sichtbar wird, die jedatem Versicherungspraktiker — so lan-
ge die praktische Relevanz dieser Modelle mit Hilde statistischen Methoden und an-
hand von Schadendaten nicht deutlich gemacht wekden — als L'art-pour-I'art-Denken
und Modellplatonismus erscheinen muf3.“ Aber aueh\drsicherungspraxis tragt ihren
Teil dazu bei, dass die neuen Methoden kaum eirméhauf Anwendung finden. ,Al-
lerdings muf3 noch einmal deutlich gesagt werdefl, zlan Nachweis der praktischen
Relevanz die Versicherungspraxis die Daten liefaufd, und zwar nicht nur die Daten,
die aufgrund von Verbandvereinbarungen oder aufsieimordlichen Bestimmungen oh-
nedies gesammelt werden missen, sondern unter hbhest@uch Daten, die zum Nach-
weis der empirischen Relevanz neuer theoretiscHemtnisse notwendig sind™ Wie

im Abschnitt10.2.4 beschrieben, ein auch in den 1980er Jaluemnumgeldstes Problem.
1983 aulert sich Netzel in einem Zeitschriftenaafs@/as kann die Mathematik fur die
Sachversicherungssparten leisten” gleich zu Beginachrankend mit dem Konjunktiv.
Es misste eigentlich hei3en: ,Was kdnnte die Ma#tgnfiiir die Sachversicherungsspar-
ten leisten? Vielleicht hatte das Thema besseliased Weise formuliert werden sollen;
denn zur Zeit ist der Anwendungsbereich der Saslhtlegrungsmathematik noch sehr
beschrankt [...].*** Im Jahre 1984 erscheint der bereits erwahnte §teageber der Miin-
chener Ruckversicherungsgesellschaft zum Themakgdististik in der Sachversiche-
rung®. Er kann als Indikator fiir praxisnahe Metho@agesehen werden. Ein Auszug ver-

509 Helten 1975, S. 91-92
51 Helten 1975, S. 83-84
51 Netzel 1983, S. 498
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deutlicht dies: ,Der Schadenbedarf soll — Uber eif@ngeren Zeitraum hinweg — zum
Ausgleich der anfallenden Schaden ausreichen,ed.ist der Schatzwert des kinftigen
Gesamtschadens. Genigt eine Risikogruppe den Erfosden fur die Anwendung des
Gesetzes der grol3en Zahlen, so ergibt sich derd8chadarf eines Jahres im Verhéltnis
zur Gesamtversicherungssumme als Durchschnittssobatt der vergangenen Jahré."
Hier ist nicht die Rede von der Modellierung eigsamtschadenverteilung oder ahnli-
chem. Also keine Aufforderung zur Anwendung vonkogheoretischen Erkenntnissen in
der Praxis. Nicht einmal deren Erwahnung. Am Enele1l®80er Jahre beschreibt Dienst
die immer noch unterschiedlichen Rollen der Mathémia den verschiedenen Versiche-
rungszweigen. ,Die Rolle der Mathematik in der Ledeersicherung ist allgemein wohl-
bekannt, und sie wird in der Praxis voll akzepti@¢r Betrieb der Lebensversicherung
ware praktisch von Anfang an ohne den Versichemmagjsematiker, den Aktuar, kaum
moglich gewesen. Wesentlich anders ist die Sitnatiader Sachversicherung wie auch in
den meisten ubrigen Sparten der SchadenversicheDarghaben mathematische Bemu-
hungen eine wesentlich kirzere Tradition und wéistntinehr Schwierigkeiten, den Gra-
ben zwischen Theorie und Praxis zu Uberbriickerddda Verfasser trotzdem die bisheri-
gen Anlaufe der Mathematik auf diesen Gebieten auntbr dem Gesichtspunkt der Pra-
xis ermutigend erscheinen, haben die folgendenidumehgen hauptsachlich das Ziel, den
vielen Nichtmathematikern unter den Versicheremalkituellen Ansatzmdoglichkeiten der
Mathegrlwgtik in der Sach- und der sonstigen Schadsicherung verstandlich zu ma-
chen.”

Auch Ende des 20. Jahrhunderts ist die Sachversicgemathematik immer noch nicht
in der alltdglichen Praxis der Versicherungsuntenmen angekommen. Dies hat viel-
schichtige Griinde. Zum einen sind es die ,vieleohidnathematiker* bei den Versiche-
rern, die nun jedoch langsam an die theoretischeimBenschaften herangefuhrt werden
sollen. Andererseits mangelt es immer noch, wigddees beschreibt, an der Kommuni-
kation zwischen Theoretikern und Praktikern. Diedttetischen Arbeiten haben in dem
Zeitraum, der in diesem Kapitel betrachtet wirdy enormes Ausmald erreicht. Beklagt
Ammeter noch in den 1960er Jahren, dass die bis danfassten ,Arbeiten weitgehend
isoliert und keineswegs aus einer einheitlichen zémtion heraus entstanden sitfd*so
zeigt sich in den darauffolgenden Jahrzehnten miler@s Bild: Die moderne Risikotheo-
rie wird als allgemeines Fundament der Sachversidgsmathematik akzeptiert und die
Arbeiten der Mathematiker beziehen sich auf Anwerggm der Risikotheorie, wie z. B.
Erfahrungstarifierung oder Credibility-Theory, sewHilfsmittel zur Anwendung der Ri-
sikotheorie, wie etwa numerische Analysen. Troeseds Versuchs der Risikotheoretiker,
Anwendungen zu erarbeiten, erreichen diese jedoden seltensten Fallen die Versiche-
rungspraktiker. Genauso ist diese Unvereinbarlait Wheorie und Praxis am Beispiel des
~Risiko-Management® in Abschnitt0.3.3 zu sehen: Mathematiker lassen sich von der
neuen Management-Methode begeistern, wahrend ditilar es nur flr einen neuen
Modebegriff halten. Bemerkenswert ist zudem, daigsimv10.2.4 beschrieben, eine Risi-
kostatistik in der Praxis eingefuhrt wird, diesdgeh in keinster Weise auf die Belange
der modernen Risikotheorie abgestimmt wird — amctlieésem Bereich ist ein Mangel an
Kommunikation zwischen Theoretikern und Praktikeunverzeichnen.

12 Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft 19827S.
>3 Dienst 1988, S. 505
4 Ammeter 1965, S. 401
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11 Schluss

11.1Das Verhaltnis zwischen Theorie und Praxis um dieahrtausend-
wende

Zunachst gilt es, das Verhaltnis zwischen Theoni@ Braxis im Allgemeinen genauer zu
analysieren. Gibt es eine grundsatzlich neue Silshhoch hundert Jahre zuvor? Man er-
innere sich an die Einschatzung von Kleeberg auos d&hre 1904 (siehe Abschritt).
Damals hieRR es bei ihm: ,Uber die Begriffe Thean Praxis herrschen vielfach unklare
Vorstellungen; denn Theorie wird noch in weiten iKea als Gegensatz zur Praxis aufge-
fal’t. Hierin kann auch nur die Erklarung fur didréedende Tatsache gefunden werden,
dal3 einerseits die Theorie noch haufig der Pra&izlich entraten zu kdnnen glaubt und
deshalb ihr gegentiber eine mehr oder minder abhelen8tellung einnimmt, und dal’ an-
dererseits die Praxis sehr oft die Theorie nurecht bescheidenem Malie beachtet, sie
teilweise ganzlich beiseite liegen laRt oder gaéefktlich auf sie herabschadt™ Theorie
und Praxis dirfen keine Gegensatze sein, ,es basteielmehr zwischen ihnen innige
Wechselbeziehungen; beide bedingen, erganzen drnutbien sich gegenseitig. Daraus
folgt aber auch weiter, [...] dal beide gleichgeetdzwei vollblrtige Schwestern sind.”
Sein Befund: ,Dem ist jedoch bedauerlicherweisejéizt [...] nicht so!* Fir Menschen,
die mit der Versicherungspraxis vertraut sind, st eine ebenso offenkundige wie unbe-
streitbare Tatsache, dal} eine verhaltnismaRig gra®é von Versicherungspraktikern,
[...] der Theorie noch ziemlich gleichgiiltig gegbristehen®. Ganz Ahnliches findet sich
immer noch bei Raimer Schmidt in seinem Aufsatz s¥¢nschaft und Praxis der Versi-
cherung“ aus dem Jahre 1980. ,Die Entscheidungendflitaglichen Versicherungsge-
schéft], von denen im folgendem die Rede ist, wendeitaus Uberwiegend nicht unter
Anwendung — ja, nicht einmal bei Kenntnis — derdbrgjisse der Wissenschaft, sie werden
haufig aufgrund einer Planung, ja oft nicht einmater Zugrundelegung der Grundséatze
der Logik, sondern pragmatisch aus der Situtatien $tunde heraus getroffétf. Zur
Wissenschaft-Praxis Relation meint Schmidt, dassedjauch zukinftig faszinierend und
mutierend” bleibe. ,Das institutionalisierte kreatiDenken und das organisierte Handeln
werden stets in einem Spannungsfeld zueinandeerstém welchem es fir beide Seiten
Uberraschungen geben wird.“ Und im Weiteren: ,DerakBker wird aber auch zukiinftig
kein »seismographisches« Registrieren der »eingigi@éd« Ergebnisse der Wissenschaft,
kein noch so sorgfaltiges Horchen auf den in dechWwgsenschaften zum Ausdruck
kommenden Zeitgeist die personliche Erfahrung uwition ersetzen. Der Praktiker wird
aber in zunehmenden Mal3e feststellen, dal3 die Basksenschaftlicher Erkenntnisse

*5Kleeberg 1904, S. 1f
1% Schmidt 1980, S. 527-528
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und gesicherter Techniken fur weiterfihrende odehékritische Erfahrungen eine gesi-
cherte Ausgangsbasis sind, wenn auch nur, um deliizustellen, in welchem Punkt die
Unsicherheit beginnt.“ Peter Koch bemerkt 1998 sd#es wirtschaftliche und rechtliche
Instrument der Versicherung nicht von der Theomsapaffen, sondern von der wirt-
schaftlichen Praxis selbst entwickelt worden isesDwirkt sich entsprechend stark auf das
Verhaltnis zwischen Wissenschaft und Praxis autztéedlich zeigt sich jedoch, ,dass
Theorie und Praxis aufeinander angewiesen sindVgsenschaft kann zur Losung von
Problemen in den Betrieben beitragen, und die dddiche Praxis liefert der Theorie ih-
rerseits die Untersuchungsgegenstandelfn neuen Jahrtausend &uRert sich Elmar Hel-
ten auf einem Symposium zum Thema ,Versicherungsprand Versicherungswissen-
schaft — Zwei Welten?* In der Praxis der Versicimgswirtschaft stellt man sich nicht nur
hinter verschlossenen Turen die Frage, ,warum demeorie Uberhaupt notwendig ist.”
Helten bemerkt, dass das Thema grundséatzlich nehtist. Seiner Einschatzung nach ist
das Verhaltnis von Wissenschaft und Praxis ,moglaleise noch komplizierter, da im
Versicherungsgeschéft mindestens drei Disziplinee &agende Rolle spielen. Jura fur
die institutionellen Rahmenbedingungen und fir \de&sicherungsvertrage, Mathematik
fiir die Berechnung des Zufalls bei Pramien und Reseund Okonomie fiir alles Ubrige,
insbesondere fir Finanzen und Bilanzen. Und jedsediWissenschaften hat einen ande-
ren Praxiszugang, ist lokaler, nationaler oderrirdggonaler, ist naher oder weiter von der
Reallitat entfernt®® Fiir den empirisch arbeitenden Versicherungswisserdiger kommt
es darauf an, ,GesetzméalRigkeiten, also deternsnlsti sowie stochastische Ursache-
Wirkungsbeziehungen zu finden, die empirische Pimiame oder gewisse Ausschnitte der
Realitat beschreiben und erklaren. [...] Solche Farsgsergebnisse kdnnen dann von
Versicherungspraktikern genutzt werden, d. h. daygtematisches Wissen kann prakti-
sches Handeln verbessert werden, beispielsweisdidiiKalkulation von Pramien [...]."
Wo liegt nun das Problem im Verhdltnis zwischen drfee und Praxis? Laut Helten
scheint die Arbeitsteilung zwischen Theorie undxRraloch sehr gut zu funktionieren.
.Meines Erachtens mangelt es aber an einer pernemeausdauernden Kommunikation
zwischen Wissenschatftlern und Praktikern. Man kaicht nur dann als Wissenschatftler
nach der Praxis rufen, wenn man empirisches Datemiabbraucht oder umgekehrt nach
einem wissenschaftlichen Gutachten oder einer wisseftlichen Stellungnahme, wenn
man ein aktuelles Problem zu I6sen hat. Das gedges&erstandnis muss permanent
gepflegt werden. Die deutsche Aktuarvereinigungjieisweise und ihre wissenschatftli-
che Gesellschaft, die Gesellschaft fur Versichesungd Finanzmathematik [Anmerkung:
hiel3 friher »Deutsche Gesellschaft fir Versichesoraghematik«], scheinen hier auf
einem guten Weg. Hier ist es sogar die berufsssghdiVereinigung, also die Aktuarver-
einigung, die Wissenschaftler auffordert, mehrlzisung aktueller Probleme beizutragen
und die wissenschaftlichen Ergebnisse nicht uner 8cheffel zu stellen, sondern sie
permanent zu kommunizieren. Dass diese Forschuygls@sse madglicherweise nicht
immer die Erkenntnisse sind, die die Praxis akthel6tigt, muss aktzeptiert werden, ja
als Bereicherung empfunden werden. Forschung isteimangfristig orientiert. [...] So
wichtig der aktuarielle Nutzen fiir die Praxis ist, sollte sie sich auch mit auf den Weg

517Koch 1998a, S. 13
518 Helten 20064, S. 1-4
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neuer Erkenntnisse begeben, die schon morgendildualitdt haben konnen. Solches
Vordenken verdient dann das Etikett der »NachHadttg.“
Im Vergleich zu den schon eingangs erwahnten Kiggdshen Diagnosen aus dem Jahre
1904 haben sich so manche Dinge geandert, anaetrgktisch gleich geblieben. Klee-
bergs drei Klassen von Versicherungspraktikern isthes nach wie vor zu geben. Dies
sind , 1. diejenigen, welche die Wissenschaft ng&hzlich ablehnen;

2. solche, welche die Wissenschaft nur bedingtkemaen, und

3. diejenigen, welche der Wissenschatft die gebide&Vertschatzung zuteil

werden lassen und sie auch durch persénliche iitezu férdern suchert®

Was sich jedoch geandert hat, ist der Anteil dekfilder in den drei Klassen. War bei
Kleeberg die erste Klasse die noch mit Abstand tgrdidd die dritte sehr klein, so muss
man nun die Diagnose differnzierter erstellen. Wgchst, dass es sich je nach Versiche-
rungssparte stark unterscheidet. Und selbst intiednazelner Sparten lohnt ein genauerer
Blick. Fur die Maschinenversicherung in Deutschl@stdlie Aussage von Kleeberg nicht
richtig beziglich der neu etablierten Versicherimggsnieure als Wissenschattler, dirfte
aber immer noch richtig bezuglich des EinsatzesMathematikern sein.

11.2 Kontinuitaten und Zasuren

Die Kategorisierung in Kontinuitaten und Zasurennigtzlich, um einen Uberblick tiber
die sich herausbildenden Strukturen zu gewinnen.

Abbildung 95: Uberblick tiber entscheidende Kontinutaten und Zasuren

Kontinuitaten Zasuren
= keine adaquate = Grindung der A.S.T.I.N
Risikostatistik = [nternationale Stellung der
Th . = Begriff ,Risikotheorie* deutschen Wissenschaft
eorie .
= Betonung der Wichtigkeit Einsatz von Computern
von Erfahrungswissen = Begriff
LVersicherungsmathematik”
= Der Versicherungs-Ingenieur
= Tarifstruktur = Pramiengleitklausel
= Pramiensatzberechnung = Internationaler Verband der
= Schadenverhiitung Maschinenversicherer
. = keine Mathematiker in den
Praxis Sachversicherungsunternehmen

= wenig Literatur zur
Maschinenversicherung

= verschiedene
~Einrichtungen” der Allianz

*9Kleeberg 1904, S. 2
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Sie bringt aber auch Probleme mit sich. Die Einfiligr von MafRnahmen bedeuten zu-
nachst Zasuren und werden spater oft zu KontirantdSo ist auch deren Einordnung
nicht als ,Entweder-Oder“ sondern besser als ,SdwatdrAuch” zu sehen — die Gewich-

tung entschied letztendlich tber den Hauptcharakten folgen die Analysen im Einzel-

nen.

11.2.1In der Praxis

Zunachst zum vielleicht wichtigsten Punkt, weilaés direkter Indikator fur die praktische
Methode der Risikobewertung in der Maschinenveesizhg dient. Eine Kontinuitat ist
die Tarifstruktur in der Maschinenversicherung uhd Berechnung des Pramiensatzes.
Die Tarife sind in der zweiten Halfte des 20. Jainderts um einiges feiner, aber dennoch
strukturell gleich. Auch die Berechnung der Risikopie bleibt klassisch. Zur Erinnerung
der Tarifauszug aus dem Jahre 1912.

Abbildung 96: Tarifauszug aus dem Jahr 191%°
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Dem gegenubergestellt sei der Pramientarif, deaAgfder Sechziger Jahre gultig war.
.Der heutige Pramientarif der Maschinenversichdoft praktisch auf den statistischen
Ergebnissen des altesten und grof3ten Maschinealersrs in Deutschland, nachdem die
in den dreil3iger Jahren begonnene Verbandsstatiath Ausbruch des 2. Weltkrieges
zum Erliegen kam. Er beruht auf dem Prinzip deraBefnklassifikation mit den daraus
abgeleiteten speziellen Pramien. Betriebe und Masnlsind nach den wesentlichen, die
Schadenhaufigkeit und den Schadenumfang bestimmeddekmalen zusammengefalit,
die den besonderen Verhaltnissen gerecht zu wemtsnchen*! Es gab sehr wohl An-

derungen im Tarif mit der Entwicklung und dem Auslaker Maschinenversicherung. Es

520 Buchsbaum 1912, S. 39
521 Schiemann 1961, S. 82-83
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.entstanden verschiedene mehr oder weniger difebeete Tarife, die jedoch in ihrem
grundsatzlichen Aufbau Ubereinstimmen.” Zur Beregctgnder Pramie liest man, dass sie
in erster Linie von den Faktoren SchadenhaufigiSshadenumfang und dem Sicherheits-
oder Risikozuschlag abhangig 18t.Es findet sich zwar keine explizite Formel zur-Pra
miensatzberechnung, dennoch ist sicher davon aebengdass es sich um die bewéhrte
deterministische Art handelt. Schiemann bezieht siamlich auf die in den Dreil3iger
Jahren vorgestellten Prinzipien von Giirférdie samtlich ohne die moderne Risikotheo-
rie auskommen. Nun die angekindigten Tarifauszdigeaufgrund des neuen grafischen
Aufbaus erst auf dem zweiten Blick Ahnlichkeitemealten Tarif (siehe Abbildung 96)
erkennen lassen.

Abbildung 97: Tarifausziige aus dem Jahr 1961*
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Die Gefahrenklasseneinteilung ist weiterhin in réchien Ziffern ersichtlich. Was bei
Buchsbaum noch in einfachen Spalten nebeneinamrdst, endtigt aufgrund der genaue-
ren Differenzierung so viel Platz, dass dafur dmzd arifblatter gebraucht werden. Eine
weitere Veranderung ist, dass die Pramiensatzeterviallen angegeben sind. So erhalt
der Aul3endienstmitarbeiter einen Handlungsspielraum auf die ortlichen Risikover-
haltnisse eingehen zu kdénnen. Rund vierzig Jatatespgliedert sich nach Scheuermeyer
»ein Tarif in der Maschinenversicherung [...], derédienrichtlinien folgend, hauptsach-
lich nach den verschiedenen Industriezweigen umdddet vorkommenden Maschinenar-

522 5chiemann 1961, S. 79-81
523 Gurtler 1958
524 Schiemann 1961, S. 84 — 86
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ten.® Grundlegend ist die Einteilung nach Industriezweaigvie zum Beispiel Rohstoff-

gewinnung, Chemieindustrie, Holzindustrie, usw.ngrhalb dieser Bereiche wird der
Tarif untergliedert nach den dort vorkommenden Masn. [...] Den einzelnen Maschi-

nenarten werden die Pramiensatze zugeordnet, veabeiweitere Differenzierung nach
dem Baujahr erfolgen kann. Die Pramiensatze wendeter Regel aber nicht nach be-
stimmten Fabrikaten unterteilt, wie es in der Kedftzeugversicherung ublich ist.“ Be-
sonders interessant ist die Ermittlung der NettdeBispramie. Man findet nicht den ge-
ringsten Ansatz einer Anwendung der Risikotheorie.

Abbildung 98: Berechnung des Netto-Bedarfspramiengaes im Jahre 199%°

Rechnung 4: Pramiensatz?
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Die altbewahrte deterministische Form der Pramiesrdbgung ist immer noch aktuell.
Man nimmt die Summe der Schéaden je Tarifklasseilgeiach die in dieser Tarifklasse
befindliche Summe der Versicherungssummen. Dies mikationsbereinigt und einen
Trend berticksichtigend (siehe Punkt 2. und 3. ibillong 98); dennoch kann man in der
Praxis der Maschinenversicherung die Aussage vditemjedass der ,Preis flr das Risiko
lediglich aus dem Erwartungsschaden plus mehr weaiger gegriffenen Zuschlagen®
zusammengesetzt wird, auch um die Jahrtausendwendéltig erkléaren. Diese determi-
nistische Hilfskonstruktion stellt eine Kontinuitéeit hundert Jahren dar, denn auch bei
Buchsbaum muss von dieser Pramienberechnungsgegarsggyen werden — es gab Uber-
haupt keine Alternative.

Eine weitere Kontinuitat ist der hohe Stellenwest deit den Zwanziger Jahren von der
Allianz eingefuhrten Schadenverhitungsmal3nahmeas Bit eindrucksvoll in den Ab-

% Scheuermeyer 1999, S. 153
% Scheuermeyer 1999, S. 142
*"Helten 1975, S. 91-92
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schnitten5.3 und9.4 nachzulesen. Bei Schiemann wird sie sogar atibienst an der
Volkswirtschaft gesehen. ,Aus dem satzungsmaRigniarten Gegenseitigkeitsprinzip
heraus verfolgten sie mit der Durchfiihrung aufkiédier und schadenverhitender Mal3-
nahmen nicht so sehr eine Verbesserung der Ertedgyeine volkswirtschaftlich bedeut-
same Verminderung der Schadéff“Auch beim Vergleich mit einer ebenso méglichen
Malinahme, z. B. dem Erstellen von Risikostatistikeind die Schadenverhitung klar
praferiert. ,Gerade Versicherer mit groBem indedign Geschaft unterschatzen haufig
die Bedeutung der Statistik, indem sie einwendéssedverursache lediglich erhebliche
Kosten, ohne die Hohe der Schaden direkt zu rerhrziavie dies etwa durch Schaden-
verhiitungsmaRnahmen erreicht wiirdfe.‘Noch einmal &uRert sich Helten speziell zu
dem hier betrachteten Komplex der technischen BisikEine prazise gefiihrte Statistik
waére gerade im industriellen Geschéaft vonnotenhida eine relativ geringe Anzahl von
Schaden mit relativ grofien Schadenhdhen einhengathtaufgrund der geringen Ver-
tragsanzahl eine relativ grof3e Vagheit bei der Ardueg der fir das versicherungstech-
nische Zufallsexperiment entwickelten risikothematen Aussagen in Kauf genommen
werden mul3.“ Das sehen die Praktiker scheinbarrantis ist in der Tat leicht zu verste-
hen, dass durch einen verhinderten Schaden, dsictierer einen direkten Gewinn erzielt
oder einen Verlust vermeidet.

Eine Kontinuitat praktisch im gesamten 20. Jahrleundlie erst gegen Ende langsam aber
sicher zu brdckeln beginnt, ist die Nichtbeschétftigy von Mathematikern in Sachversi-
cherungsunternehmen. Im Jahre 1929 schreibt Gigee Unfall- und Sachschadens-
versicherungsgesellschaften beschaftigen keine evtatiker und bei den Lebensversi-
cherungsgesellschaften besitzen sie sehr oft detmaligebenden Einflul3, um eventuell
diesbeziigliche Kenntnisse verwerten zu kénnéhMitte der Sechziger Jahre beschreibt
Ammeter®: Man kann auch feststellen, daR in vielen Landérei den Nicht-
Lebensversicherungsgesellschaften gewdhnlich Kdatbematiker tatig sind. Bei einigen
Sachversicherungs-Gesellschaften trifft man sogaidee Meinung, dal3 der Beizug von
Mathematikern dem Geschéft schaden wirde.”* Ungediihdahrzehnt spater aul3ert sich
Helten: ,Da die deutschen Sachversicherer — aralsrdie Lebens- und Krankenversiche-
rer — nur Uber wenige risikotheoretische und gtatils ausgebildete Mitarbeiter verfiigen,
mussen risikotheoretisch fundierte statistischeetsnichungen von Schadenverlaufen
Uiberwiegend dem auslandischen Schriftum entnommeeden.®*? Zum SchluB die Di-
agnose von Dienst am Ende der 1980er Jahre. ,DeieBaler Lebensversicherung ware
praktisch von Anfang an ohne den Versicherungsmadkiger, den Aktuar, kaum maog-
lich gewesen. Wesentlich anders ist die Situatiodar Sachversicherung wie auch in den
meisten Ubrigen Sparten der Schadenversicherung.naben mathematische Bemuhun-
gen eine wesentlich kirzere Tradition und wesdntiicehr Schwierigkeiten, den Graben
zwischen Theorie und Praxis zu iberbriicR&h“um ,den vielen Nichtmathematikern
unter den Versicherern die aktuellen Ansatzmogkdek der Mathematik in der Sach-
und der sonstigen Schadenversicherung verstanzdlichachen.” Ein Beispiel fur die ein-

28 Schiemann 1961, S. 159
%2 Helten 1973, S. 128

0 Grtler 1929, S. 211

531 Ammeter 1965, S. 402
32 Helten 1973, S. 127-128
>33 Dienst 1988, S. 505
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setzende Veranderung: Der Autor dieser Arbeit wabst als Mathematiker in einem
Sachversicherungsunternehmen tatig. Die Abteilimgdfe dort angestellten Mathemati-
ker wurde erst im Laufe der Neunziger Jahre gegetind
Eine weitere Kontinuitat im betrachteten Jahrhunhaschinenversicherung in Deutsch-
land ist, dass es nur wenig Literatur Gber diesesigleerungssparte gibt. 1925 schreibt
Kortlepel in seinem von ihm selbst so bezeichn&ichelchen ,Die Maschinenversiche-
rung — Wie akquiriere ich erfolgreich in der Maswmversicherung?“: ,Die Maschinen-
versicherung ist sicher eine der interessantesteerhalb der gesamten Versicherungs-
branche. Merkwirdiger Weise ist sie aber, selbs¢ruxersicherungsvertretern, viel zu
wenig bekannt geworden. Auch sucht man vergebfiater umfangreichen Literatur Uber
Versicherungswesen nach Aufzeichnungen, welcheé&sdate eingehend behandeln; nur
sparliche Satze findet man, die kurz AufschluR geB¥ Schiemann meint zu diesem
Thema rund 35 Jahre spater: ,Die Maschinenversictgewird in Deutschland nunmehr
bald 60 Jahre betrieben. Verotffentlichungen Ubeseh Sachversicherungszweig mit aus-
gesprochen technischem Charakter sind nicht sdfirerzh. Sie beschranken sich mit
wenigen Ausnahmen auf eine Wiedergabe des in desicierungsbedingungen nieder-
gelegten Versicherungsschutzes und Versicherungsige$.”*® In den Siebziger Jahren
hat Gerlach folgende Einschatzung: ,Mit Ausnahme rdehr versicherungstechnischen
Schrift von Schiemann »Aufgaben und Ziele in desthanenversicherung« sind auf die-
sem Gebiete in der neueren Literatur keine ahnlichsbeiten vorhanden, von kurzen
Darstellungen abgesehet™
Eine Kontinuitat im Versicherungsschutz stellt Maschinenversicherung in Atomkraft-
werken dar. Wie in Kapitél beschrieben, andern die neuen Gefahren Atomkestund
Radioaktivitdt die Maschinenversicherung praktisatht. Durch bekannte, meist rechtli-
che Konstrukte und vor allem durch viel Vorsichgnk die Maschinenversicherung in
Atomkraftwerken fast genauso betrieben werden, lvde bekannten langst etablierten
Risiken. Allein die konstruierten Zusatzangebote Vi@rsicherung auf ,erstes Risiko" und
Erh6éhung des Schutzes fur die Sonderkosten bentdesen Reparaturen sind neu. Den-
noch kann man festhalten, dass die neue Wirkli¢tden althergebrachten Formen nichts
anhaben konnte.
Eine besondere Rolle bei der Maschinenversichemirigeutschland spielt die Allianz.
Interessant ist, dass die in den Zwanziger undldyer Jahren eingefiihrten Malinahmen
des Marktfihrers samtlich Uberlebten. Und zwar tichr den Zweiten Weltkrieg, sondern
auch den Rest des 20. Jahrhunderts. Einige wuediech umbenannt:
= Beider Zeitschrift ,Der Maschinenschaden* andsrté der Untertitel von ,Blat-
ter zur Pfelge und Erhaltung des MaschinenkapitalsFachzeitschrift fir Risi-
ko-Technologie”
= Die ,Materialprufstelle“ zunachst in ,Werkstoff-Ustsuchung GmbH*, dann in
»Allianz-Zentrum fur Technik GmbH (AZT)" jeweils mangeschlossenem Muse-
um, das spater ,Lehrschau beschadigter Maschinehtei3en sollte
= Die ,Betriebsleitertagungen®, in ,Allianz-Forum Tieaik und Versicherung®
Bei der Allianz wird ein besonderes Augenmerk aef $ichadenverhitung gelegt. Unter
der Uberschrift ,Schadenverhitung und Schadenforsghseit 1920“ findet sich die

>34 Kortlepel 1925, S. 5
%% Schiemann 1961, S. 5
5% Gerlach 1971, S. 1

201



Schluss

Selbstbeschreibung: ,In den zwanziger Jahren glgtchrangig neben diese versiche-
rungstechnischen Pionierleistungen [Anmerkung: @é@ndung der Maschinenversiche-
rung] noch eine andersartige Innovation: die Altidraut auf der Grundlage ihrer Erfah-
rungen tber den Schadenverlauf von Maschinen Zickdane eigenstandige Ingenieur-
beratung zur Schadenverhlitung auf. Sie wird seitdemtinuierlich ausgebaut und wei-
terentwickelt. [...] Derart konsequent und systencatigeht kein anderer Versicherer vor.
Die Einsicht, da man Schaden am besten vor ihrietneEen verhindert, iberzeugt®
Auch die seit 1965 zweimal jahrlich erscheinendahignz-Berichte fir Betriebstechnik
und Schadenverhitung” sowie das ,Allianz Handbueh Schadenverhiitung* belegen
den hohen Stellenwert der Schadenverhitung beimcBeafiihrer Allianz.

Eine entscheidende Zasur findet durch die Einfugprder Pramiengleitklausel statt. Der
Weg zur Pramiengleitklausel in der Maschinenversighg wurde eingehend in Abschnitt
9.2 beschrieben. Diese Art der Pramienberechnuatgiette sich in den folgenden Jahr-
zehnten und existiert praktisch unverandert, wiefdlgende Auszug aus der Monogra-
phie von Scheuermeyer verdeutlicht. Die Form derstdung ist zwar eine andere, die
Berechnung lauft jedoch noch genau gleich. ,Velicagestgehalten wird nur die Versi-
cherungssumme der Sache zum Zeitpunkt ihres Eramtbslie errechnete Versicherungs-
summe 3/712% Unter ,Versicherungsumme 3/71“ versteht man diedmn Marz 1971
zuruckgerechnete Versicherungssumme, den Ausgamifsper neuen Pramienberech-
nung. ,In der Praxis ist es oftmals so, dal’ dersiberungsnehmer dem Versicherer den
Versicherungswert anhand von Rechnungen oder &lenticmachweist. Die Umrechnung
erfolgt dann durch den Versicherer.” Diese ,Versmmimgssumme 3/71* wird mit dem
Beitragssatz der Maschine aus dem Tarif multiptizie

Abbildung 99: Formel fiir die Pramienberechnung ausdem Jahre 1999

Rechnung 6: Pramienberechnung

Versicherungssumme 3/71
Beitragssatz

Pramie 3/71
Pramienfaktor 19XX
Pramie 19XX

nx I x

[Fermel 10]|

So erhalt man, wie in der Grafik dargestellt, ddigenannte ,Pramie 3/71% die nun noch
richtig skaliert werden muss, mit dem Pramienfaktes aktuellen Jahres. Bei der Ermitt-
lung des Pramienfaktors st63t man dann auf dierimt&n Indizes fur Lohn und Erzeu-

gerpreise. Der Index fiur den Erzeugerpreis musstershaufiger umskaliert werden, da
der dem Index zugrunde liegende Warenkorb oftendgeéd wurde. Die Methode sowie

die Gewichte (0,3 und 0,7) sind jedoch die Gleicgehlieben. Zunachst ein gravierender
Einschnitt — dann auch eine Kontinitdt mindestémslfe nachsten 30 Jahre.

> Franck 1990, S. 139-140

Das Zitat ist dem Beitrag ,,100 Jahre Allianz — @& Technische Versicherungen — 70 Jahre Schadenve
hitung und Schadenforschung” der Zeitschrift ,Dexsghinenschaden — Fachzeitschrift fir Risikotechno-
logie" entnommen.

¥ Scheuermeyer 1999, S. 137-145
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Abbildung 100: Berechnung des Pramienfaktors aus dae Jahre 1999

Rechnung 5: Pramienfaktor

PF = 0,3 x E'l+0,?-l'~‘i
Eﬂ 0 [Formel 9]
Es bedeutet:
En: Index der Erzeugerpreise gewerbiicher Produkte,

Gruppe Investitionsgtiter im Zeitpunkt (n)
— letzter im Ermittiungsjahr vertffentlichte Stand —

EQ: gleicher Index zum Zeitpunkt 3/71 = 125,7
Zu beachten ist die ofter stattfindende Anderung des
dem Index zugrunde liegenden Warenkorbes und der
dadurch bedingten Anderung des Index. Zur Zeit ist
die Zusammensetzung des Warenkorbes im
Basisjahr 1985 (E85 = 100) gUltig.

En/E0: Summenfaktor

Ln: Index der durchschnittlichen Bruttostundenverdienste
der Arbeiter, Gruppe Investitionsguter-Industrie (alle
Arbeiter)
— letzter im Ermittlungsjahr veroffentlichte Stand —

b gleicher index zum Zeitpunkt 1/71 = 203,3

Eine @hnliche Charakteristik findet sich bei deg&nisation der Maschinenversicherer auf
internationaler Ebene, die in Abschrittl. beschrieben wurde: Der Internationale Ver-
band der Maschinenversicherer (IMIA). Gegriindet8l@6Munchen, wo auch das Sekre-
tariat eingerichtet wurde. Nachdem bisher die mafien Organsiationen ausreichen, ge-
hen die Versicherungsunternehmen den Schritt UbeBienzen.

11.2.2In der Theorie

Neben der unscharfen Trennungslinie Kontinuitatiz&dst auch die Einteilung Theo-
rie/Praxis nicht eineindeutig — es gibt Themen, lukéde Bereiche treffen. Dies ist bei-
spielsweise die Risikostatistik. Es wurde zwar eamgefuhrt mit der die Praxis arbeiten,
die neue Theorie jedoch nicht angewendet werdentkous der Perspektive der Theo-
rie ist dies also eine Kontinuitat. Wie in Absch®it3 beschrieben, gab es bereits seit den
1930er Jahren Initiativen zur Einfihrung einer Rostatistik, zu der es bis in die 1960er
Jahre nicht gekommen ist. Die Mathematiker bzwikidteeoretiker mahnen auch in den
folgenden Jahrzehnten diesen Missstand an. Nekiatge aus dem Jahre 1983: ,Es ist
bekannt, welche Anstrengungen der H¥Kverband unternimmt, um seinen Mitgliedern
brauchbare Grundlagen zur Tarifkalkulation der Kifafpflichtversicherung zu verschaf-
fen. [...] Leider bildet dies jedoch eine Ausnahm®.1n den Achtziger Jahren wurde
dann eine Risikostatistik auch fur die Maschineswfrerung entwickelt, diese jedoch
ausschlief3lich den Anforderungen der Praxis angep&® gibt es bestimmte Risiko-
nummern und Tarifstellen fur die der Gesamtschad®h die gesamte Versicherungs-
summe aggregiert dargestellt werden. Mit dieserlefakann man hervorragend die Pra-
miensatzberechnung aus Abbildung 98 durchfiihretagsen sich jedoch keine risikothe-

> HUK bedeutet Haftpflicht-, Unfall- und Kraftfahrigicheurng
> Netzel 1983, S. 499
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oretischen Modelle und Werkzeuge einsetzen. Daaucdhte man viel umfangreicheres
und genaueres Datenmaterial, was die Versicheratgsiehmen wohl auch um deren
Geheimhaltung und um einen mdglichen Konkurrenaziditdirchten liel3.

Eine weitere Kontinuitat ist die Betonung der Erfalg. Uber ein Jahrhundert hinweg
andert sich dies kaum. Im Jahre 1914 schrieb Hejiie: praktische Durchfiihrung des
Verfahrens [...] begegnet aber der sehr erheblichehwigrigkeit der freien Schatzung
der Gro3eg. Man kann wohl sagen, dafd auch ein getibter Venschdiese Gréf3e nur
schatzen kann, wenn er als Basis dafiir Erfahrutgsitzt.*** Anno 1937 liest man:
,vor Beginn der mathematischen Behandlung und aoabh ihrer Beendigung steht
selbstverstandlich die Ehrfurcht vor den TatsaclBagbachtung, Erfahrung kann daher
nie genug betont werden?? Im Jahre 1958 bemerkt BraeR: ,DaR die Praxis soilehe
Aufgabe nicht allein mit Experimenten in spielensc Form, sondern aus der Erfahrung
heraus |6sen wird, versteht sich von selbst. Allge® Anweisungen fur die Findung der
jeweils relevanten Merkmale wird man aus theorbsSicht kaum geben kénnen. Auch
der erfahrene Praktiker wird bisweilen mit Ubertasty feststellen, daR sich Merkmale
als relevant herausstellen kdnnen, von denen marckserwartet hatte. Insoweit ist der
ProzeR der Merkmalfindung niemals endgiiltig abdessken.®** Und im Jahr 2002
schreibt Mack: ,Die verfigbaren Daten sind also die ganze Wahrheit, vielmehr muf3
man erheblich mehr wissen, als die Daten alleimt@dten. Dazu ist Erfahrung nétig,
entweder aus der Analyse ahnlicher Fragestellungen aus intensivem Kontakt mit der
Praxis.®**

Der Gegenstand der Risikotheorie ist praktisch tdndert geblieben. Es geht um die
Beobachtung der Reserve eines Versicherungsuntaarehoder anders ausgedrtickt, wie
grol3 bei gegebenen Bestand die Wahrscheinlichkeis &/erlust bzw. des Ruins ist. Eine
Veréanderung ist jedoch, dass die moderne Risikoghenen viel groReren Bezugsradius
hat. Sehr gut zu sehen anhand der SchilderungdennAbschnitterf0.1 und10.2 und
den hierin vorkommenden zum Teil eng verknupftew.bangrenzenden Theorien, wie
Credibility-Theorie, Ruintheorie, usw. Besonderskekenswert ist eine vollige Verande-
rung der zugrundeliegenden mathematischen Modatiger Klassischer Determinismus
wird ersetzt durch moderne stochastische Proz&sss die Risikotheorie nie richtig im
praktischen Methodenkanon angekommen ist, ist eblerdine wichtige Kontinuitat und
hangt naturlich eng mit der Beibehaltung der aReamiensatzberechnungsmethode zu-
sammen. Interessant ist jedoch, dass es wededatisidche Variante damals (siehe Ab-
schnitt6.1) noch die moderne Variante heute (sieh8) geschafft haben flachendeckend
in der Praxis eingesetzt zu werden.

Der vielleicht gravierendste Einschnitt auf demdrder Theorie ist die Grindung der
ASTIN. Im Jahre 1957 wird die erste internationalganisation fir die Nicht-Lebensver-
sicherungsmathematik ins Leben gerufen. Diese foideden kommenden Jahren nicht
nur die internationale wissenschaftliche Zusamnisgitimit Hilfe des ASTIN Bulletin
und der ASTIN Kolloquia, sondern tragt in besondeMalde zur Beachtung dieses neuen
versicherungsmathematischen Feldes bei (siehe &2chind10.3.1 ). Damit einherge-

>l Henne 1914, S. 825

%42 gchweer 1937, S. 369
%3 BraefR 1958, S. 258-259
%4 Mack 2002, S. 20
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hend verandert sich die internationale Stellungdirtschen Versicherungswissenschaft
bzw. Versicherungsmathematik. Wie in vielen andétdssenschaften verlieren auch die
deutschen Versicherungswissenschaftler ihre intiemmel fuhrende Stellung nach dem
Weltkrieg. Nachzulesen in AbschnitD.3.2. ,Die deutschen Versicherungsmathematiker
— ein Aufholprozess*.

In den Jahren um die Grindung der ASTIN ist auahBBzleutungswechsel im Begriff
Lversicherungsmathematik® auszumachen. Als Indikatafir diente der Blick auf die
Inhalte in den Lehrblchern zur Versicherungsmathignisieche Abbildung 58 sowie Ab-
schnitt 10.4.2). Die Praxis in der Maschinenvemsiahg in Deutschland zeigt, wie oben
beschrieben, eine gewisse Resistenz gegen dengemederner sachversicherungsma-
thematischer Methoden. Stattdessen wird versuciet eigene Fakultat in der Versiche-
rungswissenschaft zu etablieren. Dies beginnt Zwstésechleichend mit dem Berufsbild
des Versicherungsingenieurs, spater wird jedoabigedich eine ,Gruppe Technik® beim
Deutschen Verein fur Versicherungswissenschaftegtigndet (siehe Abschnt3).

Eine weitere wichtige Zasur ist der Einsatz von @atarn bei der mathematischen Mo-
dellierung. ,Die Auswertung der risikotheoretisch&todelle erfolgt mit Methoden der
mathematischen Statistik und mit Verfahren der misaken Mathematik. Dazu ist der
Einsatz von leistungsfahigen Datenverarbeitunggamlaoder Personalcomputern not-
wendig.®* So liest man im Jahre 1988 (iber die Wichtigkeit @omputern als Werk-
zeug zur effektiven Verwendung der Risikotheoriee Bussage des praktizierenden Ver-
sicherungsmathematikers Mack geht in eine ahnliRmehtung: ,Der entscheidende
Schritt beim Modellieren ist also der erste Schdie Modellauswahl. Dagegen ist der
nachste Schritt, das Schatzen der Modellparametgregine Frage der Technik, zumal
sich die hierflr verfligbaren Mittel in den letzexihnen dank der stirmischen Entwicklung
der Personal Computer erheblich verbessert hat&itin ist es praktisch nicht mehr so
entscheidend, die Gesamtschadenverteilung mit sitglieffizienten Algorithmen zu
konstruieren. ,Die Idee des Kollektiven Modells tedd darin, das Portefeuille einfach nur
als Produzenten von Schaden zu betrachten undrgasaen, von welchen Risiken diese
Schaden verursacht wurden. Dal3 dieses Weglassenfeomation nicht nachteilig ist, ist
in der Tat verbliffend. Es ist darauf zurtckzufimrdal® die Ausgangsverteilungen des
Kollektiven Modells, namlich die Schadenzahlveurd und die Schadenhéhenvertei-
lung, erheblich zuverlassiger geschatzt werden &drals die Schadenverteilungen der
einzelnen homogenen Risikogruppen. Zwar sind letethoch mehr Faltungen durchzu-
fuhren [...], doch ist dies heutzutage dank leigtf@higerer Computer und effizienterer
Techniken [...] kein Nachteil mehP* Da die Weiterentwicklung in der Informations-
technik anhalt, wird sich dies in Zukunft noch gehtiger auswirken. Damit kénnten auch
komplexere mathematische Modelle berechnet werdiengine grol3ere PalRgenauigkeit
auf reale Verhaltnisse besitzen und somit in dexiBreher Beachtung und Berucksichti-
gung finden sollten.

5% Kremer 1988, S. 671
546 Mack 2002, S. 20
5" Mack 2002, S. 76
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11.3Schleppender und nicht flachendeckender Einzug de®achversi-
cherungsmathematik in die Praxis

Dass die Entwicklung der sachversicherungsmatheaten Methoden im allgemeinen
und der Risikotheorie im speziellen sowie dererztgnin die Praxis derart schleppend
verlauft, hat unterschiedlichste Griinde. Zunachmt dies der Theorie selbst anhaftende
Besonderheiten, wie zum Beispiel, dass die Grumdiafjir deren Weiterentwicklung
selbst erst im Entstehen oder erst vor kurzem amdsh sind: die moderne Wahrschein-
lichkeitstheorie und mathematische Statistik. Vajanerkt im Jahre 1950 zu diesem
Thema: ,Hiermit sind wir bei der neuesten Entwiclduder mathematischen Statistik an-
gelangt. Die in den letzen drei3ig Jahren in deyeméchsischen Landern herangewach-
sene Theorie der statistischen Prifung und Schéitatiroffensichtlich fur den Versiche-
rungsmathematiker von gréf3ter Bedeutung. [...] E8bstraschend, das hiervon so wenig
Gebrauch gemacht wird. Am ehesten scheint nocimdigerne Statistik in der Sachversi-
cherung verwendet zu werden, wenn auch nur vomeinienigen Pionierert®® Saxer
sieht dies Ende der 1950er Jahre &hnlich: ,Dank FEmschritten der Wahrscheinlich-
keitsrechnung und der mathematischen Statistikettieten Jahrzehnte sollte jetzt die Kon-
struktion und Verwendung mathematisch wohlbegrierd&echniken auch in der Sach-
versicherung méglich sein®® Auch Biihimann kommt 1970 zu keiner anderen Diagnos
»1he development was made possible by the powadubnces in probability theory and
mathematical statistics since the 1930's and harm favorably influenced by a parallel
emphasis on mathematical methods in economic tt{88tEine wichtige Rahmenbedin-
gung fur den geschehenen Aufschwung war laut Bumnaer Einzug mathematischer
Methoden in die 6konomischen Theorien. Ein weit&esnd fur die oben genannte Ent-
wicklung ist die Schwierigkeit der Theorie selbdite sie nur fir wenige zuganglich
macht. Laut Saxer ,werden in dieser Theorie mals#iseche Begriffe und Satze voraus-
gesetzt, deren Kenntnis fur das Verstandnis desi@&unicht unerlallich ist. Es kann von
einem Leser dann verstanden werden, wenn er tbeibdichen Kenntnisse in der Diffe-
rential- und Integralrechnung verfugt und die ethfsten Begriffe der Funktionentheorie
sowie der Wahrscheinlichkeitsrechnung und der nma#ttischen Statistik und ihre Zu-
sammenhange kennmt* Es diirften jedoch gar nicht so viele sein, dieseieRistzeug
mitbringen. Helten bringt die Schwierigkeiten deuen Theorie in Bezug zu den bisher
verwendeten Modellen. ,Die bisher angewandte Methpd] war eine deterministische
Hilfskonstruktion. [...] Es sei zugegeben, dalR digseiberformel bisher nicht so lbel
funktionierte, als dafl der Praktiker sein Heilviridig in der ihm heillos kompliziert er-
scheinenden Formelwelt der Theoretiker gesucheti#t Und verstarkt dies noch: ,Ich
bin auch vdllig Ihrer Meinung, dald es fir den Rkadttsinnlos ist, sich vom Theoretiker
unverstandliche Anworten auf unlésbare Problembaan.” Damit verlauft die Theorie-
entwicklung selbst schon eher langsam, was jedoch an deren schleppenden Einzug in
die praktische Anwendung liegt. Es findet kein gespitig befruchtendes Miteinander
statt. ,Wissenschaftlich bewegend und praktischeaufdentlich bedeutsam ist das Ge-

*8yvajda 1950, S. 11

> gaxer 1958, S. 51-53
%0 B{jhimann 1970, S. V

!l saxer 1958, S. V

2 Helten 1975, S. 91-92
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dankenwerk um den Einsatz der fest definierten ematttischen Begriffe und Funktionen
der Wahrscheinlichkeitsrechnung im Bereich der ktieorie, wobei der Abstand zwi-
schen der modernen Risikotheorie selbst und degaxgspositionen fir eine praktische
Anwendung aul3erordentlich grof3 ist. Hier gibt eshabetrachtliche Verstandigungs-
schwierigkeiten.>>* Es lassen sich also wieder Kommunikationsprobldiagnostizieren.
Grinde fur den langsamen Einzug der Sachversichsni@thematik gibt es einige. Ein
weiterer ist, dass aussagekraftiges statistisclasnimaterial zur Adaption der Theorie
auf die Praxis nicht vorhanden ist. ,Dal3 ndmliok dersicherungspraxis dem Risikotheo-
retiker in der Regel keinen oder nur sehr ungendigerinblick in die empirischen Scha-
denverlaufe gewahren kann, wodurch eine rascheiéktwg gerade der Methoden, an
denen die Versicherungspraxis interessiert istegeht wird. Die wenigen risikotheore-
tisch interessierten Praktiker sind die einzigam, £ligang zu den Schadendaten der sie
angehenden Sparten haben, da Schadendaten mit &sdhetriebsinterne Information
behandelt werden. Dies gilt auch weitgehend furStibadenstatistiken auf Verbandsebe-
ne [...]. Den Nachweis, ob risikotheoretische Mod@tapirische Schadenverlaufe ada-
guat abbilden, wird deshalb von der Versicherurmgsgprselber zu erbringen sein, wie
auch die Anwendungen risikotheoretischer Modellst fausschlie3lich von Versiche-
rungspraktikern stammen™ Wenn es die Statistiken nicht gibt, ist deren &iméing
auch eine Kostenfrage. Ebenfalls kostenintensidéstEinsatz neuer Fachkréafte, um mit
dieser Theorie arbeiten zu kénménUnd mit diesen Kostenthemen einhergehend: Wie
grofl3 ist das eigentliche Volumen der PramieneinmatiVie hoch waren demnach die
Anderungskosten, absolut und relativ? Und welché®gserungen waren durch den Ein-
satz der neuen Methoden zu erwarten?

Auch die Skepsis vor Neuem durfte eine wichtigel&kgespielt haben, sowie die Skepsis
vor statistischen Methoden im Speziellen. Letzteegriindet Heilmann: ,»Statistik ist
nun einmal eine unprazise Wissenschaft, darunhishiErgebnissen eine Variationsbreite
zuzubilligen.« Dieser Satz, dessen erster Teilntie auf ein Mil3verstandnis beruht (was
ist wohl eine »unprazise Wissenschaft«?), wahrerdzdeite zumindest einer eingehen-
den Erlauterung bedarf, ist — moderater — Ausdricles weitverbreiteten Unbehagens
Uber die zunehmende Anwendung statistischer Vesfamsbesondere in den Natur-, So-
zial- und Wirtschaftswissenschaften, eines Unbetggdas vor allem aber aus der Art
und Weise resultiert, in der in den Medien in teilse reklame- oder propagandahatfter
Manier Schlul3folgerungen aus MeRwerten und Beobagsergebnissen (»Statistiken«)
abgeleitet werden. Der kritische Konsument derartdertffentlichungen kann sich dem
Eindruck nicht entziehen, dal3 haufig Wunschdenkmurteile und subjektive Wertun-
gen uber Art und Umfang, Aufbereitung und Deutueg gublizierten Zahlenmaterials
(mit-)entscheiden. Drastischer als im eingangertén Satz wird dieses Gefiihl durch das
Verdikt »Mit Statistik la3t sich alles beweisen wwh allem das Gegenteil« zum Aus-
druck gebracht®®® Ein weiterer, recht menschlicher Grund diirfteiiree gewissen Trag-
heit der Akteure zu finden sein. Lauft das Gescbgift sind eigentlich keine Anderungen
notig bzw. umgekehrt: Erst bei defizitairem Gescltdtgt der Anderungsdruck. Wichtig
ist auch noch die Passgenauigkeit der Theorie iayedeilige Praxis einer Sparte. Wenn

*% Schmidt 1980, S. 522

> Helten 1973, S. 127-128

%5 Eg gibt ja wie oben beschrieben keine bis kaunhkftagatiker in den Sachversicherungsunternehmen.
% Heilmann 1987b, S. 75
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zum Beispiel die Charakteristik einer bestimmtensiderungssparte eine sehr niedrige
Schadenhaufigkeit ist, wirde der Einsatz der Edagstarifierung nach einem einzigen
Schaden extreme Pramienanpassungen nach sich ,zwd®im der Praxis schwer durch-
fuhrbar ist. Ein ebenso wichtiger Parameter ist Migktmacht der Kunden einer be-
stimmten Versicherungssparte. Kann ein einzelnesivleerer einfach seine Pramiensys-
tematik andern ohne den Kunden zu verargern? Wb &b das Wechselrisiko? Und da-
mit verwandt: Handelt es sich um einen wettbewetbssiven Versicherungsmarkt? Sind
die am Markt angebotenen Produkte fir den Kundehtleergleichbar? Risikogerechte
Pramien sind dann ein wichtiger Konkurrenzvortejedoch verfligen nicht viele Versi-
cherungssparten uber eine solche Charakteristik.

Warum findet sich dennoch eine Anwendung?

Die gesamtwissenschaftlichen Rahmenbedingungenghelzineuer Theorien dieser Art
scheinen forderlich zu sein, denn ,auch das Wekzar Aktuare, die Wahrscheinlich-
keitsrechnung, ist in den letzten Jahrzehnten miige in den Mittelpunkt unseres Natur-
erkennens Uberhaupt gertickt. Schickt sich doch deerWahrscheinlichkeitsbegriff an,
auch in der Naturbetrachtung den erwarteten AbtinfDinge abzuschatzen und an die
Stelle des Kausalbegriffs bei der Naturerklarundreten. Diese Entwicklungen haben in
der Physik der kleinsten Kérper dazu gefiihrt, diadalen Gesetze als nur asymptotische
Grenzwerte zu betrachten, so dalR keine anderenz8emls Wahrscheinlichkeitsgesetze
maoglich sind. Der Redner deutete an, wie damit\Whrscheinlichkeitsbetrachtung in
den Mittelpunkt der Wissenschaften tiberhaupt einmmeaén konnte®®’ Auch die Fort-
schritte in Verbindung mit der neuesten Computeviekiung sprechen fur einen weite-
ren Einsatz. ,Die Versicherungsmathematik in deh&senversicherung hat in neuerer
Zeit grofRe Fortschritte gemacht, obwohl in der Hiebrsonenversicherung die mathema-
tische Erfassung und Beurteilung von Sachverhatéfiere Schwierigkeiten macht. [...]
Die gesamte Entwicklung hat durch die moderne Detieembeitung eine breite Unterstit-
zung erfahren?®

Beispielfall: Kraftfahrzeugversicherung in den Sagkr Jahren. Der Grund hierfur dirfte
vor allem in der Liberalisierung dieses Markteshergehend mit verstarktem Preiskampf
— bei gleichzeitig sehr homogenen Versicherungspeedr® sein. Es handelt sich um
einen Massenmarkt, d. h. die Marktmacht des eiereunden ist nicht sehr gro3. Als
bei einigen Versicherern dieses Geschaftsfeld ii@fizvurde, sprach vieles fur den Ein-
satz neuer Methoden, die sich in der Folge audbiietten. Der Einzug der Risikotheorie
ist in Deutschland ebenso verbunden mit dem Einfidpreiner Risikostatistk. Dazu Am-
meter: ,Die Tatsache, dal3 als Voraussetzung fiLideralisierung auf dem Gebiete der
Motorfahrzeug-Haftpflichtversicherung in Deutscldanlie Versicherungsunternehmen
verpflichtet wurden, eigene Schadenstatistikentduein, mufd als gewichtiger Fortschritt
gewertet werden, zu dem man der deutschen Assekumangratulieren kanrt® Ein
auch in den folgenden Jahrzehnten fast einzigar@8gspiel, jedoch mit hohem Gewicht
im Geschaftsvolumen.

" Schweer 1937, S. 348

8y Furstenwerth, WeiR 2001, S. 701-702

9 Die Leistungen in der Kraftfahrt-Haftpflichtversierung sind praktisch bei jedem Versicherungsunter-
nehmen gleich

%0 Ammeter 1965, S. 412
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Die Liberalisierung weiterer Markte in den Sachighsrungssparten, ebenso dem der
Maschinenversicherung, liel3 grofdtenteils bis Anfdeg1990er Jahre auf sich warten. Im
Zuge der Umsetzung européischen Rechts und dent @amhiergehenden Wegfall der
aufsichtsbehérdlichen Bedingungs- und Tarifgenelbmggwurde der Wettbewerb starker
in Gang gesetzt, der bereits vorher innerhalb gewiGrenzett! vorhanden war. Doch
fehlte vielleicht dieser entscheidende externe Ispu

Nicht Uberbetont werden kdnnen die im Laufe dereffrbereits mehrmals genannten Un-
terschiede zwischen der Lebens- und der Sach- Behadenversicherung sowie deren
Folgen fiur die mathematische Modellierung (Absdh2i8.2). Trotz dieser Unterschiede
ist man bei Bewéhrtem geblieben. Die mathematigckdptfertigte, deterministische Be-
handlung der Lebensversicherung wurde aufgrundeatgachheit fiir die anderen Sparten
tibernommen. Als ausreichend theoretische Griindegaagsprachen, und ein richtigeres
Modell von der Theorie geliefert wurde, hat dieX¥sadie einfachere und praktikablere
Modellierung beibehalten. Es standen sich also Zkeliche Felder mit jeweils unvoll-
standigem Wissen gegenuber. Beide waren mit la@gsféhigen Verfahren ausgestattet.
Mangelnde Kommunikation bzw. Kommunikationsfahigkgihrte dazu, dass sich die
Praktiker fir das Einfache und Verstandliche enéstgn, das bekanntermalR3en schon ein-
hundert Jahre gut funktionierte. Sie wollten dasv&te nicht gegen etwas eintauschen,
was sie nicht richtig verstehen und daher auch Kaeunteilen und anwenden konnten. So
erging es auch Filip Lundberg. Er und seine Thesind ein schénes Beispiel dafur, dass
es nicht reicht, eine richtige Theorie zu entwickelsie muss auch kommuniziert werden
kénnen oder Uberhaupt kommunizierbar sein. Ansartsd@delt es sich um totes Wissen.

51 Es gab in fast allen Sparten Tarifempfehlungenvbandes deutscher Sachversicherer, dennocthatte
die einzelnen Versicherungsunternehmen Handlungis&pme vielerlei Art, wie etwa Rabatte, Risikozu-
schlage usw.
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Anhang 1: Versicherungstechnische Begrifflichkeiten

Da ein jeder funktionelle Teilbereich der Geselidthvie auch der Wirtschaft seine eige-
ne Nomenklatur entwickelt, also gewisse Terming die Kommunikation erleichtern,
kommt man auch im versicherungstechnischen undemathschen Sprachgebrauch nicht
umhin, sich mit bestimmten Konstruktionen auseimgndsetzen. Da es der Textfluss
nicht immer an Ort und Stelle zuliel3, werden nursefeiedene Fachbegriffe gesammelt
dargestellt. Folgende Kennzahlen gehdren zum Geypedioire eines jeden Versiche-
rungsbetriebswirtes und sind der Monographie ,Bdag und Messung des Risikgg
von Elmar Helten entnommen. Bemerkenswert ist, ddsKennzahlen auf deterministi-
schem Wege berechnet werden.

Versicherungspramie
= vom Versicherungsnehmer zu entrichtende Zahldagit der Versicherer das Risiko
tbernimmt

Gesamtschaden
= Summe der Schadenhdhen
Entspricht also der Summe aller Schadenzahlungeveesicherers.

Schadendurchschnitt

= Gesamtschaden / Anzahl der Schaden

Ist die mittlere Schadenhdhe, also die durchsdiuhi& Zahlung des Versicherers je Scha-
denfall.

Schadenhéaufigkeit
= Anzahl der Schaden / Anzahl der Einzelrisi®n
Gibt an, wie wahrscheinlich ein Schadeneintrittddaem Einzelrisiko ist.

Schadenbedarf

= Gesamtschaden / Anzahl der Einzelrisiken

Ist die zu erwartende Schadenzahlung pro EinZedrisnd dient als deterministische Be-
messungsgrundlage der Risikopramie bei Versichemng

Schadenquote
= Gesamtschaden / Summe der PrAmieneinnahmen
Gibt das Verhéltnis zwischen allen SchadenzahlungenPramieneinnahmen an.

Combined Ratio (auch Schadenkostenquote genannt)

= (Gesamtschaden + Kosten) / Summe der Pramiereirera

Gibt an, ob das Versicherungsunternehmen einenrthesvzielt hat. Dies ist der Fall,
wenn die Cobinend Ratio kleiner als 100% ist.

2 Helten 1994
*3wird auch als ,Versicherungstechnische Einheitdiehnet
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Schadensatz

= Gesamtschaden / Versicherungssummen

Gibt den Schaden im Verhaltnis zur Versicherungssaran. Man hat damit ein determi-
nistisches Mal} fur die zu entrichtende Pramie prazd versichernden Summe.

Genauso wie gewisse Begriffsdefinitionen, gehtnechaspezielle Grundprinzipien zum
Einmaleins der Versicherungswirtschaft. Die wicktgn seien im Folgenden genannt und
erlautert.

Risikoausgleich im Kollektiv

Ist prinzipiell gesehen die eigentliche Geschaéisidines Versicherungsunternehmens.
Schadenereignisse, die bei jedem Einzelnen selagelméliig auftreten, passieren bei
einer gentgend grol3en Menge von Einzelrisiken edgglmafig, und daher tendenziell
vorhersagbar. Diese Menge an Risiken fasst manirmmeKollektiv zusammen und
schafft somit einen Risikoausgleich.

Je besser sich die Schadenereignisse und -schwgerk@usgleichen, desto besser kann
das Versicherungsunternehmen die zuklnftige Entumck vorhersagen und damit das
unternehmerische Risiko quantifizieren.

Versicherungstechnisches Risiko

Da jedoch selbst bei einem sehr grof3en zu versidbar Kollektiv der Gesamtschaden
von Jahr zu Jahr schwankt, bleibt ein nicht zu aeniissigendes versicherungstechni-
sches Risiko. Es besteht aus der Ungewissheitddrewahren Schadenverlauf aller Ein-
zelrisiken in einer zuklnftigen Periode, d.h. aas dngewissheit, ob die kalkulierte Pra-
mie flr die zu entrichtenden Schadenaufwendungsreiint.

Ruckversicherung

Ist die haufigste Form der Risikoteilung zwischegrdicherungsunternehmen. Festgelegte
Teile der Gesamtschadenzahlungen werden dabei najaspionellen Riickversicherun-
gen oder von anderen Erstversicherern mit Ricksteesiingsabteilungen tbernommen.
Dabei kbnnen prozentual anteilige Schadenzahlurggier Zahlungen Uber einen be-
stimmten festgelegten Betrag unter vertraglich geleaen Versicherern aufgeteilt wer-
den.
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Anhang 2: Mathematische Definitionen

Nun einige mathematische Definitionen, die im Bufenden Text, aufgrund des Flusses,
ausgespart und ans Ende verbannt wurden. Dieselsmidlonographie ,Stochastik — Ei-
ne anwendungsorientierte Einfiihrung furr Informatikegenieure und Mathematiké
von Gerhard Hubner entnommen. Zur Verdeutlichurggh&ndelt sich um eine ,anwen-
dungsorientierte Einfuhrung”! Daran wird man audb 8chwierigkeit fir einen Nicht-
Mathematiker sehen, in dieses Themengebiet einmyei Zunachst noch ein Wort zur
Bezeichnung ,Stochastik”, diese I6ste im Laufe deit die altere ,Wahrscheinlichkeits-
rechnung (oder —theorie) und mathematische Stdtisaufgrund der stirmischen Ent-
wicklungen auf diesem Gebiet und der Ausbreitungéte andere Gebiete hinein®, ab. Es
wird damit der Entwicklung Rechnung getragen, das€Bedeutung des Teilgebiets ,Sto-
chastische Prozesse® immer wichtiger wird. ,Dasektly »stochastisch« leitet sich ab
von dem griechischen Verstoxalopat (stochazomai: zielen, vermuten, erraten) und
bedeutet soviel wie »zufallsbeeinflusst«. »Stodkadiefasst sich also mit der Beschrei-
bung und Untersuchung von Vorgangen und Ereignisssnallen Lebensbereichen, die
»zuféallig« oder »vom Zufall beeinflusst« sind, undar im Sinne von »nicht vorhersag-
bar« oder »nicht exakt vorhersagbar«.” Nun exakd¢hematische Definitionen zu eini-
gen im Text verwandten Begriffen. Diese zeigen, sakewierig es fur Versicherungsprak-
tiker mit nur mathematischen Grundkenntnissen wal ist, die Nomenklatur zu verste-
hen und darliber hinaus, sie auch anzuwenden.

Zufallsvariable

Eine Zufallsvariable (oder Zufallsgrof3e) ist einessbare Funktion von einem Wahr-
scheinlichkeitsraum in einen Messraum. Es seaigrx( P) ein Wahrscheinlichkeitsraum
und @', ¥") ein Messraum. Ein&( X')-messbare Funktion heil3t dann epie
Zufallsvariable auf2.

Die Bedeutung der Zufallsvariable liegt darin, ddssch sie die Verbindung zwischen
dem Resultat eines Zufallsexperiments und seinéneneatischen Darstellung (Realisati-
on) hergestellt wird. Auch lassen sich Funktionen Realisationen des Experiments
durch Zufallsvariable beschreiben.

Fraher war der Ubliche deutsche Begriff ,Zufalldget, aber ausgehend vom englischen
zrandom variable” hat sich mittlerweile der Begrj#ufallsvariable* durchgesetzt.

Stochastischer Prozess
Fur einen stochastischen Prozess benétigt man @agmscheinlichkeitsraung) %, P),
einen MessrauntY, ¥'), und einen Zeitbereich T, und fur jeden Zeitgunk
toOT
eine Zufallsvariable
X,:Q - Q
die den Zustand zum Zeitpunkt t angibt.

%4 Hiibner 2003
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Dann heif3t

(X)) = (X, tHT) ein stochastischer Prozess.
Ein stochastischer Prozess beschreibt die Zus&inds zufallsbeeinflussten Systems in
aufeinander folgenden Zeitpunkten. Ein stochastisBnozess ist demnach eine (zeitli-
che) Abfolge von Zufallsvariablen, z. BoXX1, Xz, X3, ...

Verteilung von Zufallsvariablen
Ist (2, X, P) ein Wahrscheinlichkeitsraun®'(X") ein Messraum und
X:Q - Q'
eine Zufallsvariable, dann ist die Zuordnung
A - PY(A)=P(X'(A) =P(XOA)
mit
AOY
ein Wahrscheinlichkeitsmal3 Gbe&r'(X").
Ist X eine reellwertige Zufallsvariable, dann hatdee Verteilungsfunktion £mit

FXt)=P(X <t),tOR

Stochastische Unabhangigkeit von Zufallsvariablen
Die Zufallsvariablen ¥, ..., X, mit
X 1Q - Q,
heiRen stochastisch unabhangig, wenn fir die gevamia Verteilung & - * die Pro-
duktformel gilt, d. h. wenn fur beliebige Ereigrass in Q; gilt:
POX OA, X, OA ... X, OA)=P(X OA)P(X,0A)---P(X,0A)
Diese Forderung wird haufig unterstellt, um Ubeptaweiterrechnen zu kénnen.

Addition von Zufallsvariablen: Faltung
Die Verteilung der Summe von stochastisch unablgg@mgZufallsvariablen heif3t Faltung
der Einzelverteilungen. Als Verknupfungszeichendtenman einen Stern. Man definiert
also flr stochastisch unabhéngige ZufallsvariaXlemd Y

P*OPY :=P"Yund f* Of" := f**¥
Im Folgenden nun die resultierenden Faltungsforrfiglmicht-negative Zufallsvariable:
Zunachst fur ganzzahlige Werte z

XY@ =(f**1")(2) =ZZ: fX(x)f"(z-x)
x=0
Dann allgemein im stetigen Fall ftr z
fFY@2=(f**1")(2) :IOZ fX(X)f"(z- Xdx

Einfache Verteilungstypen, wie zum Beispiel die ialverteilung haben auch einfache
Faltungseigenschaften. Zum Beispiel ergibt dieUratvon zwei beliebigen Normalver-
teilungen wieder eine Normalverteilung:

N(a,0) * N(b,7%) = N(a+b,o? + %)
Diese Formel ist einpragsam, denn es addiererdsechlittelwerte (a und b). Bei den
Streuungend undt) addieren sich dagegen die Quadrate.
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Ein Sprung zur Risikotheorie und der Modellierung der Gesamtschadenverteilung.
Die folgende Darstellung folgt derjenigen Kreniéts
Zunachst die Zufallsvariablen
fur Schadenzahl
N; bis zum Zeitpunkt t
und fur die Schadenhthen
Xy Xy

der Schaden 1 bis;N

Daraus errechnet sich der Gesamtschaden folgen8emma
S=Y 0 X, =X+ X, Xy

In der Risikotheorie ist die Gesamtschadenvertgikon Interesse. Dazu bendétigt man
Faltungen.
Hier zum Beispiel fur das kollektive Modell:
Annahmen sind dabei die stochastische UnabhangidgkeSchadenhdhen Mntereinan-
der und auch von der SchadenzahlDésweiteren wird angenommen, dass die Schaden-
hohen identische Verteilungsfunktionen

F(x) =P(X, £x),i =12,...
besitzen. Hiermit folgt fur die Gesamtschadenvikntey:

G(s) =) P(N, =n)F™(s)
mit

F"(s):=(F"™*F)(s)

Ein sehr einfaches und daher unrealistisches Beisgiflir die Konstruktion einer Ge-
samtschadenverteilung:

Ein Industriebetrieb hat zwei Produktionstéattere Bine soll gegen die Gefahr von Stir-
men versichert werden, die andere gegen Feuersth&ie beiden Risiken seien also
»Stochastisch unabhangig".

Es kdnnen der Einfachheit halber nur wenige ScHhaileen auftreten.

Beim ersten Risiko kommen zu

80% keine

10% leichte in H6he von 10.000€

6% mittlere in H6he von 20.000€

4% schwere in Hohe von 30.000€

Sturmschaden vor.

Dies sei die Schadenverteilung des ersten Risikos.

%% Kremer 1988, S. 671f
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Beim zweiten Risiko kommen zu

90% keine

2% leichte in Hohe von 10.000€

3% mittlere in H6he von 20.000€

5% schwere in Hohe von 30.000€

Feuerschaden vor.

Dies sei die Schadenverteilung des zweiten Risikos.

Die Gesamtschadenverteilung erhalt man durch Faltien beiden Schadenverteilungen.
Welche Gesamtschadenhohen sind mdglich?

Eine Gesamtschadenhdhe von 0 € kann nur auftneam beide Risiken keinen Schaden
erleiden. Verkirzte Schreibweise: [0, 0]

Eine Gesamtschadenhdhe von 10.000 € kann auftueéem das erste Risiko einen leich-
ten Schaden hat und das zweite keinen bzw. umgekérkirzt: [10.000, 0], [0,10.000]
Eine Gesamtschadenhdhe von 20.000€ kann auftreten das erste Risiko einen mittle-
ren Schaden hat und das zweite keinen bzw. umgekéiat auch noch wenn beide Risi-
ken einen leichten Schaden haben. Verkirzt: [20.0P0[0, 20.000] , [10.000, 10.000]
Verkirzt im Gesamten:

0€ [0, O]

10.000 € [10.000, 0], [0, 10.000]

20.000 € [20.000, 0], [0, 20.000], [10.000, 1@PO

30.000 € [30.000, 0] , [0, 30.000] , [20.000, 1@PY10.000, 20.000]

40.000 € [30.000, 10.000] , [10.000, 30.000] , (@0, 20.000]

50.000 € [30.000, 20.000] , [20.000, 30.000]

60.000 € [30.000, 30.000]

Und wie wahrscheinlich sind diese Schadenhdéhen?

Da es sich um unabhangige Risiken handelt kanndieaginzelnen Eintrittswahrschein-
lichkeiten einfach multiplizieren.

In 80% der Falle gibt es keinen Schaden bei Ri%ika 90% der Félle gibt es auch keinen
bei Risiko 2. D. h., dass beide keinen Schadeidergist zu

80% multipliziert 90% = 72% wahrscheinlich.

Ein Gesamtschaden von 10.000€ ist wie oben bebgemim zweierlei Hinsicht mdglich.
Leichter Schaden beim ersten Risiko und kein Sanaden zweiten.

10% multipliziert mit 90% = 9%

Dazu noch die Méglichkeit: Kleiner Schaden beim it@reRisiko und kein Schaden beim
ersten.

80% multipliziert mit 2% = 1,6%

Ein Gesamtschaden von 10.000 € ist also in

9% addiert mit 1,6% = 10,6%

der Falle maoglich.
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Die Gesamtschadenverteilung:

0€ 72%

10.000 € 9% + 1,6% = 10,6%

20.000 € 5,4% + 2,4% + 0,2% = 8%

30.000 € 3,6% + 4% + 0,12% + 0,3% = 8,02%
40.000 € 0,08% +0,5% + 0,18% = 0,76%
50.000 € 0,12% + 0,3% = 0,42%

60.000 € 0,2%

Abbildung 101: Beispiel einer einfachen Gesamtschadverteilung
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Wirde man das Beispiel ausbauen und damit néahdreaRealitdt heranbringen, musste
man weitere Risiken und auch weitere Schadenhoimeniehmen. Die dann entstehende
Verteilung kann nicht mehr in der vorgestelltenfadhen Art manuell berechnet werden.
Dies ist der exponentiell wachsenden Anzahl an Koatlbonsmdaglichkeiten geschuldet.

In der Realitat handelt es sich haufig um stetigéalfsvariablen, die dann erst mit Hilfe
numerischer Verfahren diskretisiert werden misséso vor dem in diesem Beispiel be-
schriebenen Losungsweg muss noch ein Zwischensdbrithgefiihrt werden, der ebenso
mathematisch aufwendig ist.
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